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Devleti yasatmak icin bedel ddeyenlere...



Oku,
Kendini geligtir.
Unutmal
Kimsgse senin i¢in senin kadar savasmaz.
Oku.

Dogru kapiy: buldugunda calacak yluzin,
caldigin kap1 acildiginda da
edecek kelamin olsun.

Ve unutmal

Calmadigin higbir kap1 agilmaz.



Biyografi

Lisans egitimini Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Maliye Bélimi’nde
tamamladi. Universite egitimi sirasinda basladigi profesyonel is hayatinda insan kaynaklari,
yayincilik, danismanlik ve egitim sektorlerinde editor, koordinator ve yonetici olarak galisti.

is hayatina yonelik yazmis oldugu makaleler ve denemeler, ulusal dergi ve internet
sitelerinde yayinlandi ve kisa siirede genis bir okuyucu kitlesi tarafindan ilgiyle takip edilen
yazarlardan biri oldu.

Profesyonel is hayati boyunca cesitli kurum ve Universitede kurumsal gelisim, kisisel gelisim,
pazarlama, kariyer yonetimi ve 6rglitsel yonetim gibi konularda binlerce kisiye egitim verdi.

Vatani gorevinin ardindan 2008 yilinda kisisel ve kurumsal gelisim alanlarinda danismanlik,
egitim, arastirma ve belgelendirme faaliyet gésteren Tome Bilgi Holdingi’ ni kurdu. “Agiz ve
Dis Sagligi Sektdriinde Kurumsallasma” ve “Sivil Toplum Orgiitlerinde Kurumsallasma,
Gelisim ve Proje Uretimi” alanlarinda nis calismalar yapti.

2005 yilindan itibaren akademik ¢alismalar yapan AYDIN, 2010 yilinda Namik Kemal
Universitesi’nde misafir 6gretim gorevlisi olarak cesitli dersler verdi.

2011 genel seciminde siyasal iletisim konusunda calismalar yaparak milletvekili aday
danismanhgi yapti. Segimler sonunda “Milletvekili Danismani” olarak siyasal iletisim ve sosyal
medya alanlarinda basaril calismalarda bulundu. Sosyal medyada yurittigu siyasal iletisim
¢alismalari sektorinin ilklerinden oldu.

Sosyal alanlarda da aktif olan AYDIN 2013 yilinda, uzun yillar ¢esitli kademelerde gérev aldigi,
Corlu is Adamlari ve Sanayicileri Dernegi’nde 10. dénem Yénetim Kurulu Baskanligi yapti.
Dernegin lyesi oldugu ve o donemde 141 sanayici ve is adamlari derneginden olusan
TURKONFED catisi altinda 30 yas altindaki ilk ve tek yonetim baskani olarak, “yerelde etkin
genelde yetkin” vizyonu ile yaptigi yerel, ulusal ve uluslararasi basarili projelerle adindan
sikga s6z ettirdi. Ayrica ¢esitli bakanliklar, ulusal, uluslararasi kurum ve kuruluslar ile
kamuoyunda ses getiren ve takdir toplayan projeler yuritti.

2014 yilinda Tome Bilgi Holdingi catisi altinda faaliyet gosteren Tome Y6netim Danismanligi
A.S.nin merkezini Ankara’ya tasiyarak; istanbul merkezli ulusal calismalar stratejisinden,
Baskent merkezli uluslararasi calisma stratejisine gecti.

2018 yilinda, kamu sektoriniin kurumsallasmasina yonelik calismalar yapmak lizere Enigma
Yonetim Danismanhgi Ltd. Sti. sirketini kurdu.

2020 yilinda, tim dilinyada etkisini gosteren ve is diinyasinin dinamiklerini kékten degistiren
“pandemi donemi” ve sonrasinda Tiirk sirketlerinin diinya ile ticari faaliyetlerini arttirmasi
amaciyla BA Destek Hizmetleri Danismanlik A.S. sirketini kurdu.



Ugiincii sirketin de kurulmasiyla birlikte grup sirketi organizasyonu kapsaminda “AEN
Sirketler Grubu”’ nu kurdu. Calismalarini AEN Sirketler Grubunda Kurucu/Baskan olarak
surdirmektedir.

2017-2020 yillari arasinda Cumhurbaskanhgi’nda danismanlik yapti. Bu siirede yerel
yonetimler, tarim, profesyonel ciftgilik, tarim 4.0, yerel yonetim 4.0, egitim, millet bahgeleri
ve dis politika alanlarinda calismalar yiiriitti. Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Maliye B6lim Dis Danisma Kurulu’nda goérev aldi.

2024 yilindan itibaren serbest danismanlik yapmaktadir. Ayrica Satin alma ve Tedarik
Yénetimi Meslek Odasi Dernegi (TUSMOD)’ da Basdanisman olarak gérev almaktadir.

2002’ den bu yana Diinya gazetesi, CEQ’s, Kisisel Gelisim gibi cesitli gazete, dergi, sektorel
dergi ve internet platformlarinda makaleleri yayimlanan AYDIN’ in; “is(inin) insaninin Basucu
Kitab1”, “Universitelinin Basucu Kitabi”, “Ozel ve Kamu Sektériinde Kurumsal Yonetim
Modeli”, “Pandemi sonrasinda Tirkiye”, “Yiklem” ve “Merkez Anadolu Devlet Yonetimi
Sistemi” adiyla yayimlanmis kitap; “Yeni Diinya 5.0”, “Devlet Yénetimi Uzerine”,
“Aforizmalar”, “Kaht Agmazi”, “Devlet Yonetiminde Liyakat” ve “Yonetim Bakis Acisiyla Tarihi
Anlamak” adiyla yayinlanmis e-kitaplari bulunmaktadir.

Calisma Alanlari:

e Devlet Yonetimi
e Diinya ve gelecek
e |letisim

e is Diinyasi

e Kamu Yonetimi
e Kariyer Yonetimi
o Kisisel Gelisim

e Kurumsal Gelisim
e Sivil Toplum

e Siyasal Yonetim
e Tarimsal yonetim
e Tarih

e Yerel Yonetimler
e Yonetim Tarihi

e Yonetim ve Organizasyon

E-Kitaplar:

e YeniDinya 5.0
e Devlet Yonetimi Uzerine
e Aforizmalar



e Kaht Agmazi
e Devlet Yonetiminde Liyakat
e Yonetim Bakis Agisiyla Tarihi Anlamak

Yayimlanan Kitaplari:

e Merkez Anadolu Devlet Yonetimi Sistemi

e Yiklem

e Pandemi Sonrasinda Turkiye

e Kamu ve Ozel Sektérde Kurumsal Ydnetim Modeli
e Universitelinin Basucu Kitabi

e is(inin) Adaminin Basucu Kitab

Calismalar:

e YeniDiinya 5.0

e Devlet Yonetimi Hiyerarsi Piramidi

e Gerilla Organizasyonlar

e Kamu Kurumlarinin Yasamsal ihtiya¢ Hiyerarsisi: BA Piramidi
e Kamu Kurumsallagsma 2.0

e Sirketlerin Yasamsal ihtiya¢ Hiyerarsisi: Tome Piramidi

e Devlet Yonetiminde Orgiitsel Tikenmislik: KAHT Agmazi

Tanimlamalar:

e Bilesik Gli¢ 5.0
e Bilgi 5.0

e Birokrasi 5.0

e Denetim5.0

e Devlet Akli 5.0
e Devlet Yonetimi 5.0
e Egitim5.0

e Ekonomi5.0

e Enformasyon 5.0
e Finansman 5.0
e Gelisim 5.0

e G06¢5.0

e i¢cCephe5.0

e i.K.5.0

e iletisim 5.0

e istihbarat 5.0



is Dlinyasi 5.0
Kurumsallasma 5.0
Liderlik 5.0

Liyakat 5.0

Lobicilik 5.0
Merkeziyetgilik 5.0

Ozel Sektér 5.0

Saglik 5.0

Savas 5.0

Siber Gii¢ 5.0

Sivil Toplum 5.0

Siyaset 5.0

Stper Gug 5.0
Surdurlebilirlik 5.0
Tarim 5.0

Tarih 5.0

Teknokrasi 5.0

Teknoloji 5.0

Toplum 5.0

Turizm 5.0

Ulusal Denetim Kurumu 5.0
Uretim 5.0

Yalin Birokrasi 5.0

Yeni Diinya 5.0

Yerel Yonetim 5.0
Yonetici 5.0

Yénetim 5.0

Denetim 4.0

Devlet 4.0

Ekonomi 4.0

Fonksiyonel Sehirler
i.K.4.0

istihbarat 4.0

Liyakat 4.0

Merkezilesen Ulus Devlet
Milli Markalasma Vizyonu
Organizasyonlarda Kasti Korlik
Para 4.0

Sivil Toplum 4.0

Siyaset 4.0

Super Gug 4.0

Tarim 4.0 ve Profesyonel Ciftcilik



e Tekerrur Liderlik

e Ulke Bilesik Giicii

e Uretim 4.0

e Yalin Biirokrasi 4.0

e Yerel Yonetim 4.0

e Yonetim 4.0

e Yonetim Miyoplugu ve KorlGgu

e Orgiitsel Davranista Rol Uyumsuzlugu

Gelistirdigi Politikalar:

e Dogayla Uyum ve iklimsel Degisim Politikasi

e Ekonomik Kalkinma Politikasi

e GOc Politikasi

e Kamuda Liyakat Esash Yeniden Tegkilatlanma Politikasi
e Kentsel Donlisim Politikasi

e Kithk Politikasi

e Tersine Gog Politikasi

e Toplumsal Uzlasi ve Milli Birlik Politikasi

Gelistirdigi Modeller:

e Denetimli Kuvvetler Ayriligi ilkesi

e Cumhurbaskanhgi Hiklimet Sisteminde Ulusal Denetim Modeli
e Dengeli Kalkinma Modeli

e Devlet Yonetiminde Tek Konu-Tek Kurum Modeli
e Kamuda ise Alim Modeli

o Kisisel Gelisim Terzi Modeli

e Kurumsal Dis Hekimligi Modeli

e Kurumsal Gelisim Denge Modeli

e Kurumsal Gelisim Modeli

e Kurumsal Yonetim Modeli

e Sivil Toplum Orgiitlerinde Kurumsallasma Modeli
e Sehr-i Marka Modeli

e Yonetim Tarihi Enstitlisu

Analiz ve Doktrinleri:

e Anka Doktrini
e Ortiili Darbe: Liyakatsizlik-Tepkisizlik Teorisi
e Devlet Yonetiminde Sifir Hata Programi



KAHT Analizi

Merkez Anadolu Kuvvetler Ayriligi Doktrini
Liyakatte iletken Tel Teoremi

Reformlarin Basari Formli

SWOHP Analizi

Turkiye Yizyih Yonetim Doktrini

Yeni Cagin Devlet Politikalarinda Basari Formula
ic Cephe Doktrini
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Baslarken

Yirmi yili askin bir stiredir yonetim alaninda danismanlik yapiyor ve egitimler veriyorum.
Baslangicta hedef kitlem agirlikli olarak 6zel sektérdi, ancak zamanla kamu ve devlet
ydnetimi alanina da yoéneldim. ilk olarak yasama alaninda danismanlik yaptim, ardindan
Cumhurbaskanhgi biinyesinde egitimler vererek danismanlik hizmeti sundum. Bu siiregte
yonetim alanim devlet Olcegine kaydi. Tim calismalarim, siyaset Ustl bir perspektifle ve
yonetim profesyonelligi cercevesinde gergeklesti. Bu sayede isimin her ani, ydnetim odakli
ogretme ve 6grenme ile doldu. Hicbir zaman enerjimi dagitacak, siyasetin kendine 6zgli
dinamiklerine girecek projelerde yer almadim.

Yirmi yilin sonunda, galismalarimda bir eksiklik oldugunu fark ettim. Ne yaparsam yapayim,
Ozellikle kamu ve devlet yonetiminde 6nemli bir parga eksik kaliyordu. Bu eksikligi gidermek
icin bir arayisa girdim ve uzun bir arastirmanin ardindan tarih alaninda okumalar yapmaya
karar verdim. Okudugum kitabin li¢clincl sayfasinda, tarihin yonetimi tamamlayan en 6nemli
unsur oldugunu anladim. O andan itibaren tiim ¢alismalarimi tarih perspektifine oturtmaya
karar verdim. Gegmisi bilmenin, buglini anlamanin ve yarini inga etmenin anahtari oldugunu
kavradim.

Kitabi bitirdigimde iki dnemli sonuca ulastim. Birincisi, Tlirk tarihinin yénetimsel agidan
biyiik bir hazine olduguydu. ikincisi ise, devlet yénetiminde basarili olmanin en énemli
adiminin yonetim tarihini bilmekten gectigiydi. Arastirmalarimi genislettigimde, yonetim
tarihi konusundaki ¢calismalarin oldukca az oldugunu Gziilerek gérdiim. Yonetim
perspektifiyle tarihi okuma ve degerlendirme konusunda yeterli kaynak bulunmadigini fark
ettim. Bu nedenle, yénetim tarihi (izerine ¢alismalar yapmaya karar verdim. Unlii bir
tarihginin, tarihgilerin birgok bilimi bilmesi ve bu bilimler tGzerinden tarihi 6grenmesi
gerektigini belirttigini hatirlyorum. Bu tespit oldukga dogruydu. Ben de 20 yillik yonetim
deneyimimin ardindan tarihi 6grenme yolculuguna giktim. Okulda 6grendiklerimizin gergek
tarihi yansitmadigini, sonradan yazilmis senaryolar oldugunu dislindiGgim icin, hicbir sey
bilmiyormus gibi 6grenmeye basladim.

Okuldayken tarih dersinden nefret ederdim; benim icin kuru ezberlemeye dayali, anlamsiz
bir dersti. Anlatilanlarin gercek olaylar oldugunu bir tirli kavrayamamistim, sanki masal
dinliyormusum gibi geliyordu. Yonetim calismalarimin beni tarihe yénlendirmesiyle, 6n
yargilarimi bir kenara birakarak tarihi yeniden 6grenmeye basladim. Farkli 6zgiin
kaynaklardan okumaya basladikca hem (ziildim hem de sevindim. Uziildiim ¢iinkii okulda
yillarca bosuna bir seyler 6grenmis ve sonucta cok az bilgiyle kalmistik. Okuldaki tarih
bilgileri, bosa giden yillar olarak aklimda yer etti. Ancak, diinyanin en kokli tarihi gegcmisine
sahip bir Glkenin vatandasi oldugum icin sevindim. Atalarimizin bize bilgi acisindan zengin bir
miras biraktigini fark ettim. Tarihten nefret eden biri olarak, birdenbire tarih okumaya merak
sardim.



Ancak, her zaman bir seylerin eksik kaldigini hissettim. Olaylara farkli bakmanin, farkli
sonuclar cikarabilecegini yonetim ¢alismalarim sayesinde biliyordum. Bu 6zellik, bende
yerlesmisti; tarihi de farkli perspektiflerden degerlendirmeye basladim. iste o anda, Birinci
Cihan Harbi'nde sahada yenemeyen isgal gliclerinin etrafimizi kusattigini net bir sekilde
kavradim. En biliylk kusatmalardan biri tarih cephesindeydi, ama bunun farkinda degildik.
Sosyal medya, kiiltirel malzemeler ve magazinsel konular gibi uyutucularla o kadar guzel
uyusmustuk ki, artik higbir sey hissetmiyorduk. Tarihimizle bagimiz koparilmis ve ciddi bir
dezenformasyona ugramis bir tarih algisiyla karsi karsiya kalmistik. Bu dezenformasyona
ugramis tarih, Glkede kutuplasma eksenine oturtulmus bir algidan ibaretti. Elbette blylik
Turk Milleti, 6nemli tarihgiler yetistirmisti; ancak popdler kiltiir o kadar baskin hale gelmisti
ki, degerli Gstatlarin calismalari golgede kaliyor veya sulandiriliyordu.

2019 yilinda baslayan pandemi, Fransiz ihtilali ile agilan bir dénemin kapanisini simgeliyor ve
yeni bir cagin baslangicini isaret ediyor. Bu yeni ¢ag, tam anlamiyla 2015 yilinda baslayacak
ve o tarihe kadar cesitli gecis donemleri yasanacak. Dlinya genelinde her sey sifirlanmis
durumda ve bu degisimi yavas yavas hissetmeye basliyoruz. Ancak hala bir tiir uyusukluk
icindeyiz; degisimin farkinda degiliz. Aliskanliklarimiz hizla degismeye devam edecek.
Devletler diizeyinde de 6nemli dénisimler yasaniyor. Yeni cagda tim Ulkeler ayni baslangic
noktasinda bulunuyor. Bu donem, herkes icin kendini yenileme ve yeniden dogma firsati
sunuyor. Artik yeni kurallar gecerli ve bu kurallarin sekillenecegi bir stirecteyiz. Tirkiye, bu
baglamda oldukga avantajli bir konumda. Bazi dini ve spirittiel kaynaklara gére, yeni
donemde Tirkiye, diinyada 6nemli bir etki yaratacak. Benim inancim, 2025 yilina kadar
Ulkemizde bir yikselisin temellerinin atilacagi bir firsat doneminde oldugumuz yoniinde. Eger
bu dénemi iyi degerlendirirsek, 2025 sonrasindaki yeni ¢agda diinyanin stiper giiglerinden
biri haline gelebiliriz. Bu da (ilkemiz i¢in bir sinav olacak.

Tarihi anlamak ile okumak arasinda 6nemli bir fark vardir; bu, bakmak ile gormek arasindaki
fark gibidir. Okursaniz bakarsiniz, ama anlarsaniz gorirsiuniz. Tarihten dersler ¢cikarmak
istiyorsaniz, gérmeye ihtiyaciniz vardir. Sadece okumak ve anlamamak, ya da anlamadan
okumak zaman kaybidir. Tarihi anlamak, dersler ¢cikarmak ve giinimizle iliskilendirmek
gereklidir. Tarih, bize buglini anlatan ve yarinimiza 1sik tutan yasanmisliklardir. Bu nedenle
tarihimize siki sikiya bagh kalmaliyiz. Ozellikle diinyaya damga vuran bir milletin cocuklari
olarak, tarihimiz yonetimsel agidan oldukga zengin. Bu bilgileri alip isleyerek, bugiini
anlamlandirmak ve yarini insa etmek, basarinin en énemli sirri olacaktir.

Burada dikkate alinmasi gereken birka¢c &nemli nokta var. ilk olarak, tarihi dogru
kaynaklardan 6grenmek. ikincisi, 6grendiklerimizi farkli acilardan ele alip dogru bir sekilde
yorumlamak. Uglinciisii, bu yorumlari giinimiizle iliskilendirmek. Dérdiinciisii ise, ortaya
cikan bu bilgi ile gelecege dair dngoriilerde bulunmak. Kuru kuruya okumak ve konulari
yuzeysel bir sekilde ele almak yerine, tarih ciddiyetle incelenmelidir. Aksi takdirde, tarihi
sulandirarak bazi gliclerin istedigi gibi hareket etmis oluruz.



Ulkemizde herkesin kendi sinirlarini bilmesi gerektigine inaniyorum. Bir konuda yorum
yapmadan 6nce, o konu hakkinda okumak, degerli bilgi sahibi kisilerden goriis almak veya
derinlemesine arastirma yapmak énemlidir. Ozellikle toplumda belirli bir konumda olan
kisilerin bu konuda dikkatli olmalari gerekiyor. Toplumu yonlendirirken, yanlis yonlendirmek
en biyiik hatalardan biridir. ister bilerek ister bilmeyerek olsun, sonuglari agir olacaktir.
Tarih, bu tur yanhslari yapanlari gegmiste nasil yazdiysa, gelecekte de ayni sekilde yazacaktir.

Tarihi yonetimsel bir perspektiften degerlendirmek, devlet yonetimi igin dnemli bir kaynak
olacaktir. Clinki diinya genelinde devletler, ylzyillardir benzer amaglar ugruna savasiyor;
savasin sekli degisse de bu durum gecerliligini koruyor. Bu anlayis, yasamin amacini ve neden
calismamiz gerektigini hatirlatacak en énemli unsur olacaktir. insan, ne icin yasadigini bilirse,
yasamina anlam katar ve yaptigi her sey deger kazanir. Tarihimizle barismak, hem makro
hem de mikro dlcekte llkemize bliyik fayda saglayacaktir. Bu baglamda, egitim mifredatini
yenileyerek bu sireci devam ettirmeliyiz.

Devletler, planlarini yizlerce yillik projeksiyonlarla yapar. Bu nedenle, diinden bugiine
degisen pek bir sey yok. Birinci ve ikinci Diinya Savaslari'ndaki istekler, arzular ve planlar hala
gecerlidir. Ne is yaparsak yapalim, tarihimizi bilirsek bugtini anlar ve yarinimizi insa
edebiliriz. Ancak gliniimizde oldugu gibi tarihimize sirt gevirirsek, tGlkemizi ileriye
tasiyamayiz. Ulke, tarihi bilinci olan ve isini iyi yapanlarin omzunda yiikselecektir.

Bu yikselisi saglamak icin kurumsal ¢alismalara ihtiyac vardir. Bu baglamda, "Yonetim Tarihi
Enstitlsid" kurulmasinin Cumhuriyet’in 100. yilini taglandirmak icin dnemli bir adim olacagini
distindyorum. Bu enstitd, ilk Tirk devletinden gliniimiize kadar olan devletlerin
yonetimlerini arastiran ve bu konudaki ¢alismalariyla kamuoyunu bilgilendiren bir kurum
olarak, hem tlkemiz hem de tiim diinyaya verdigimiz mesajlar agisindan anlamli olacaktir. Bu
mesajlar, tarihimizin ne kadar zengin oldugunu tiim diinyaya gosterecek ve yabanci
kaynaklar tarafindan yanls bilgilendirilmis tarihimizin dogrularini glicli bir sekilde giin
ylzine ¢ikaracaktir. Gegmisimizin zenginliginin ortaya ¢ikmasi, gelecege dair hedefler
belirlememizi saglayacaktir. Tarihten bagimsiz hedef belirlemek mimkin degildir. Ayrica
gecmisten cikarilacak derslerle buglinii daha dogru yasayabiliriz.

Global Ulusal Ekonomi

Tarih boyunca asker ve ¢iftci kokenli bir toplum olmamiz, girisimcilige uzak kalmamizin temel
nedenlerinden biridir. Diinyada hizli bir deneyimleme siireci yasanirken, bizler ciftcilik ve
askerlikle mesguldiik. Bu nedenle, girisimcilik kavramiyla Osmanli'nin son donemlerinde
tanistik. Osmanli, savas ve tarimla ugrasirken, gayrimuslim topluluklar is diinyasinda aktif rol
almislardi. Abdilmecit doneminde yapilan ilk dis bor¢lanma ile birlikte, padisahin "Bu borg¢la
ne yapacagiz? Kumpanyalar kuralim." demesi lizerine Sirket-i Hayriye adinda bir hizmet
sirketi kuruldu. Ancak sanayi sirketleri kurmak mimkin olmadi, ¢linkd sanayi icin gerekli
girisimci ruhu ve bilgi birikimi eksikti. Bu donemde bankacilik ve sigortacilik da gelismeye



basladi ve Osmanli Bankasi kuruldu. Yavas yavas girisimcili§e adim atmaya basladik, fakat
diinya bu alanda ¢ok daha ilerideydi. Aradaki bilgi ve deneyim farkini diisinmek bile zor.

Gunumize geldigimizde, girisimciligin devlet destekleriyle yayginlastiriimaya calisildigi bir
donem yaslyoruz. 2023 yilinda diinyanin en biyilk 10 ekonomisi arasina girme hedefimiz var
ve G20 ulkeleri arasinda buyime performansimizla ilk 5'teyiz. Bu gelismeler umut verici,
ancak yeterli mi? Geriden geldigimiz bir alanda basarili olabilmek igin digerlerinden daha
fazla galismak ve tiretmek gerekiyor.

isin olumlu yanlarina bakarken, bazi elestirilerde de bulunmakta fayda var. Girisimciligi hala
tam anlamiyla kavrayamiyoruz. Girisimcilik siirecinin kurallarini ve agsamalarini bilmeden
hareket ediyoruz. Ornegin, dnce markayi tescil ettirip sonra girisime baslamamiz gerekirken,
¢cogu zaman oOnce girisimde bulunuyoruz ve ardindan markayi tescil ettirmeye calisiyoruz. Bu
durum, arastirma eksikligi nedeniyle markanin tescili konusunda endise ve stres yasamamiza
yol aglyor. Sermaye eksikligi de en blyik sorunlardan biri. Askerlik veya ciftcilik kokenli
olmamiz, sermaye birikimi olmadan yapilan girisimlerin siirdirilebilirlik asamasinda
tikanmasina neden oluyor. Acilan ve kapanan sirket oranlari, bu durumun ne kadar gecerli
oldugunu gosteriyor. Sirketlerin kurumsallagmasi ve surdirilebilirligi icin yapilan yatirimlar
oldukca az. Neden? Clink{ her seyin en dogrusunu biz bildigimizi dislinGyoruz.
Profesyonellerin isimizi bizden daha iyi bilebilecegi gercegini goz ardi ediyoruz.

Peki, bu durumun ¢6ziimi nedir? Makro 6lgekte girisimciligi tesvik etmenin yani sira
"stirdurulebilir girisimcilik" konusuna da odaklanmaliyiz. Daha dnce girisimcilik deneyimi
olmayan birine sadece is plani yaptirip (bu planin ne kadar saglikli oldugu tartisilir) biraz
sermaye vermekle tesvik saglanamaz. Sifir sermayesi olanlarin bile heveslendigi bu tesvik
sisteminde hayal kirikliklari yasaniyor.

Ayrica, ekonomi modelinde bazi degisikliklere ihtiyag var. izmir iktisat Kongresi'nde oldugu
gibi, 6nemli bir calistay diizenlenmeli ve alinan kararlar gelecekteki adimlar icin bir temel
olusturmalidir. Burada ortaya konmasi gereken "Global Ulusal Ekonomik Modeli"dir. Bu
model, global kurallarin gecerli oldugu, yerli ve milli sirketlerin agirlikta oldugu ve bu
sirketlerin yurtdisi pazarlarinda aktif oldugu bir yapiyi ifade eder. Hepimizin yillardir endise
duydugu "ya yabanci sermaye giderse" korkusunu asmak icin bu model ve calistay 6nemli bir
adim olabilir. Krizin firsata donlismesi de tam olarak bu noktada gerceklesebilir.

Unutmayalm ki, devletlerin blyukligu, sahip olduklar sirketlerin blyuklGgu ve blyik
sirketlerin sayisiyla dl¢ilmektedir.



Kamu Sektériinde Liyakat 4.0

Yerel veya merkezi kamu hizmetlerinde meydana gelen aksakliklara vatandaslarin ilk tepkisi
genellikle liyakat konusuna odaklanir. Ancak ¢ogu kisi, liyakatin tam olarak ne anlama
geldigini bilmeden yorum yapar. Tarih boyunca, muhalefet, iktidarin kamu hizmetlerindeki
atamalari konusunda liyakati sikga elestirmistir. Bu elestiriler, kamu hizmetlerinin bagimsiz
bir sekilde sunulmasini zorlastirmakta ve sonugta herkes zarar gérmektedir.

GUnimizde yasanan hizli degisimlerle birlikte, liyakat kavraminin yeniden tanimlanmasi
gerektigine inaniyorum. Tarafli ya da tarafsiz herkesin lzerinde uzlasabilecegi bir tanim
olusturulmali ve atamalar bu tanima gore yapilmalidir. Kamu sektoriinde isler karmasik bir
hal aliyor ¢linki Ust diizey yoneticiler genellikle siyasi figlirlerden olusuyor. Ancak, siyasi
kimliklerin liyakat kavraminin dnline ge¢mesi, en blylik zarari atamalari yapan iktidara
verecektir. Bir yonetim, kendine zarar vermek istiyorsa liyakatsiz kisileri atamakta bir sakinca
gormemelidir; bu durum domino etkisiyle hizl bir ¢cokiisti beraberinde getirebilir.

Unutulmamalidir ki, liyakatin olmadigi bir ortamda saglam sistemler bozulur; liyakatin var
oldugu yerlerde ise bozuk sistemler diizelir. Eger bir iktidar, vatandas memnuniyetini
onceliklendiren bir kamu hizmeti sunmak istiyorsa, dncelikle kurumsallasmaya odaklanmali
ve ardindan liyakatli bireylerden olusan bir organizasyon olusturmalidir. Sistem kurmak
onemlidir, ancak bu sistemin strdurlebilirligi daha da kritik bir meseledir. Sistemi
sirdurecek ve gelistirecek olan, o sistemi olusturan kisilerdir.

Pandemi siireciyle birlikte, diinya genelinde degisen aliskanliklarimiz yénetim bigimlerine de
yansidi. Eski tanimlar gecerliligini yitirmeye basladi. Liyakat kavraminin bugline kadar olan
tanimini ve gelecekte tim diinyada kabul gorecek, lilkemizde kamu sekt6riinii basariya
tasiyacak formili agiklayacagim. Ancak 6nce mevcut tanima bakalim. Turk Dil Kurumu'na
gore liyakat, "bir kimsenin, kendisine is verilmeye uygunluk, yarasirlik durumu" olarak
tanimlaniyor. Liyakatli olmak icin, gorev verilmeye uygun olmak yeterli gériinse de, uygunluk
atamayi yapacak kisi veya komisyon tarafindan belirleniyor. Saglikli bir degerlendirme
yapilamadiginda, yanls kisilerin géreve gelmesi liyakatsizlik olarak kabul ediliyor. Bu noktada
blyuk bir bosluk var; siyasi baski, tanidik iliskiler ve duygusal karar verme gibi dis etkenler bu
durumu etkiliyor. Tek bir kriterle liyakat tanimi yapmak, bu etkenler nedeniyle bosluk
yaratiyor ve saglikli atamalarin 6nline geciyor. Bu bosluk, basari ile basarisizlik arasindaki ince
cizgiyi olusturuyor. Oysa liyakat tanimini genisletip birden fazla kriter belirlesek, yanlis yapma
olasiligi azalacaktir. Clinki bir kriter gbz ardi edilse bile, diger kriterler sayesinde kisi
elenebilir. Boylece bahsettigimiz bliyik bosluk ortadan kalkmis olur.



Yeni donemde liyakatin tanimi, bir kisinin isin gerektirdigi asgari bilgiye, vizyona ve isi
yapabilecek psikolojik yeterlilige sahip olmasi demektir. Formile edecek olursak:

Liyakat = isin gerektirdigi asgari bilgi + Vizyon + isi yapabilecek psikolojik yeterlilik

Ug kriterden olusan bir tanim 6neriyorum. Yeni diinyada bilgiye ulasmak ¢ok daha kolay hale
geldi. Bilgiye erisimin maliyeti minimuma inmis durumda ve bircok konuda kisa siirede bilgi
edinmek mimkiin. Ancak vizyon, kisinin gelecege dair 6ngorisinin genisligini ifade eder ve
bu, kisa slirede edinilebilecek bir sey degildir. Uzun bir sirec¢te elde edilen bilgi, deneyim,
okuma ve kiiltiirel birikimle sekillenir. Bir kisi herhangi bir konuda bilgi sahibi olabilir, ancak
vizyonu yoksa bu bilginin degeri diser. Yeni diinya diizeninde vizyonu olmayan birinin
liyakatinden bahsedilemez. Ugiincii kriter ise psikolojik yeterlilik. Bu, "tepeden inme"
atamalarin 6niline gegecek 6nemli bir unsurdur. Psikolojik yeterlilige sahip bireyler, adalet,
denge, diizen ve sabir gibi bircok alt yeterlilige sahip olurlar. Ayrica, olgunluklari sayesinde
kamu hizmetlerini yerine getirirken kaynak israfini 6nleyebilirler. Bir gérevin bir kisiye uygun
olmasi, o kisinin psikolojik yeterliligi olmadan yeterli degildir; bu tir kot 6rnekleri sikca
duyuyoruz.

Bu (g kriterin bir araya gelmesi, liyakati olusturur. Kamu sektoriinde basarih bir sistemin
kurulmasi, islemesi ve gelistirilmesi icin liyakatli bireylerden olusan bir organizasyon sarttir.
Aksi takdirde, kamu hizmetinin amaci olan vatandaslara hizmet etme siirecinde birgok
olumsuz ornekle karsilasiriz. Daha da 6nemlisi, yeni diinya diizeninde tim devletlerin
baslangic cizgisinde oldugu bu donemde, diinyaya yon veren bir tlke icin liyakat tanimini
genisletmek ve kamu sektoriindeki basarinin anahtarinin liyakat oldugunu unutmamak
gerekmektedir.

Degisen Diinyanin Tanimlari

2019 yilinda baslayan pandemi, diinyada bir donemin sonunu getirirken yeni bir cagin

~n

baslangicini mijdeledi. Bu yeni dénemi "Stper Cag" olarak adlandiriyorum ve bu siirecte
hicbir seyin eskisi gibi olmayacagina inaniyorum. Eski cagin diislinsel ¢okistinin 2025 yilina

kadar slirecegini 6ngoriyorum; bu sire zarfinda yeni tanimlar da ortaya c¢ikacak.

Pandeminin patlak vermesiyle diinya, ilk sok dénemine girdi. Bu donemde ne yapilacagi
belirsizdi. Sokun ardindan diinya, hastalikla yasamayi 6grenerek uyum sagladi ve pandemi,
hayatin bir pargasi haline geldi. Ancak sonrasinda buytk krizlerin, savaglarin, aghk ve
kithklarin yagsanacagi bir dip doneme girdik.



Peki, bundan sonra ne olacak? Oncelikle belirtmeliyim ki, heniiz en derin ¢ékiisii gérmedik.
Dinya, kendini sifirlayacak. Bir diizenin yikilmadan yeni bir diizen kurulamayacagi gergegiyle
karsi karsiyayiz. Bu siiregte eski ¢agin diizeni, gorisleri ve kiltlrleri tamamen yok olacak.
2023 yilinin Gglincl geyregine kadar bu dip donem devam edecek. Kotii seyler sdyledigimin
farkindayim, ancak yeni ve glizel bir diizenin olusabilmesi i¢in eski dlizenin yikilmasi
kaginilmaz. 2023'lin son ¢eyreginden 2025 yilina kadar diinya, bir yiikselis miicadelesine
taniklik edecek.

Yiikselis miicadelesinin ardindan Stiper Cag baslayacak. Bu siirecte devletler, sirketler ve
diger tiim érgiitler amansiz bir miicadeleye girecek. Ulkeler agisindan bakildiginda, 2025
yilina kadar bir siire var. Bu siire zarfinda hangi ke i¢ ve dis politikasini gozden gegirir,
yonetimsel dar goruslilikten kurtulup gelecege odaklanirsa, Stiper Cag’in stiper glicli o
olacaktir.

Bu siireci makro agidan ele aldigimizda, tilkemiz i¢in de dnemli dersler ¢ikiyor. Pandemi ile
birlikte, devletlerin gegmisteki tanimlari bir anda yikildi; bazi ¢evrelerin dedigi gibi maskeler
distl. Avrupa ulkeleri maskeler yliziinden birbirleriyle ¢atisti, dlinyanin sliper glicl olan
Amerika ise maske yardimi aldi. Algilar bir bir sarsilmaya basladi.

Yapmamiz gereken, kamu ve 6zel sektérde yeni yapilanmalara giderek, yeni cag icin blylk
bir vizyon olusturmak. Ulkemiz, dzellikle dis politikada su ana kadar basarili isler ¢ikardi. Dip
donem krizleri ve eksiklikler olsa da iyi yonetildigi soylenebilir. Ancak iceride biyuk bir
donisim ve yenilik yapilmasi sart.

Gelecegi yakalamak icin heniiz ge¢ kalmadik, ama zaman hizla azaliyor. Ulkemizin tim
bilesenleri, ortak akil ile 2053 ve 2071 hedefleri dogrultusunda, en dnemlisi Stiper Cag icin
ortak bir vizyon gelistirip bu vizyona gore hareket etmelidir.

Sonug olarak yonetim bilimi agisindan ele aldigimizda tarihle ilgili su tespitleri yapmak
yerinde olacaktir:

e Tirk tarihi, dlinyanin en zengin tarihlerinin basinda gelmektedir.
e Tarihimizle kiisliz, barismaliyiz.

e Tarih, lGlkemizi kutuplastiracak bir ara¢ olmaktan cikarilmali; aksine, 6zlinde oldugu
gibi, birlestirici bir argimanlar sunan bilim olmalidir.

e Yanlis 6gretilen tarihin yerini dogru bilgilerle degistirmeliyiz.

e Tarihi dogru, tarafsiz sekilde kaleme alinmis kaynaklardan okumali, anlamali ve
degerlendirmeliyiz.

e Tarih, buglini anlamamizi saglayan ve yarina isik tutan bir bilimdir.

e Tarihi, yapilacak kapsamli bir reform ile lilke egitim sisteminde bastan asagiya
yenilemeliyiz.



e Tarihimizde eksik kalan belgeler, diinya ¢apinda yapilacak galismalarla
tamamlanmalidir.

e YoOnetim tarihi konusunda ¢alismalarin kapsami genisletilmeli ve “Yonetim Tarihi
Enstitisi” kurulmalidir.

o Gelecegimizin sifreleri tarihte sakhdir.

Tim bu distnceler 1si8inda, yonetim bilimi ve tarih bilgimle yorumlamalar yapmaya
basladim. Ortaya ilging sonuglar ¢ikti ve bunlarin bir kismini kisa yazilar haline getirdim.
Guvendigim tarihgilerle paylastim ve olumlu geri donusler aldim. Bu geri bildirimler beni
cesaretlendirdi ve motive etti. Nihayetinde, okuduklarimin ve yorumladiklarimin sadece kisa
yazilardan ibaret olmamasi gerektigine karar verdim ve bunu bir kitap haline getirmek
istedim. Hayatim boyunca haddimi bilerek yasadim; ben bir tarih¢i degilim. Bu kitabi da
tarihgi olarak kaleme almadim. Sadece bir yonetim danismaninin bakis agisiyla tarihi
yorumladim. iki bilimin birlesimiyle ortaya ¢ikan bu kitabin, alaninda farkli bir kaynak
olmasini umuyorum. Elbette, buna okuyucu karar verecek. iki bakis agisinin yorumunun
bende yarattigi heyecanin, siz degerli okuyucuya da gegmesini umuyorum.



BOLUM I: Yonetim ve Tarih

Emperyalist iilkeler, Osmanli imparatorlugu'nun Birinci Diinya Savasi'ndan sonra teslim
olacagini 6ngoriyordu. Ancak kimse Turklerin bagimsizlik miicadelesine girisecegini tahmin
edemedi. Hatta bu miicadelenin ¢ok diistk bir ihtimalle bile basarili olamayacagina
inaniyorlardi. Fakat bagimsizlik atesiyle yanip tutusan Tirkler, 6zgurlikleri icin topyek{n bir
miicadele vererek Anadolu'da yasamaya devam ettiler. Lozan Antlasmasi, somirgeci llkeler
icin bir hezimet olmasinin yani sira, bir son da getirmedi. Askeri catismalar sona ermis olsa
da, kiiltlrel, sosyal ve sosyolojik bir savasin basladigini soyleyebiliriz. Yeni savasin stratejisi,
Turkleri yarali birakmak tGzerine kuruluydu; ne 6limiine izin verilecek ne de tam anlamiyla
iyilesmelerine. Bunun igin 6ncelikle toplumun tarihiyle bagi koparilacak, ardindan uydurma
bir tarih yazilacak ve bu sahte tarih tizerinden toplumun ¢atismasi saglanacakti. iste tam da
bu sekilde oldu. Toplumun kutuplastiriimasi yalnizca tarih tzerinden degil, sag-sol, Alevi-
Suinni gibi yapay giindemlerle de gergeklestirildi.

Eger toplum tarihiyle siki bir bag kurabilseydi, kimse suni glindemler yaratamayacakti. Bu
durumda toplumu bélmek oldukga zor olacakti. Tlrklerin bir araya geldiginde neler
basarabilecegini diinya defalarca gérmiistir. Bu birligi engellemek amaciyla baslatilan
dezenformasyon savasi Lozan ile baslamis ve hala devam etmektedir. Amag, Tirklerin bir
araya gelmesini 6nlemektir. Cumhuriyet sonrasi donemde, Atatiirk doneminin ardindan
strekli bir ayrisma gézlemlenmektedir. Bir toplum degerlerini yitirdiginde, fiili olarak isgal
altina alinmis demektir. Turkiye’ye yonelik tehdit de tam olarak budur.

Yeni ¢agda Tirkiye’'nin diinya 6lgeginde bir konumlandirma yapabilmesi icin tarihe siki sikiya
sarilmasi gerekmektedir. Oncelikle dogru ge¢misimizle tanismali ve bunu asla
birakmamaliyiz. Toplumun tarihiyle ve daha da 6nemlisi kendisiyle barismasi sarttir. Bu ancak
tarih ile mimkin olacaktir. Devlet yonetiminin bu konuda liyakatli bir kadro ile
yapilandirilmasi gerekmektedir. Ardindan tarih temelli politikalar gelistirilmelidir.

Tarih, bir toplumun temel harcidir; vazgecilmezdir. Tarih temelli politikalar icin devlet
yapisinda bir aydinlanma saglanmali ve liyakatin esas alinacagi bir organizasyon kurulmaldir.
Turkiye’nin devlet teskilat yapisinin kokll bir degisime ihtiyaci vardir; bu degisim coktan
gecmistir. Eski cagin gereklilikleriyle olusturulan ve zamanla revize edilen kurumlar, glinimiz
ihtiyaclarina yanit verememektedir. Bliylk bir kurumsal dénisiim ve degisim sarttir. Yeni
¢agin basari anahtari budur. Yonetim bilimi bu nedenle blyik 6nem tasimaktadir. Artik
herkesin her isi yapabilecegi degil, her isin uzmani tarafindan yapilacagi bir anlayisa ihtiyac
vardir.

Yonetim ve tarih bilimlerine gereken 6nemi verirsek, yeni cagin siper gliclerinden biri haline
gelebiliriz. Gegis surecinin sinavini bu iki alanda veriyoruz. Umariz ki, bu iki alanda ciddi
calismalar yapilir.



a. Yonetim ve Tarih Uzerine

Yonetim bilimi, insanhgin varolusuyla birlikte ortaya ¢ikan bir kavramdir ve bu nedenle
diinyanin en eski bilimlerinden biri olarak kabul edilebilir. Y6netim, sanayi devrimleri
sonrasinda onemli degisimler gecirmistir. Tim bu ¢abalarin amaci, yonetimin sagladigi
memnuniyeti artirmak ve siirdirilebilir kilmaktir. Yasanan gelismeler, yonetimi bir bilim dal
haline getirmistir; ancak hala yoénetimin bilim olup olmadigi tartisiimaktadir. Yonetim, insan
var oldugu siirece varligini stirdiirecek ve diinyanin en eski bilimlerinden biri olmanin yani
sira, son bilimlerden biri olarak da kalacaktir.

Yonetim kavrami, bir toplulugun veya grubun yénetiminden ziyade, insanin kendisini
yonetmesiyle baslamaktadir. Bu nedenle, yonetim, diinyadaki ilk insanin varligindan itibaren
slregelen bir olgudur. Yonetim, teknik ve uzmanlik gerektiren bir alan olmasina ragmen,
Ulkemizde yeterince 6nem verilmemekte ve gereken hassasiyet gosterilmemektedir. Diinya,
sosyoekonomik agidan llkemizden ¢ok daha ileride olmasina ragmen, biz bu farki kapatmak
veya asmak icin yeterince ¢caba gdstermiyoruz. Sonug olarak, bu fark giderek aciimaktadir.
Her tlr organizasyonun yonetimi profesyonel bir sekilde yapilmalidir; ancak tilkemizde
kurumsallasma acisindan 6zel sektor bile oldukca distk bir seviyededir. Bu durum,
globallesen firma ve marka sayisinin da oldukga az olmasina yol agmaktadir.

Yénetim konusunda bilgi sahibi olmadigimiz gibi, yénetime de ilgi duymuyoruz. ilgi
duymadigimiz icin yonetim kiltlirini de benimsemiyoruz. Bu nedenle, tarihi yonetim
acisindan degerlendiremiyor ve gliniimizi anlayamiyoruz. Diger Ulkeleri, onlarin hedeflerini
ve isin nereye varacagini dngoremiyoruz. Tim bu durumlarin bir sonucu olarak, kural koyan
ve etkili bir stiper glic olamiyoruz. Her alanda gelisim saglamak i¢in 6ncelikle tarihi
anlamamiz gerekiyor. Eger Ulkenizin ilerlemesini istiyorsaniz, buglini daha ileri tasimak icin
gecmisi anlamalisiniz. Ge¢misi anlamak, saglam bir temel olusturmaktadir; bu temel Gzerine
politikalar insa edilmelidir. Tarih bu kadar 6nemlidir! Yonetim ve tarih gibi iki degerli kavrami
bir arada degerlendirip politikalar olusturmak zor olmamalidir.

Ulke dlgeginde yonetim, en (st diizeyde ele alinmasi gereken bir ydnetim tiriidir. Ulke
yonetimi, i¢csel ve dissal paydaslarin toplaminin 8,5 milyar insan oldugu dev bir
organizasyondur. Bu kadar bliylk bir organizasyonun yénetimi, diger organizasyonlarla
kiyaslanamayacak kadar 6nemlidir. Dinamizmi, sadece bu olgudan yola ¢ikarak
degerlendirebiliriz. Ozellikle, kayalarin topraga dikine saplandigi bu cografyada, diinyanin
merkezinin Anadolu topraklari oldugu distnildiginde, yonetim isinin ne kadar zor oldugu
daha net bir sekilde anlasiimaktadir.

Tarihi neden yénetim bakis agisi ile yorumlamaliyiz?

Tarih, bir tilkenin temeli olmanin 6tesinde, gecmisten gelen bir mirasi temsil eder. Bu miras,
bugiinii anlamak ve gelecege isik tutmak icin dnemli bir kaynaktir. Bu nedenle, tarih sadece
degerli degil, ayni zamanda gelecegin ipuglarini da barindirir. ileriye gitmek isteyenler,
mevcut durumu anlamali; daha da ileriye gitmek isteyenler ise gecmisi kavramalidir. iste bu
nedenle tarih son derece kiymetli ve 6nemlidir.



Tarihi farkli bir bilim perspektifinden ele aldiginizda, o zaman tarihin sundugu zenginlikten
faydalanma imkani bulursunuz. Tarihi yalnizca yiizeysel bir sekilde yorumlamak mimkindur,
ancak dersler gikararak ve yonetim ilkeleri cercevesinde degerlendirmek, daha derin bir
anlayis kazandirir. Bu nedenle, tarihi yonetim perspektifiyle incelemek buyik bir deger
katacaktir.

Devlet yetkililerinin, ydonetim ve tarih bilimlerine sahip ¢ikmasi ve ¢alismalarini bu iki alan
etrafinda stirdlirmesi, llke igin faydali olacaktir. Clinkl devlet yonetimi, gegmisten bagimsiz
olamaz; yonetimin en 6nemli baglantisi ge¢misle kurulan iliskidir. Bu nedenle, i¢ ve dis
politikalar olusturulurken ge¢misin zenginliklerinden yararlanmak esastir. Devlet yetkilileri,
bu bilingle hareket etme yetenegine sahip olmalidir.

Ulkeleri ileriye tasiyacak olan, tarih 1siginda yapilan yénetimdir; bu nedenle tarihi yénetim
perspektifiyle anlamak gereklidir. Bu iki bilim arasinda siki bir iliski vardir ve bunu
kavramadan devlet yonetiminde basariya ulasmak mimkin degildir.

Yonetimde, yonetim bakis agisiyla tarih vazgecilmez bir unsurdur. Sadece tarihin varligi
yeterli olmayacaktir. Bu nedenle, tarihi yonetim bilimi ¢cercevesinde degerlendirip, elde
edilen bilgileri etkin bir sekilde kullanmak gerekmektedir.



b. Tarih Bilinci

Tarih, gelecegin belirsiz yansimasidir. Tarihi dogru bir sekilde 6grenenler, bu yansimanin
bulanikligini ortadan kaldirir ve gelecege dair saglam éngoriler gelistirebilir. Ancak tarihi
yanlis kaynaklardan okuyanlar, bulanikligi temizlediklerini dislinseler de aslinda aynayi daha
da bulanik hale getirirler. Gelecege dair 6ngorileri olsa da yanhs bir yolda ilerlerler.

Tarihine sahip ¢ikmayan milletlerin gelecegi, baska milletler tarafindan sekillendirilir. Bu
slreg, gecmisle diismanlik besleyerek baslar ve ardindan kiltiirel ve sosyal erozyonla devam
eder. Boylece jeopolitik bir isgal gerceklesir. Basarili ve glicli tlkelerin en blyuk farki,
gecmislerini asla unutmamalari ve ulusal bilingle hareket ederek tlke ¢ikarlarini her seyin
onlnde tutmalaridir.

Turk tarihi, dinyadaki en 6zel tarihlerden biridir ve duraganliktan uzaktir. Turkler, her zaman
dismanlarinin yikma ¢abalarina karsi yeni topraklar fethetmeye ¢alismislardir. Tlrkleri yok
etmek isteyen zihniyetler hi¢cbir zaman basarili olamamistir, ancak zaman zaman basariya
yaklastiklari donemler de olmustur.

Tarihimize derinlemesine hakim olmaliyiz. Tarihi dogru anladigimizda, buglini daha iyi
yorumlayabilir ve yarini saglam temellerle insa edebiliriz. Gegmisimize sahip ¢cikmaz ve ig
catismalara girersek, bugline ve gelecege odaklanacak giliciimiiz kalmaz. Tarihte oldugu gibi,
bugiin de bizi sevmeyenlerin istedigi budur.

Tarih bilincimizi kaybetmeye basladigimiz bir dénemde oldugumuzu distniyorum. Bu
nedenle, gliniimizi dogru yorumlamaktan ve gelecegi insa etmekten giderek uzaklasiyoruz.
Bu diislinceme katilmayan buylk bir kitle oldugunu biliyorum. Gliiniimuiz Tarkiye’sinde her
seyin karsit goruslerin olusmasi saniyeler aliyor. Eminim bazilari tarihi dogru okudugumuzu
ve gercek tarihle yeni karsilastigimizi savunacaktir. Bu noktada hakl olduklari bir yan da var,
ancak amacimiz kutuplasmak degil, tarihin dGnemini vurgulamak ve birlestirici olmaktir.

Bu kitapta tarih 6gretme kaygim yok. Alaninda uzman kisiler varken, benim haddim degil.
Amacim, iyi bir tarih okuyucusu ve meraklisi olarak farkindalik yaratmaktir. Zira tarihimizi
yanlis bilgilerle yeniden yazmaya calisan icimizdeki hainleri gériiyorum. Ornegin,
Abdilhamit’in hatiratlarinda Kurtulus Savasi’na dair yanlis bilgilerle bizi aydinlatmaya calisan
tarihgilerin kitaplari piyasada. Oysa Abdiilhamit’in hicbir zaman hatirat yazmadigini biliyoruz.
Bu tiir kitaplari okuyanlarin durumu icler acisi, tilkemiz icin de ayni sekilde.

VI. ylizyildan itibaren Tirk tarihinin 6nemli figlrleri arasinda Abdilhamit, Atatlirk, Osman
Bey, Yavuz Sultan Selim ve Fatih Sultan Mehmet bulunmaktadir. Hicbiri birbirinden ayri
distinidlemez. Birini ya da bir donemi dislarsaniz, tarihinizi inkar etmis olursunuz. Tarih bir
kez yazildi ve bu tarihi dogru bir sekilde aktaran degerli tarihgilerimize sahip ¢ikmaliyiz. Bu,
dogru tarihi degerli tarihcilerimizden 6grenmekle miimkiindiir. Ulkemizin tarih anlayisi bu
olmahdir. Tarihimize sahip ¢ikmak, devletimizin temel gorevlerinden biri olmalidir. Bunu
milletimize agilamanin yollarini bulmaliyiz.



Egitimde tarih mifredatini sorgulamaliyiz. Cocuklarimizi ve genglerimizi ezbere dayal,
onemini 6gretemedigimiz bir yaklasgimdan uzaklastirmaliyiz. Genglerimizin, sadece sinifi
gecmek icin kisa siireli hafizalarina aldiklari tarih bilgisini igsellestirebilmeleri igin yollar

bulmaliyiz.

Tarihimize her yoniyle sahip ¢ikarsak, gelecegimizi de o denli saglam insa ederiz. “Tarih
tekerriirden ibaret degildir, hatalardan ibarettir.” Bu s6ze katiliyorum. Bu s6z{i kimin
soyledigini arastirmayi size birakiyorum; boylece tarih konusunda ilk adimi atmis olacaksiniz.



c. Tarihi Dogru Anlamak

Tarih, farkl bakis agilariyla yorumlanan kaynaklarla dolup tasiyor. Bunun nedeni, tarihi
yazmanin yalnizca tarihgiler tarafindan degil, ayni zamanda propagandacilar tarafindan da
yapilmasi. Bu durum, bizlerin kaynaklari dogrulamadan yazilanlari gercek olarak kabul
etmemize yol agiyor.

Ornegin, Il. Abdiilhamid dénemi hakkinda iki zit gériis mevcut. Birinci géris, 1.
Abdiilhamid'in yasakg bir lider oldugunu ve Osmanl imparatorlugu'nu daha da gerilettigini
savunurken, diger goris ise onun biylik basarilara imza atan bir devlet adami oldugunu 6ne
slrlyor. Hatta glinimiizde Cumhurbaskanimiz da Abdiilhamid donemiyle benzerlikler
kurmaya galistyor. Ancak bu iki goris, bizim i¢cimizdeki degerlendirmeleri yansitiyor. Eger
tarihimizde uzlasamaz ve birlik saglayamazsak, diinya bu donemi kendi gikarlari
dogrultusunda sekillendirebilir.

II. Abdilhamid déneminde hem dogru hem de yanlis uygulamalar vardi. Her dénemin
dogrulari ve yanhslari farklidir. Tarih, dogrulari yanliglarindan fazla olan liderleri basaril,
yanhslari dogrularindan fazla olanlari ise basarisiz olarak kaydeder. Bu degerlendirmeyi
tarihe birakmak gerekir; 2023 yilinda bilgisayar basinda yapilan yorumlarla yeniden yazilan
tarihe degil. Bir donemi, her aninda hatalar yapilmis gibi yerin dibine batirmak ya da hatasiz
bir sekilde yliceltmek, o donemin liderine ve tarihe blylik bir saygisizlik olur. Aslinda her iki
durum da diismanlarin istedigi bir sonuctur. Ornegin, Almanya'da Hitler dénemiyle ilgili bir
propaganda yapilmaya kalkildiginda, hemen kutuplasma yasanir ve biytk tartismalar baslar.
Farkli gorisler elbette olacaktir; ancak gercekler her zaman agir basar. Yani Almanya’yi tarihi
Uzerinden elestiremezsiniz. Ama llkemizde Il. Abdilhamid ile Atatlrk'i karsilastiran bir
propaganda yapildiginda, bu hizla tlkenin en 6nemli glindemi haline gelir. Tarih, bizim en
glicll silahimiz olmahdir. Diinyada bu kadar kokld ve sanli bir millet yoktur. Ancak, tarihi
yorumlariyla yeniden yazanlar ylziinden bu silah maalesef aleyhimize donmstur.

Tarihi, donemin kosullarina gore degil de glinlim(iz sartlarina gére degerlendirenlere tarihgi
degil, propagandaci denir. Onlarin amaci, gercekleri degil, yasanmamis olaylari yasanmis gibi
gostererek tarihi sulandirmak ve glinimiizde kaos yaratmaktir. Ben bir tarihci degilim, ancak
okuduklarimdan ve gézlemlerimden sunu anliyorum: Tarihin en dnemli ilkesi tarafsizliktir.
Tarafsiz bir sekilde o donemi ele alirsaniz, ancak o zaman iyi bir tarihgi olabilirsiniz. Tarihgi,
tarafsizdir; seffaf bir sekilde, kanitlara ve belgelere dayanarak konusur; manipulasyondan
uzak durmahdir.

1990’ yillarda ve 6ncesinde bilgiye ulasmak oldukca dnemliydi. Bilgiye ulasmak icin emek
harcanirdi; kiitiiphanelere ya da arsivlere gidilir, saatlerce arastirma yapilirdi. Teknolojinin
gelismesiyle bilgiye ulasmak daha kolay hale geldi. Ancak, gelisen teknolojiyi kontrol
edemedigimiz icin dogru bilgiye ulasmak zorlasti. internete girdiginizde, arama motorlari
Uzerinden istediginiz konu hakkinda milyonlarca bilgiye saniyeler icinde ulasabilirsiniz; fakat
bu bilgilerin dogrulugunu bilemezsiniz. Bu nedenle, edindiginiz bilgiyi mutlaka teyit



etmelisiniz. Aksi takdirde, propagandacilarin ¢arpittigi bilgilere ulasmis olabilirsiniz ve yanlis
bilgiyle donanabilirsiniz. Bu, en tehlikeli durumdur.

Tarihimize, dogru uzmanlardan ve dogru bir sekilde 6grenmeliyiz. Tarihe dair birden fazla
kaynak okumaliyiz. Eger bir kaynakta farkl bir sey yaziyorsa, mutlaka ti¢lincl bir kaynaga
basvurmaliyiz ki tarafi net bir sekilde belirleyebilelim. Dogrulama yapmaliyiz, 6zellikle de
kararsiz kaldigimizda.

Bence glinimizde en 6nemli konulardan biri dogrulanmis bilgidir. Clink{ bilgi, glinimizde
glctlir; yanhs bilgi ise daha biylk bir gictr. Bilgiyle kitleleri etkilemek artik cok daha kolay.
Yanlis bilgi bircok soruna yol acabilir. Bilgi glictlir; dogru bilgi ise stiper glictiir.



d. Tarihimizle Barismak

Diinya tarihine baktigimizda, Osmanli imparatorlugu'ndan miras kalan dnemli bir ge¢misin
var oldugunu soyleyebiliriz. Ancak, diinya genelinde bu tarihi yok sayma cabalari dikkat
cekiyor. Sadece uluslararasi arenada degil, Osmanh'nin mirasini devralan Cumhuriyet
déneminde de bu mirasa yeterince sahip ¢ikilamiyor. Ulkemizde Osmanli ile barisik bir
yaklasim sergileyenler ile ona karsi olanlar arasinda belirgin bir kutuplasma mevcut. Nefret
soylemi gelistirenlerin ve Osmanli'yi sevenlerin bu duygularinin kékenini sorguladiklarini
disinmiyorum.

Okuma ve arastirma aliskanligimiz zayif; karsimiza ¢ikan bilgileri sorgulamadan dogru ya da
yanhs olarak kabul ediyoruz. Cumhuriyet ile Osmanli arasinda bir uzlasma saglamamiz
gerekiyor. Zira dlinya, Osmanli'yi yok saymaya calisirken, Cumhuriyet’i de ondan
uzaklastirmak bu durumu pekistiriyor. Farkinda olmadan tarihimize ve diismanlarimiza
hizmet ediyoruz. Kendi icimizde bu kadar bolinmiisken, dismanlarimizin isine yariyoruz;
kendi ipimizi kendimiz ¢ekiyoruz.

Kutuplasma, diismanlarimizin istedigi bir durum ve biz de bu kutuplagmayi tam anlamiyla
yasiyoruz. Bu nedenle, her konuda toplumsal bir uzlasi saglayamiyoruz. iki ucta yer alan farkl
gorusleri benimsemek zorundaymisiz gibi hissediyoruz. Diistincelerimiz farkl olsa bile, daha
ithmli bir yaklasim sergileyemiyoruz. Dismanlarimizin istedigi de tam olarak bu; tarihi mirasi
iki zit gorlis arasinda bolerek hoyratca tiiketmek.

Diinya ¢apinda taninmis liderlerimiz hakkinda elestiriler ve dvgililer konusunda oldukc¢a
cOmertiz. Atatlirk, Abdilhamid, Fatih Sultan Mehmed gibi atalarimizi yabancilara
sordugunuzda, alacaginiz yanitlar sizi sasirtabilir. Ancak hepsinin ortak noktasi, derin bir saygi
duyulmasidir. Bizde ise bu liderler hakkinda iki zit goris, sevgi ve nefret hakimdir; saygi ise
neredeyse yok. Bu durum, lilkemize ve birligimize blylik zarar veriyor.

Gunlik yasamimizda 6fke nébetleri, nefret suclari ve kavgalar o kadar artti ki, bu tiir olaylari
her glin gérmekteyiz. Bu durumun kokeninde, iste bu diislince yapisi yatiyor. Uglarda
yasamanin sonuglari ve diismanlarimizi sevindiren olaylar bunlar.

Bir an dnce kendimize gelmeli, okumaya ve arastirmaya baslamaliyiz. Bize dayatilan bilgi
kirliliginden kurtulup her seyi dogru bir sekilde degerlendirmeye ve ilimh bir goris
benimsemeye ihtiyacimiz var. Aksi takdirde, dismanlarimizin bir sey yapmasina gerek
kalmadan en blyik zarari kendimize verecegiz. Bu siirece, tarihimizi dogru okuyarak
baslamaliyiz. Unutmayalim ki, tarih en iyi ders almayi bilenler icin en iyi 6gretmendir.



e. Yonetim Bilinci

Yonetim, insanligin varolusuyla birlikte ortaya ¢ikan bir bilim dalidir. Bu kavram, kalabalik
topluluklarin yénetiminden bireyin kendi kendini yonetmesine kadar genis bir yelpazeye
yayilabilir. Topluluklarin ve lkelerin yonetimi, insani merkezine alan bir anlayisla sekillenir;
dolayisiyla yonetim, insanin kendisidir.

insan odakl bir konunun ydnetilmesi elbette zorlu bir siirectir. insan dogasi geregi, her
alanda oldugu gibi yonetimde de memnuniyetsizlik gosterebilir ve bilgi sahibi olmadan fikir
beyan edebilir. Bu durum, yonetimle ilgili farkli gérislerin her zaman var olmasina neden
olur. "Bana gore" ile baslayan ciimleler, her zaman yikseklere ulasacaktir.

Oysa yonetim, insanlarin soyledikleriyle sekillenecek kadar basit bir konu degildir. Daha 6nce
de belirttigimiz gibi, ydnetim bir bilim ve uzmanlik alanidir; bu nedenle, ylizeysel bir sekilde
ele alinacak bir konu degildir. Yonetim, ciddi bir planlama ve strateji gerektiren bir istir.

Bizler, yonetimi genellikle kiigimseme egilimindeyiz. Futboldan ¢ocuklarimizin okullarina,
Ulke yonetimine kadar her alanda soyleyecek bir seylerimiz var; ancak bu séylemlerin cogu
genellikle ylizeyseldir. Yonetilenlerin, paydaslarin, ara kademelerin ve siireglerin sayisi
arttikca yonetim daha da karmasik hale gelir.

Makro olcekte lilke yonetimi, ylzlerce yillik projeksiyonlarla olusturulmus ve en Ust diizeyde
ciddiyetle ele alinan bir konudur. Bu nedenle, "bana gore" gibi ifadelerle basitce
actklanamaz. Yonetimlere saygli duymak ve sonuglari gormeden miidahil olmamak dnemlidir.
Zaten belirli araliklarla sandiklar, vatandasin sesini duyurmasi icin dntine getirilir. Yonetim
bilimi, tarih boyunca lilkemizde yeterince saygli gormemistir; oysa en kii¢ciik organizasyondan
en bliylk organizasyona kadar karmasik sirecleri iceren bir alandir.

Mikro 6lcekte dzel sektérde de yénetim konusuna dair basit bir algi mevcuttur. Ulkemizde
ozel sektoriin en bliylik sorunu yonetim eksikligidir. Kurumsallasma konusunda yeterince
ilerleme kaydedememisizdir. Bu baglamda 6zel sektorii elestirmek adil olacaktir; ¢linki her
sirketin tlkemize karsi bir sorumlulugu vardir. Bu sorumluluk, sirketin biiylimesi, istihdam
yaratmasi, gelir saglamasi ve yabanci yatirim ¢ekmesiyle ilgilidir. Bir girisimci, "Benim
kurdugum sirket kimseyi baglamaz" diyemez; ¢linki bu topraklardaki her sirketin bu
topraklara karsi bir sorumlulugu vardir. Kurumsallagsma eksikligimizin nedeni, isverenlerin
yonetim konusuna gereken dnemi vermemeleridir. Cogu isverenin tek hedefi, sirketten elde
ettigi geliri kisisel servete donistiirmektir; bu da insan kaynagina yeterince yatirim
yapilmamasiyla sonuglanmaktadir.

Ulkemiz, girisimcilik konusunda diger tilkelere gére oldukca geride kalmistir. Osmanli
doneminde 6zel girisimciler genellikle gayrimuslimlerin elindeydi. Cumhuriyet ile birlikte
girisimcilige adim attik; ancak bu alanda diinya, bircok kriz ve devrim yasamis ve bilgiyi ileri
tasimistir. Bu nedenle tarih boyunca girisimcilik konusunda hep geride kaldik ve hala
gerideyiz. Yetismek veya gegmek icin yonetimsel agidan bir ¢aba iginde degiliz.



Yénetim, bir organizasyonun degerinin %50'sini olustururken, isin teknik boyutu diger
%50'sini temsil eder. Kétii bir ydnetim, teknik basariyr anlamsiz kilar. lyi bir sanatkar olsaniz
bile, yonetimde zayif iseniz bu yeteneklerinizi stirdiremezsiniz. Bu nedenle, en kiicik
organizasyonlarda bile etkili bir ydonetim sarttir. Yonetim, teknik boyut kadar karmasik ve
uzmanlik gerektiren bir alandir; 6zellikle rekabetin arttig1 ve diinyanin tek pazar haline geldigi
glinimizde.

Makro ve mikro 6lgekte yonetim, her organizasyonun vazgecilmez bir unsuru olmalidir. Bu
bilincin toplumda yerlesmesi uzun siirmez umarim. Diinyay! yakalamamiz ve hatta gegmemiz
gerekiyor; bu hedefle daha hizli ilerlemeliyiz.

Devlet yonetiminin ylzyillar siiren projeksiyonlarla gelistirildigini belirtmistik. Devletlerin
yonetiminde iki ¢evre dikkate alinmalidir: birincisi toplum, ikincisi ise dis ¢cevre, yani diger
ulkeler. Bu, diinya niifusu kadar genis bir cevreyi ifade eder. 8,5 milyarlik bir diinyada 85
milyonluk bir Glkeyi yonetmekten bahsediyoruz. Bu kadar biyiik bir yapinin sifirdan
kurulmasi zordur; gecmisten gelen bir dizenin varligi da olumsuz bir etki yaratir. Clnki
gecmisten gelen yapi genellikle hantal ve geride kalmis bir yapidir.

2018 yilinda Tirk yonetim tarihinde dnemli bir donliim noktasi yasandi. Cumhurbaskanligi
Hikimet Sistemi ile yonetim yapisinda kokli bir degisiklik gerceklestirildi. Ancak bu slregte
yasanan olumsuzluklarin faturasi bu sisteme kesildi. Dezenformasyon etkisiyle toplumda
sistemin kot olduguna dair bir algi olusturulmaya calisildi. Oysa bu sistem, yeni diinyayi
anlayan ve uyum saglayan bir yapidir. Elbette eksiklikleri vardir; ancak sistemin yeni
kuruldugu ve uygulamaya gecildigi goz 6nline alindiginda, eksikliklerin ortaya ¢ikmasi dogal
bir sonuctur. Ancak bu kadar biyuk bir reform dncesinde halki bilgilendirmek ve uygulama
sirecinde de bu bilgilendirmeyi stirdirmek gereklidir. Aydinlatiimamis bir toplumda hicbir
reform basarili olamaz. Sistemin eksiklikleri seffaf bir sekilde ortaya konmali ve yapilacak
calismalar kamuoyuyla paylasiimalidir. Burada en 6nemli unsur seffafliktir. Seffaflik
saglandiginda, sisteme yonelik olumsuz algilar da kaynaginda kesilmis olur.

Yonetim bilincine sahip bir toplumda, devlet yonetimi, sivil toplum ve 6zel sektor
yonetiminde basariyi artirir. Ancak bu biling olusmadigi takdirde, dogru giden bir yonetim
bile sekteye ugrayabilir.

Sonug olarak, toplumumuzda yonetimin hicbir 6lceginde ve alaninda yeterli bir yonetim
bilinci bulunmamaktadir. Oysa yonetim, toplumlar icin son derece énemli bir konudur. Bu
alanda makro olgekte biling olusturacak calismalara baslanmasi gerekmektedir. Yonetim
tarihi enstitlist bu acidan bliylk bir 6neme sahiptir ve mutlaka ¢alismalar yapiimalidir. Bu
sayede toplumun her kesimi daha hizli bir sekilde gelisecek ve kalkinacaktir.



f. Yonetimi Dogru Anlamak

Yonetim, gegmis deneyimlerin yani sira teorik olarak gelistirilen ilkeler, yasalar ve kurallarin
bir toplamidir. Yonetim bilimi alaninda, 6zellikle yonetim danismanliginin ortaya ¢ikmasiyla
birlikte 1880'li yillardan itibaren dnemli ¢alismalar yapilmaya baslanmistir. EndUstri
devrimlerinin temelinde yonetimsel devrimler yatmaktadir. Her bir endistri devrimi, farkli
yonetim tarzlarina olan ihtiyaglari ve bu ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik ¢alismalar
beraberinde getirmistir. Her endistri ddoneminde yonetimsel ¢calismalar tamamlandiginda ve
yeni bir yonetim tarzi olustugunda, yeni bir endistri devrimi yasanmakta ve hem liretim hem
de yonetim alaninda biyik bir ilerleme kaydedilmektedir. Dliinyadaki gelisimin kaynagi da
budur.

Osmanli imparatorlugu, duraklama dénemine girdiginde yénetimsel gelisim hizinda diinya ile
kiyaslandiginda geride kalmaya baslamistir. Diger llkeler daha hizli adimlar atarak Osmanli’yi
yakalamis ve ge¢cmisteki konumunu ge¢mistir. Osmanli yoneticileri, bu durumu 1867 yilinda
Sultan Abdiilaziz’in yurtdisi seyahatinde fark etmislerdir. Osmanli’nin, diinyayi bir daha
yakalayamayacak kadar geride kaldigini Gizilerek gozlemlemislerdir. Bu dénemde, 6zellikle II.
Abdiilhamid doneminde, imparatorlugun yonetimi yikilmayi geciktirme odakl bir hale
gelmistir.

Diinya, yonetim alaninda devrimler gergeklestirirken Tirkler bu alanda oldukga geri kalmstir.
Osmanli’'nin son dénemlerinde sanayi alaninda Turk girisimciler bulunmamaktaydi; ciinki
ticaret buylk oOl¢lide gayrimuslimlerin elindeydi ve yonetim kademeleri de ¢cogunlukla
gayrimuslimlerden olusmaktaydi.

Cumbhuriyetin kurulmasiyla birlikte Tlrklerin yonetimsel deneyimi neredeyse yok denecek
kadar azdi. Diinyayi yakalamak icin daha hizli hareket etmek gerektigi aciktl. Bu nedenle
Atatirk, hizla sanayilesmeye ve girisimciligi tesvik etmeye yoneldi. Ancak Atatlirk doneminin
ardindan bu durum ortadan kalkti ve zamanla Atatlirk donemine ait girisimler, vesayet rejimi
nedeniyle tasfiye edildi. Bu nedenle gliniimiz Tlrkiye’sinde, diinyayi anlayan, lreten ve
diinya pazarina sunulan Urlinler ya da markalar oldukg¢a azdir. Tirkiye, yonetim bilimini
kavrayamadigi icin bu alana sahip ¢cikamamis, benimseyememis ve dolayisiyla basarih
olamamistir.

Gunlmuzde, diinyanin stper gliclerinden olusan giicli markalarin ortaya ¢iktig kosullar,
ikinci bir firsat sunmaktadir. Bu konjonktiirii anlamak, buna gore calismak ve yonetimi
yonlendirmek, yeni cagda basarili olmanin tek yoludur. Artik sadece Uriin ya da hizmet
Uretmek degil, teknoloji iretmek sliper giicli bir sirket olmanin gerekliligidir. Bu gercegin
farkina varmali ve bu dogrultuda calismalar yapmaliyiz.

Her enddstri devriminin kendine 6zgi yonetim kurallari vardir. Endistri 4.0'in hakim olacagi
yeni ¢agin yonetim kurali da teknoloji Gretmek olacaktir. Bu nedenle, icinde bulundugumuz
¢agin yonetimini bu sekilde anlamall, igsellestirmeli ve devrin kurallarina uygun hareket
etmeliyiz. Yeni ¢agin yonetimini dogru bir sekilde anlamali ve degerlendirmeliyiz.



g. Yonetime Onem Vermek

Toplumumuzda yeterince 6nem verilmeyen konulardan biri yénetimdir. Oysa Tirklerin tarih
boyunca en iyi yaptigl seylerden biri ydnetimdir. Ancak bu dogal yetenek, nasil daha ileriye
tasinabilecegi Gizerine dusinilmeden kullaniimistir. Tarihin derinliklerinde Tiirklerin yonetim
becerisi diinyaya nam salmisken, bu basari lizerine yeterince gidilmemis ve gelistiriimemistir.
Gelismeyen her sey gibi, Tlrklerin yonetim yetenegi de zamanla koreldi ve diinya ile
arasindaki mesafe acildi.

Yonetim, her seyin temelidir. Saglikli bir ydonetim olmadan, bir organizasyonun veya bireyin
basarili olmasi miimkiin degildir. Ulkemizde y&netim, Osmanli imparatorlugu'nun zirve
doneminden sonra gerilemeye baslamis ve diinya ile olan rekabeti kaybetmistir. Diinya,
insan kaynaklarina yatirim yaparak gelisimini stirdirilirken, Tlrkler yalnizca Osmanli'dan
miras kalan bilgi ve deneyimle sinirli kalmistir. Osmanli, diinya ile neredeyse izole bir yasam
sirmdistur. Bu durum, Sultan Abdilaziz’'in 1867’deki yurtdisi gezisi sirasinda aci bir sekilde
ortaya ¢cikmistir. Devlet adamlari, Osmanli’nin geri kalmishigini ve diinyaya yetismenin
imkansizhigini gozleriyle gormislerdir. Bu gezide Il. Abdiilhamid de bulunmus ve padisahlik
doneminin denge politikasinin temelleri atilmistir. Amag, imparatorlugun ¢oklisini mimkin
oldugunca geciktirmek olmustur.

Tarih boyunca Tirkler, savaslarla, tarim ve hayvancilikla mesgul olmuslardir. Ticaret ise
genellikle gayrimuslimlerin elinde olmustur; bu nedenle Tirkler bu alanda geri kalmislardir.
Cumbhuriyet sonrasi hizli kentlesme ve batililagsma hevesi, herkesin zengin olma hayalini
dogurmus, bu da kisa yoldan zengin olma arayisina yol agmistir. Bu durum, tarim ve
hayvanciligin gdz ardi edilmesine neden olmus ve ticaretin 6n plana ¢cikmasina yol agmistir. is
diinyasinda tek odak para kazanmak haline gelmis, yonetimdeki diger degerler ve ilkeler goz
ardi edilmistir. Sonug olarak, para hirsi yénetim biliminin dnline gegmistir. Yillar iginde,
krizlere acik, kirilgan bir ekonomi ve is diinyasi olusmus, kurumsallasamayan bircok isletme
ve diinya ¢apinda birka¢ marka ile sinirh bir tGlke haline gelmisizdir. Yonetim her zaman goz
ardi edilmistir; ydnetime yapilan yatirimlar bosa harcanmis gibi gériilmuistiir. insan
kaynaklarina hala olumlu bir bakis agisi yoktur. Cogu patron, yénetimi en iyi kendisinin
yapabilecegini diisinmektedir. Profesyonellesme ve kurumsallasma ise ttopik kavramlar
olarak kalmistir.

Osmanli’nin son déneminde Misliiman sanayici ve girisimcilerin bulunamamasi gibi dersler
cikarilmadigi icin gelecege dair bir vizyon gelistiremiyoruz. Yonetimin ve tarihin dnemini
kavrayamiyoruz. Sonug olarak, ekonomisi kirilgan ve global stiper giicli sirketlere sahip
olamayan bir tlke haline geldik.

Eger yonetime gereken 6nemi vermeye devam edersek, "gelismekte olan llke" veya "az
gelismis Ulke" statlsiinde kalmaya devam ederiz. Devlet yonetiminde de durum benzer
sekilde devam etmektedir. Yonetime 6nem vermek ve yonetimi ¢agin gerekliliklerine uygun
bir sekilde modellemek gerekmektedir. Esnek bir sistem, yeni ¢cagin en onemli kuralidir. Kati



ve zor degisen devlet anlayisi ge¢cmiste kalmistir; artik devletler igin vatandas odakli hizmet
uretme zamani gelmistir.



h. Yénetim Giicii Askeri ve Ekonomik Giiciin Oniindedir

Yeni ¢agin baslangiciyla birlikte, devletler diizeyinde eski diizenin ¢okiisli ve yeni bir diizenin
insasi sireci baglamistir. Bu yeni donemde, gegmisin gereklilikleri dnemini yitirecek ve tim
kurallar sifirdan yazilacaktir. Peki, bu kurallari kim belirleyecek? Su anda hazirlik yapan
devletler elbette.

Bircok kavramin yeniden tanimlanacagi bu dénemde, sliper glic tanimi da degisecek. Eski
cagda askeri ve ekonomik glice sahip olmak, sliper glic olmanin yeterli kosuluydu. Ancak yeni
¢agda, stiper gli¢c olmanin en 6nemli sarti yonetim glicli olacak. Tarih boyunca bu durum
boyleydi, fakat gegmisten ders alinmadigi icin gdz ardi edildi. Yeni ¢agda ise yonetim
glclinln 6nemi anlasilacak.

Devletlerin ekonomik ve askeri glici ne kadar ytksek olursa olsun, yénetim gicu eksikse bu
glclerin bir anlami kalmiyor. Pandemi déneminde algilar gergeklerle sarsildi ve her sey ciplak
bir sekilde ortaya ¢ikti. Covid-19 virlisinden korunmak icin maske takmak, hijyen kurallarina
uymak ve sosyal mesafeye dikkat etmek onerildi. Bu durum, insanlarin maskelere hiicum
etmesine neden oldu. Devletler de vatandaslarina maske temin etme gabasi igine girdi. Eski
¢agda askeri ve ekonomik olarak gliclii olan "stper glicler" bile maske bulmakta zorlandi.
Yonetimsel glgleri yetersiz oldugu icin degisim ve doniisiim saglayamadilar, dolayisiyla
maske Uretemediler. Hatta bazi lkeler, diger llkelere génderilen maskelere el koyma
durumuyla karsilasti. Paranin ve askeri giciin yetersiz kaldigi bir donemdi. Ancak yonetim
glci yiksek olan Ulkeler, aldiklari tedbirlerle donlisiimi saglayarak maske Gretmeye
basladilar. Tirkiye de bu siireci basaril bir sekilde yoneten Ulkelerden biri oldu. Elbette
eksiklikler ve hatalar yasandi, ancak diinyayi sarsan bir pandemik durumda yine de énemli bir
basari elde edildi. Gelismekte olan Tirkiye, ABD basta olmak Uzere siiper gli¢ olarak
tanimlanan tlkelere maske yardimi yapti. Sonug olarak, algilar yikildi.

Yeni ¢agda, devlet yonetiminde en 6nemli gereklilik yonetim glicti olacaktir. Pandemi siireci
bunu kanitladi ve bu durum devam edecektir. Bu nedenle, devletimizin yonetim gliclini
artirmak icin altyapi calismalarini ivedilikle yapmasi gerekmektedir.

Tarihte askeri ve ekonomik giic yliksek olup yonetim giicl yetersiz oldugu icin yikilan bir
ornek olarak Truva uygarligini ele alalim.

Truva Savasl, kagirilan Sparta Kralicesi Helena'nin kocasi Menelaos tarafindan geri getirilmesi
amaciyla baslatilan bir savastir. M.0O. 500 yillarinda Agamemnon komutasinda gerceklesen
bu savas, Truva kentinde cereyan etmistir. Savasin temel nedeni, Sparta Krali Menelaus'un
karisi Helen'dir. Ancak bazilarina gore, Truva'nin ihtisamina goz diken Agamemnon'un
saldirganhgi da 6nemli bir etkendir. Menelaus, Truva prenslerini baris gériismeleri icin
Sparta'ya davet eder. Bu prensler arasinda Hector ve Paris bulunmaktadir. Hector, baris
gortsmelerini yuratiirken Paris, Helen ile tanisir. Helen, Yunan Mitolojisi'nde giizelligiyle
taninan bir figlrdar.



Helen, Menelaus ile yapilan baris anlasmasini hige sayarak Paris ile Truva'ya kagar. Menelaus,
bu durumu 6grenince bliylk kardesi Agamemnon'a savas talebiyle gider ve savas boylece
baslar. 1000'den fazla gemi ve 100.000'den fazla savasci ile tarihe damgasini vuran bu savasa
Akhilleus da katilir. Akhilleus, o donemde tarihin en bliylk savascilarindan biri olarak bilinir
ve savasl kazanmak igin kuzeni ve Myrmidon ile birlikte savasir.

Tanrilarin bile katildigi rivayet edilen Truva Savasl, diellolar ve ordularin ¢arpismasiyla
yaklasik 10 yil slirer ve her iki taraf da yorgun diiser. Savasin sonlarina dogru, Akalar
tarafindan Asil ile Paris’in abisi Hector karsi karsiya gelir. Asil’in Hector’u 6ldlirmesiyle savas
yeniden alevlenir, ancak sonug degismez.

Tim bu olaylarin ardindan, savastan ¢ekilme karari alan Akalar, kiyiya iginde askerlerin
bulundugu tahta bir at birakirlar. Truvalilar bu ati hediye olarak goérip, 10 yildir asamadiklari
Truva surlarinin icine alirlar. Béylece Aka askerleri atin iginden ¢ikarak savasi kazanir. Truva
uygarhgi boylece tarihe karisir.

Savas sona ermis ve kesin bir zafer kazanilmis olmasina ragmen, yonetimsel hatalar
sonucunda Truva ati surlardan igeri alinmis ve Truva uygarliginin sonu gelmistir. Burada sonu
getiren, yonetimsel bir karardir. Eger yonetimde analitik bir diisiince sergilenseydi ve o at
iceri alinmadan imha edilseydi, tarihin seyri bambagska olabilirdi; belki de Truva uygarligi hala
varligini strdiriyor olacakti.

Sonug olarak, buglinti anlamak ve gelecegi kavrayabilmek icin gecmise bakmamiz gerektigi
bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Devlet glciliniin sirri yonetimdir; yonetim gliciiniin kaynagi ise
tarihtir.



i. Yonetim icin Tarihin Onemi

Yonetimin en temel unsurlarindan biri stirekliliktir. Strekliligin olmadigi bir yénetim
anlayisinda, anlik basarilarin 6tesinde gercek bir basari elde etmek mimkiin degildir.
Basarinin siirdirulebilirligini saglayan tek faktor strekliliktir. Bu strekliligin saglanabilmesi
icin ise "kurumsal hafiza" adi verilen bir kavram devreye girer. Kurumsal hafiza, buglini
yarina baglayan bir kara kutu gibidir. Ulke diizeyinde ydnetim sdz konusu oldugunda, bu kara
kutunun 6nemi daha da artar. Clinki bu kutu, gecmise dair bir hafiza tasir ve genellikle kisa
vadeli olaylari kaydeder. Ancak Ulke yénetimi igin bu hafiza, yizlerce yillik bir gegmisi
kapsayacak kadar genis olmalidir.

Devlet yonetimi, diger organizasyonlarin yonetiminden ¢ok daha karmasik ve ¢ok boyutlu bir
yapiya sahiptir. Degiskenler, slirecler ve paydaslar gibi birgok faktor bakimindan farklilik
gosterir. Bu farkhliklar, devlet yonetiminin daha dikkatli bir sekilde ele alinmasi gerektigini ve
hataya yer olmadigini gésterir. Bu nedenle, devlet yonetimi, diger organizasyon
yonetimlerinden oldukga farkli bir alandir.
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Devlet yonetiminde ge¢mis, buglinii anlamak ve gelecegi sekillendirmek igin 6nemli bir
kaynaktir. Gegcmisten yoksun bir devlet, mevcut durumu kavrayamaz ve gelecegi insa
edemez. Bu nedenle tarih bilimi, bir devletin yonetiminde vazgecilmez bir unsurdur. Devlet
yonetiminin en 6nemli destek unsuru olarak tarihi gormek yanlis olmaz. Bu tespit, kurumsal
hafizanin olusumu acisindan buyiik bir 5neme sahiptir.

Kurumsal hafizanin kayitlari tarihten olusur ve bu kayitlar uzun vadeli bilgilerdir. Yonetimde
yorumlama, 6ngoéride bulunma ve dis diinyayl anlama acisindan gereklidir. Dis diinya ile,
yani devletler arasi iliskilerde, cogu zaman tarihe atifta bulunan anlamli adimlar atilir. Bu
atiflar, Glkeler arasindaki iletisimde dolayli unsurlar olarak karsimiza ¢ikar. Eger tarih
bilincinden yoksunsaniz, bu atiflari anlayamaz ve dolayisiyla karsi tarafin ilettigi mesaiji
kavrayamazsiniz. Bu durum, atacaginiz adimlarda ya da iletisimde geri bildirimin eksik
olmasina yol acar. Sonug olarak, saglikli bir iletisim saglanamaz ve iletisimde basarisizlik
yasanir. iste bu nedenle tarih, yénetim icin son derece énemlidir.



Tarihi nitelikli belgeler ve bilgiler, uzun vadeli kayitlari hafizaya almak igin kullanilirken, orta
ve kisa vadeli bilgilerin kaynagi insandir. Bu nedenle kamu yénetiminde siirekliligi saglamak
esastir. 2018 yilina kadar uygulanan sistemde bu ilke, dogru ve yanlislariyla bir sekilde hayata
gecirildi. Ancak Cumhurbaskanligi Hilkiimet Sistemi'nde bu konuda eksiklikler bulunmaktadir.
Eski kurumlardaki diizenlemeler ile yeni hale gelen kurumlarda bu ilkenin yeterince dikkate
alindigini séylemek zordur. Bu durum, basit bir diizenleme ile ¢ozllebilecek bir meseledir.
Her kurumun 2 numarali yoneticisi, birokrasiden gelecek ve cok acil durumlar disinda
degismeyecek sekilde atanmalidir. Acikca ifade etmek gerekirse; Cumhurbaskanligi Hikiimet
Sistemi'nde getirilen bakan yardimcilari, siyasi atamalardan olusmaktadir. Bu bakan
yardimcilarindan birinin, kisa ve orta vadeli kurumsal hafizayi saglamak ve stirekliligi temin
etmek amaciyla biirokrasiden gelmesi ve diger bakan yardimcilarina gére kidemli bir
pozisyonda olmasi gerekmektedir.

Bir bakanhgin organizasyon

semasinda, bakandan sonra

] Bakanlig

gelen bakan yardimcisi,

kurumsal hafizaya sahip ve

Organizasyon Semasi kesiti kurumsal stirekliligi saglayacak
olan kidemli kisidir. Bu kisinin

siyasi bir kimlige sahip olmamasi
Bakan dnemlidir; ¢clinki siyasi
_______________________ atamalar, olasi degisiklikler
Bakan Kurumsal hafizaya sahip karsisinda kirilganhk gosterir ve
Burokrat sturekliligi saglayacak kidemli uzun siireli gorevde kalma riski
Yardimcisi yonetici. tasir. Bu nedenle, bu pozisyon
_______________________ blrokrasiden gelen bir kisi
Siyasi Bakan tarafindan doldurulmalidir.
Yardimcisi
Kisiler, kurumlarin gegmisi ile
Bakan bugilinii arasinda kopri islevi
Siyasi — gorebilirler. Burada kastedilen
zaman dilimi, kisa ve orta vadeyi

kapsamaktadir. Dolayisiyla,

kamu yonetiminde sirekliligi
saglamak, Ust dlizey yonetimde de 6nemli bir husustur. Devletin temel yapi taslari kurumlar
olup, bu kurumlar kisa, orta ve uzun vadeli bir hafizaya sahip olmalidir. Devletin unutkanlik
hastaligina kapilma liks( yoktur; unutkanlk hastaligina yakalanan bir devletin ¢cokiisi
kacinilmazdir.

Devletlerin her zaman saglikh bir yapida olmasi gerekmektedir. Hastalikli bir duruma
dustliklerinde, diger devletler tarafindan isgal planlari yapilmaya baslanir. Tarih, bu durumu
bircok kez gdstermistir. iste bu nedenle tarih, devlet ydnetimine ve yéneticilerine siirekli bilgi
ve deneyim akisi saglar. Bu akis kesildiginde veya yanlis bilgiler geldiginde, devletin ¢okiisi



kacinilmaz hale gelir. Ayrica, devletlerin yikilmasi sadece fiziksel anlamda degil, ruhsal
anlamda da gerceklesir. Ruhsal yikilma, toplumun kiltird, sosyolojisi ve degerlerinin
degistirilerek isgal edilmesiyle ortaya ¢ikar. Bu, glinimizde tercih edilen bir isgal turtdur. Bu
nedenle, devlet yonetimi her alanda daima uyanik olmalidir; aksi takdirde, varligi tehlikeye



j. Yonetim Tarihi

Devlet yonetiminin birka¢ temel unsuru vardir ki, bunlar diger unsurlardan daha onceliklidir.
Bu unsurlarin en 6nemlisi yonetim tarihidir. Tarih, buglini anlamamiza ve gelecegi
planlamamiza yardimci olan, yasanmis deneyimler ve bilgiler iceren 6nemli bir kaynaktir.
Devlet yonetiminde, hem i¢c hem de dis politikalarin olusturulmasi, yonetim tarihinin 1siginda
gergeklestirilmelidir.

Yonetimin her asamasinda tarih, en 6nemli basvuru kaynaklarindan biri olmalidir. Bugini
kavrayabilmek ve gelecegi planlayabilmek igin tarih bilgisine ihtiya¢ duydugumuzu
belirtmistik. Ornegin, 2018 yilinda uygulamaya konulan Cumhurbaskanlig Hiikiimet
Sistemi’nin tasarimi, mevcut uygulamalari ve gelecekteki planlamalari igin gegmise
donmemiz gerekmektedir. Il. Mahmud doneminde gerceklestirilen reformlar, bu baglamda
glizel bir 6rnek sunmaktadir. Bir reformun basarili ya da basarisiz olabilmesi icin nelerin
yapilmasi gerektigini agik¢a gosterir. Bu tir kaynaklardan yararlanmadigimiz takdirde,
yonetimi saglikli bir sekilde kurmamiz mimkin olmayacaktir.

Bir diger dnemli konu ise dis politikadir. Tarih boyunca diger Ulkelerin bize kargi tutumlari, bir
durus kalibi olusturmustur. Stirekli diismanlik besleyen ve en kiiglik olaylarda bize zarar
veren bir devlet, ne bugilin ne de yarin dost olamaz. Bunun tersi de gegerlidir. Eger bu bilingle
hareket edersek, dis politikada basaril olabiliriz. Aksi takdirde, diger (lkelerin glincel
soylemlerine kapihr, arka plandaki gergek niyetleri goremez ve politikayi glinliik olarak
belirleyerek basarisiz oluruz.

Tarih, yoneticiler icin son derece dnemli bir rehberdir ve yanlarindan ayirmamalari gereken
bir 6gretmendir. Bu nedenle, Ust diizey devlet adamlarinin danisman kadrosunda mutlaka
tarihgilerin bulunmasi gerekmektedir. Hatta, farkli alanlarda uzmanlasmis birden fazla tarihgi
bulundurulmasi, ic ve dis politikalar icin ayri uzmanliklar saglayacak sekilde faydali olacaktir.
Bir devlet adaminin en yakin danisman kadrosunun basinda tarih uzmanlari yer almahdir.



k. Tarih Kaga Ayrilir?

Yonetim danismanhigindaki yirminci yilimin sonunda devlet yonetimiyle ilgili edindigim en
onemli gikarim, tarihin yonetimi tamamlayan en kritik ve gerekli bilim dal oldugu; ancak bu
bilimin ¢ok fazla yanlis bilgiye maruz kaldig1 gercegidir. Tarihin farkli yorumlarinin varhgi, bu
tilkenin en biyiik talihsizliklerinden biridir. Ozellikle Osmanli’dan Cumhuriyet’e gegis
surecinde yonetimsel tarih mirasinin saglikh bir sekilde aktarilmadigi gergegi dikkat
¢cekmektedir. Bu nedenle, gergekleri ortaya gikarmak ve tarihimize sahip ¢ikmak igin daha
fazla caba gostermeliyiz. Tarihini bilmeyenlerin gelecekte glicli bir tGlke haline gelmesi
mumkiin degildir. Bulundugumuz diinya konjonktiriinde, tarihin gesitli sekillerdeki

yansimalarini gbzlemlemekteyiz:
1. Herkesce bilinen ve okullarda okutulan hali (Bilinen Tarih),

2. Herkesce bilinmesine ve her yerde yer almasina karsin, unutturulmaya calisilan tarih

(Unutturulan Tarih),
3. Dezenformasyondan énceki yasananlarin yer aldigi gergek hali (Gergek Tarih),
Sir niteligi tasidigi icin herkesten saklanan gerceklerin oldugu hali (Sirli Tarih).

Tarihin, zafer kazananlar tarafindan sekillendirilerek diinya kamuoyuna sunuldugu herkesce
bilinmektedir. Tarihine sahip ¢ikmayan milletlerin sonunun yikim oldugu gercegi, tarih
boyunca bir¢cok kez karsimiza ¢ikmistir. Toplumlarin tarihlerini unutmalari son derece
tehlikeli bir durumdur. Daha da endise verici olan, devlet yoneticilerinin tarih bilgisine sahip
olmamalari veya yanlis bilgilere sahip olmalaridir. Tarihini bilmeyen bir yonetim, mevcut
durumu dogru bir sekilde degerlendiremez ve gelecegini saglam temeller lizerine insa

edemez.

Tarih, 6zellikle onu maniplile edenlerin gercekleri asla unutmamasi gereken bir bilim dalidir.
Bu maniplilasyonlarin amaci, gercekleri carpitarak toplumlari ge¢mislerinden koparmak ve
dzgiivenlerini zayiflatmaktir. Ozgiiveni sarsilan toplumlar, kolayca parcalanabilir veya
yonetilebilir hale gelirler. Bu nedenle, gelecegini insa etmek isteyen milletler, gecmislerine
siki sikiya bagh kalmalidir. Tarihi korumak, vatan topraklarini korumak kadar kutsal bir

gorevdir.

Simdi, tarihin farkli yonlerini daha ayrintili bir sekilde inceleyelim ve 6rneklerle

destekleyelim:



1. Bilinen Tarih: Toplumda genel olarak kabul géren ve egitim mifredatlarinda yer alan
tarihtir. Gelismekte olan ulkelerde bu tarih, sikga dezenformasyona ugramaktadir. Gergekler
goz ardi edilerek, bazi kisilerin yazdigi bilgiler tarih olarak benimsenmistir. Ornegin, Ermeni
meselesinde, gliniimiz dlnya siyasetinde Tirkiye’yi zayiflatmak ve siyasi tstlinlik saglamak
isteyenlerin olusturdugu sézde bilinen tarihten bahsedilebilir. Oysa tarihi belgeler ve
taniklarin 1siginda, iddialarin gercegi yansitmadigi agiktir. Osmanli imparatorlugu’nun
kurulusu 1299 olarak bilinse de, aslinda 1302 yilinda tam bir devlet kimligi kazandigi

bilinmektedir.
Tarihinize sahip ¢itkmazsaniz, tarih sizi hain olarak yazabilir.

2. Unutturulan Tarih: Emperyal gliglerin dlinya genelinde yasadigi yenilgiler veya kendi
gerceklestirdikleri soykirim benzeri zuliimlerle ilgili olan tarih tiriidiir. Ornegin, 29 Nisan
1916’da sona eren K(t’iil-Amare Zaferi, ingiltere icin utang verici bir maglubiyet oldugundan,
bu olayin unutturulmasi icin yogun lobi faaliyetleri ylrtttlmustir. Kut Bayrami, Kat'Gl-Amare
Zaferi anisina Tirk Silahli Kuvvetleri tarafindan kutlanmaya baslanmis, ancak 1952’de Adnan
Menderes hiikiimeti tarafindan bu bayramin kutlanmasindan vazgecilmistir. Bu onurlu zafer,
yogun baski ve lobi faaliyetleri sonucunda Tiirk halki tarafindan da unutulma tehlikesiyle

karsi karsiyadir.

Bir diger drnek, 13 Subat 1945’te ingiliz ugaklarinin Dogu Almanya’nin Dresden kentine
diizenledigi saldiridir. ingilizler ve Amerikali miittefikleri, kente toplamda 4 bin ton bomba
atmistir. Saldirinin ardindan meydana gelen yangin firtinalari, 25 bin kisinin hayatini
kaybetmesine yol agmis, sehir merkezini yerle bir etmis ve havadaki oksijeni emerek
alevlerden kagmaya calisan insanlarin bogulmasina neden olmustur. Dresden Tarih
Komisyonu, 5 yil siren arastirmalarinin sonugclarini 2010 yilinin Mart ayinda yayimlamistir.
Komisyonun raporuna gore, 6li sayisinin 25.000’den fazla oldugu belirtilmistir. Hayatini
kaybedenlerin ¢cogu, yanarak degil, ani 1sinan havanin oksijeni emmesi nedeniyle bogularak

olmustir. Bu olay, tarih sahnesinde pek fazla bilinmemektedir.
Tarih bilmeyen bir millet, gelecedi hakkinda da saglikh bir yargiya varamaz!

3. Gergek Tarih: Emperyal gliclerin carpittigi tarihin gercek halidir. Gergek tarih, dar bir kesim
tarafindan bilinse de ¢esitli nedenlerle veya toplumun boliinmesi nedeniyle genel olarak
kabul gérmeyen bir tarihtir. Ozellikle toplumsal infial yaratmak amaciyla kullanilan tarihi
figirler veya olaylari icerir. Ornegin, toplum Il. Abdiilhamid konusunda ciddi bir bélinme

yasamaktadir. Bir kesim, Abdilhamid’i hain olarak gorirken, diger bir kesim onu kahraman



olarak degerlendirmektedir. Gergegin bu iki kutuptan ¢ok daha karmasik oldugunu bilen tarih
uzmanlarinin toplumu yeterince aydinlatmadigi ya da toplumun bu bilgileri kabul etmedigi

soylenebilir.

Ders almasini bilirsen, tarih en iyi 6gretmendir. Tarihini bilmeyen millet gelecegi hakkinda da

hiikiim veremez!

4. Sirh Tarih: Devletlerin sahip oldugu ve toplumla paylasilmamasi gereken konulari igeren
tarihtir. Bu tir bilgiler, genellikle ¢ok sinirli bir grup tarafindan bilinir. Ancak devlet sirri
niteligi tagidigi icin bu bilgiler agiklanmaz ve anlatilmaz. Zamanla bu sirlarin gizliligi ortadan
kalktiginda, herkes bu konulardan haberdar olur. Bunun disinda, bu tir olaylar tarih
sahnesinde yer almaz. Ornegin, Birinci Diinya Savasi sirasinda izmir’in isgali sirasinda, isgal
Kuvvetleri Komutani Zafirio’nun dikkatini ¢eken Yiizbasi Gavur M{’min, Yunan isgalini
kolaylastirmak amaciyla isgal kuvvetlerine sahte bir yardim sunmaya basladi. izmirli Turkler,
onun isgalcilerle olan iliskisi nedeniyle ona “Gavur M{i’min” ve “Hain Mi’min” gibi lakaplar
taktilar. Surekli hakaretlere maruz kalan Gavur Mi’min, kendisine ait oldugu iddia edilen bir
notta bu durumu séyle ifade etti: “Kurtulusu icin canla basla savastigim izmir’de, yiizime
tikirenler oldu. itiraf etmeliyim ki, o tiikiriikler, cephelerde yedigim kursunlardan daha
fazla aci ve istirap verdi bana... Ama o anki durumum ve sartlarim, gercegi aciklamami
engelledi. Olmekten degil, bir seyden korkuyorum: Gergegi anlatamadan élmek ve tarihe bir
vatan haini olarak gecmek.” Bu tir 6rnekler sayisizdir; hatta tlkesi icin kahramanlik gosteren

ancak halk tarafindan hain olarak bilinen bircok kisi de vardir.

Tarihimizi unutsak bile diinya unutmuyor; fakat biz, unutmayanlarin unutanlara gére daha

iistiin oldugunu g6z ardi ediyoruz.

Sonugc olarak, bir milletin buglinii insa etmesi ve gelecegini sekillendirmesi icin tarihin 6nemli
bir rolt vardir. Bu nedenle, devlet yonetiminde sadece yonetim uzmanlari degil, ayni
zamanda tarih uzmanlari da aktif bir sekilde yer almalidir. Devletin gelecege yonelik
politikalari ve projeksiyonlari, bu uzmanlarin hazirlayacagi raporlar i1siginda
sekillendirilmelidir. Ayrica, Yonetim Tarihi Enstitlisi’ntn kurulmasiyla bu ¢alismalar kurumsal
bir yapiya kavusturulmalidir. Bu enstitii, yonetim tarihi tizerine arastirmalar yaparak onemli
katkilarda bulunabilir. Tarihten ders ¢ikaran bir devletin, gelecege daha gilivenle bakacagi

aciktir.



I. Yonetim Tarihimizi Anlamak

Tirk diinyasi yonetim tarihi, diinyanin en zengin ve derinlikli tarihleri arasinda yer
almaktadir. Binlerce yillik gegmisiyle yalnizca devlet yonetimi degil, ayni zamanda bu
devletler igcindeki gesitli birimlerin (sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor vb.) yonetimi
hakkinda da 6nemli bilgiler sunarak, tarihsel bir hazine niteligi tasimaktadir. Ancak, ne yazik
ki, toplumu tarihten uzaklastirmayi hedefleyen diismanlarimizin bu konuda basarili oldugunu
gormekteyiz. Bu durum, bu zenginligin buglinii anlamamiza ve gelecege i1sik tutmasina engel
olmaktadir.

Eger tarihi, buglini anlamak ve gelecege 1sik tutmak amaciyla ele alacaksak, iki 6nemli adim
atmaliyiz. ilk olarak, tarihimizle barismaliyiz. Bunun yolu, tarih kitaplarini okuyarak,
anlayarak, altini cizerek ve notlar alarak gegmisimizi dgrenmektir. ikinci olarak,
okuduklarimizi yorumlamaliyiz. Bilgileri igsellestirip, kendi bakis agimizla degerlendirmeliyiz.
Ancak bu sekilde, okuduklarimiz bugline ve gelecege 1sik tutabilir. Mukayeseler yaparak,
yorumlar getirerek ve bolca istisare ederek dersler ¢ikarabiliriz. Toplum olarak bu iki adimi
mutlaka atmaliyiz.

Bilgili bir insan, dezenformasyondan etkilenmez. Ancak bilinmeyen konularda genis kitleler
yanlis yénlendirilebilir. Ozellikle giinimiiz iletisim caginda sosyal medya araciligiyla bu yanlis
bilgiler hizla yayilabilir.

Yonetim tarihinde dénemsellik ilkesi son derece 6nemlidir. Olaylari, yasandigi donemin
kosullari icinde degerlendirmek esastir. Eger bir donemi giiniimiz perspektifinden ele
alirsaniz, objektifliginizi kaybedersiniz. Toplumumuzda dezenformasyonun bir diger kaynagi
da budur. Bir kesim Osmanli’ya diismanlik beslerken, diger bir kesim Osmanli’nin yeniden
dirilecegine inaniyor. Ancak dirilis umudunu tasiyanlarin cogu, Osmanli imparatorlugu
hakkinda en temel bilgilere sahip degil. Dislinceleri, sadece sloganlardan ibaret kaliyor.
Cumbhuriyeti benimsemeyen ve ona diismanlik besleyen bir kesim de mevcut. iste bu,
dezenformasyonun tam anlamiyla bir 6rnegidir! Eger bir tlkenin neredeyse tamaminin dini
inancinin ilk emri yerine getirilmiyorsa ve llkenin kurucusuna aleni bir sekilde hakaret eden
bir kesim varsa, o tlkenin temel dinamiklerinde ciddi sorunlar vardir.

Olmasi gereken perspektiften baktigimizda, hem Il. Abdilhamid hem de Mustafa Kemal
Atatirk bizim tarihimizin dnemli figtirleridir. Bu iki ismi birbirinden ayirmak, yalnizca
tarihimize degil, ayni zamanda (ilkemize de ihanet anlamina gelir.



m. Yonetim Tarihi Enstitlisi

Tarihimiz, diinyada esi benzeri olmayan bir zenginlige sahiptir ve bu yoniyle en zengin
tarihlerden birine sahip oldugumuz soylenebilir. Ancak, bu zenginlikten yeterince
faydalanamadigimiz bir gergektir. Ne yazik ki, yakin ge¢gmisimizde yasananlari bile tam olarak
bilmiyor ya da yanlis anliyoruz. Bu durum, birlik olma yetenegimizi zayiflatiyor ve
kutuplasmamiza neden oluyor.

Devlet yonetimimizde bu tarihi zenginligi kullanmamiza ragmen, daha etkili bir sekilde nasil
degerlendirebilecegimizi sorgulamak dnemlidir. Tarihimizi unutsak bile diinya bunu
unutmuyor; fakat biz, unutmayanlarin unutanlara gére daha avantajli oldugunu goz ardi
ediyoruz. Ulkemizden gecmisin intikamini almak icin firsat kollayan dlkelerin varligindan bile
habersiziz. Bu eksiklik, gliniimizdeki olaylari dogru yorumlamamiza engel oluyor. Glinimiiz
iletisim kanallarinin yaydigi dezenformasyon nedeniyle yanlis bilgileri dogru kabul ediyoruz,
¢linkii sorgulamiyoruz. Bu da diismanlarimizin igine yariyor. Bu sorunun temelinde ise egitim
sistemimiz yatiyor. Maalesef, ezbere dayali ve gereksiz bilgiler 6gretiliyor; yasananlarin
oziinden ¢ok ylzeysel bilgiler aktariliyor.

Bu durumu tespit ettikten sonra, ¢6zim onerileri gelistirmek gereklidir. Cumhuriyetimizin
100. yilini, gegmisimizle barisarak ve gegmisimizin gelecege 1sik tutmasini saglamak amaciyla
bir “Yonetim Tarihi Enstitisi” acarak taclandirmaliyiz.

Bu enstit(, ilk Tlirk devletinden gliniimUize kadar olan devletlerin yonetimlerini arastiran ve
bu konulardaki ¢calismalariyla kamuoyunu bilgilendiren bir kurum olarak hem llkemiz hem de
diinya icin dnemli bir mesaj tasiyacaktir. Bu mesajlar neler? Oncelikle, tarihimizin ne kadar
zengin oldugunu tim diinya gérecek; yabanci kaynaklar tarafindan carpitilan tarihimizin
gercekleri glcli bir sekilde giin ylziine cikacak. Gegmisimizin zenginliginin ortaya ¢cikmasinin
anlami, tarihimizi bilmenin gelecege dair hedefler belirlememizi saglamasidir. Tarihten
bagimsiz hedef belirlemek mimkin degildir. Ayrica, gegmisten ¢ikarilacak derslerle bugiini
daha saglikli bir sekilde yasayabiliriz. Unutmayin, tarih tekerriirden ibarettir.



n. Yonetim Tarihimizde Devletin ve Toplumun Sorumlulugu

Yonetim tarihi galismalarinin sonuglari, hem devlet yetkilileri hem de halk igin 6nemli
oldugundan, bu ¢alismalarin akademik bir dilden uzaklasarak halkin anlayabilecegi bir
yalinhkla stirdurilmesi gerekmektedir. Devlet yonetimi, etki-tepki iliskisini barindirir; devlet
bir kanun ¢ikararak etki yaratirken, halk buna tepki verir. Kanunu yapan ve uygulayanlarin,
kanunun gerekgelerini bilmesi 6nemlidir; bdylece toplum, kanunu igsellestirebilir ve
uygulamada sorun yasamaz.

Devletin atacagi adimlarin gerekceleri, yonetim tarihi perspektifiyle gecmise dayanabilir.
Halkin da yonetim tarihini dogru bir sekilde bilmesi, bu adimlarin nedenlerini anlamalarina
yardimci olur. Zira devlet, her adiminin gerekgesini agiklamayabilir; bu durum halkta
tepkilere yol agabilir, ancak zamanla bu adimlarin gerekgeleri anlasilabilir. Her seyin
dogrudan agiklanamayacagi durumlar da vardir.

GUnidmizde toplum o kadar bolinmustdr ki; bir siyasi lider Anitkabir’e gittiginde bir kesim
sevinirken, diger kesim Uzlilmektedir. Osmanlh Padisahlarindan birinin adi bir gemiye veya
kopruye verildiginde de benzer bir durum yasanir; bir kesim memnun olurken, diger kesim
rahatsizlik duyar. Bu durum, toplumun tarih tzerinden ne kadar kutuplastigini
gostermektedir. Bu tir 6rnekleri glinimizde sikca yasamaktayiz.

Oysa devletin atacagi her adim, bir mesaj niteligi tasir. Diinya genelinde devletlerin verdigi
ince mesajlar vardir. Toplumun bu mesajlari anlamasi ve igsellestirmesi 6nemlidir. Disarida
bu mesajlar anlasildiginda, devletin glicli pekisir. Ancak iceride bu mesajlar tartisma konusu
oldugunda ve kutuplasma yasandiginda, devletin disarida yarattigi etki azalir ve verilen mesaj
amacindan sapar. Bu durum, llkenin parcalanmis bir gériinti sergilemesine yol acar.
Toplumun, devletini desteklemesi ve tartismalara mahal vermemesi gerekmektedir; boylece
tim dlnyaya istenen mesaj verilebilir. Glglu bir devlet olmanin yolu, devlet-toplum
birlikteliginden gecer. Birbirinden kopuk bir toplum ve devlet, llkeyi glicli kilamaz. Bu
baglamda, her birey lizerine diisen sorumlulugu yerine getirmelidir; bu sorumluluk tarihe
karsi hepimize aittir.

Toplumun destegini almayan devlet uygulamalari, hedeflerine ulasamaz. Bu nedenle, devlet
yetkililerinin yapilan ¢calismalarin toplum tarafindan anlasilmasini ve i¢sellestirilmesini
saglamak gibi bir gorevi vardir. Eger devlet yetkilileri, binalarda yapilan ¢alismalari sahaya
inerek topluma anlatacak mekanizmalar kurmaz ve toplumu bilgilendirmezse, bu durum hem
devletin basarisiz olmasina hem de iyi bir devlet insani olmaktan uzaklasmalarina yol acar. Bu
nedenle, devlet yetkililerinde liyakat blylk bir 6nem tasir.

Devletin gerceklestirdigi calismalarin ve attigi her adimin toplumda karsilik bulabilmesi icin,
toplumda bir aydinlanma saglanmasi gerekmektedir. Tarihte de bu durum goézlemlenmistir;
Bati'daki reformlarin basarili olmasinin nedenlerinden biri, 6nce toplumda aydinlanma
saglanmasi, ardindan reformlarin gerceklestirilmesidir. Osmanli'da Il. Mahmud déneminde
yapilan reformlarin istenilen basariyi elde edememesinin en bliyik nedeni, toplumda
aydinlanma olmadan dogrudan reform yapilmasidir; bu da toplumda olumsuz tepkilere yol
acmistir.



Sonuc olarak, toplum ile devlet arasindaki iletisim son derece 6nemlidir. Devletten topluma
tek yonli iletisim yerine, toplumdan devlete geri bildirim alacak bir sistemin insa edilmesi
gerekmektedir. Devletin topluma ilettigi mesajlarin, yonetim tarihi arglimanlariyla
desteklenmesi 6nemlidir. Bu durum, toplumun tarihi ile barismasini da saglayacaktir. Toplum
ile devletin ayrilmaz bir bitiin haline getirilmesi, dncelikli bir hedef olmaldir. Bu konuda
devlet yetkililerine buylk gérev ve sorumluluklar diismektedir.



0. Yonetim, Tarih ve Etik

Tarih, bir ulusun ge¢misine dair tiim bilgilerin saklandigi bir kara kutudur ve bu durum
oldukga buydleyici bir nitelik tasir. Tarih, bir milletin temeli ve milliyetgiligin de esasini
olusturur. Bir ulusun inga edecegi her sey, bu tarih lzerine insa edilmelidir. Tarihin 6nemi
blylktir; o, bir milletin aort damari gibidir. Ortak bir tarihe sahip olmak, bir toplulugu millet
haline getirir. Bu nedenle tarihe, etik degerlere siki sikiya bagh kalarak tarihi bir sorumluluk
dismektedir. Eger tarih bir milletin temeli ise, o tarihin etik degerleri de iginde barindirmasi
gerekmektedir. Ge¢mis, buglinii anlamamiza yardimci olurken, gelecegimize de 1sik tutar. Bu
nedenle tarihin dogru bir sekilde aktariimasi son derece énemlidir; yanlis bir gegmis, buglinii
anlamamiza ve gelecege dair 6ngorilerde bulunmamiza engel olur.

Yonetim ise, bir devletin sosyal, askeri, ekonomik, kiiltiirel ve diger alanlarda idare edilmesini
saglayan sistemdir. Ulke, yénetim araclariyla olusturulan sistem cercevesinde yonetilir.
Devlet yonetimi, diger organizasyonlara gére daha karmasik bir siireg igerir ve bu nedenle
uzerinde titizlikle durulmasi gereken bir konudur. Tarihin temelini olusturan bir kurallar
bitind olusturmak ve bunu saglikh bir sekilde isletmek, milyonlarca insanin yasadig bir
Ulkede oldukca zordur. Bu nedenle gecmis deneyimlerden ve teorik bilgilerden beslenen
yonetim bilimi ortaya ¢ikmistir. Bu bilime 6nem veren ve bilimsel yéntemlerle yénetim
gerceklestiren devletlerin basarilari gozlemlenmektedir.

Her iki alanda da, bilimin gerekliliklerine uygun hareket etmek biiylk bir 6nem tasir. Bu
alanlarda calisanlar, bilerek ya da bilmeyerek bu degerlere bagli kalmadan hareket ederlerse,
sonuclari milyonlarca insani etkileyecek kadar ciddi hatalar yapmis olurlar. Bu nedenle, bu iki
alanda gerceklestirilen ¢alismalarin siki bir denetimden gegmesi gerekmektedir.

Yonetim, tarihten sonra gelen devletin ikinci katmanidir ve bu katmanin saglikh bir sekilde
insa edilmesi gerekmektedir. Tarih ve yonetim, bir ulusun kaderinin iki 6nemli pargasidir. Bir
ulusu cagdas medeniyet seviyesine ulastirmanin ya da yok etmenin yolu, bu iki kavramdan
gecmektedir.

Devlet yetkilileri, bu iki alana gereken 6nemi vermelidir. Bu konularda ¢alisan ve alaninda
yetkin kisilerin devlete katki saglamasi icin uygun bir yapi olusturulmasi sarttir. Milyonlarca
insanin yasadigi bir cografyada, kendini gelistirmis ve yetkin olan herkesin devlet yonetimine
katkida bulunma yakimlultgi vardir; bu, askerlik yapmak veya vergi vermek gibi temel
gorevlerindendir. Ayni zamanda, devletin katki verebilecegi bir sistemi kurma gorevi de
bulunmaktadir. Devlet ve vatandas arasindaki bu karsilikli gorevlerin yerine getirilmesi
esastir.

Her iki bilimin kendi disiplinleri icinde sahip oldugu etik degerlerin korunmasi, tlkenin saglhkli
yonetimi acisindan bugiini ve yarini icin son derece 6nemlidir. Bu noktada liyakat yeniden
karsimiza ¢ikmaktadir. Tarihin dogru aktarilmasi ve devlet yonetiminin saglkli bir sekilde
ylritilmesi icin liyakatli kadrolara ihtiyac¢ vardir. Liyakat, yapilan isin hassasiyeti acisindan
son derece 6nemlidir; yonetimin i¢ yapisi liyakatten olusur. Eger liyakat yoksa, tipki diinyanin
cekirdeginin olmamasi gibi, bilimler de yok olur.



Sonug olarak, devlet ydnetiminin temeli tarihe dayanmalidir. ikinci katman ise ydnetimdir ve
bu yapinin kolon ve kirisi liyakat olmalidir. Eger bu iki bilim liyakat ile kullanilmazsa, devletin
c¢Okmesi kacinilmazdir. Bu nedenle, devlet yoneticileri bu hususa dikkat etmelidir.

2019 pandemisi sonrasinda diinyada baslayan yeni cagda, tiim devletler baslangic
noktasinda olacak. Gegis suirecinin sona erecegi 2025 yilina kadar bu firsattan en iyi sekilde
yararlanmak igin harekete gegilmelidir. Yz yilda bir gelen bu firsatin iyi degerlendirilmesi
gerekmektedir.



p. Tarih Bilinci Olusturmamiz Oniindeki Engeller

Buglini anlamak ve gelecege dair ongoriiler gelistirmek, devlet yoneticilerinin temel
gorevlerinden biri olsa da, toplum olarak tarihimize de derin bir sekilde hakim olmamiz
gerekmektedir. Tarihi bilmek, gelecegi sekillendirmek anlamina gelir. Eger devlet yoneticileri
gecmisi kavrayamazsa, etkili bir ydonetim sergileyemezler. Benzer sekilde, toplum da
gecmisteki hatalarin sebeplerini anlamazsa, glinimiizde hangi konulara tepki vermesi
gerektigini ve hangi durumlara karsi dikkatli olmasi gerektigini bilemez. Bu durum, toplumsal
biling ve toplumsal tepkilerin olusumunu engeller. Tarih, yalnizca yonetim alaninda degil,
cevreye karsi duyarlligimizda da 6nemli bir rol oynar. Tarihini bilen bilingli bireyler, cevreyi
kirletmez ve bir vatandasin yapmasi gereken her seyi yerine getirir.

Bu baglamda, Japon egitim uzmanlarinin Tirkiye ziyareti sirasinda dénemin Basbakani
merhum Turgut Ozal ile yasanan bir diyalog dikkat cekicidir. Japon uzmanlar, Tiirkiye'nin
egitim sistemini inceledikten sonra, Ozal'in biirokratlarinin da bulundugu bir ortamda su
tespiti yapmislardir: “Sizin egitim sisteminizde milli ruh yok!” Turgut Ozal'in “Nasil?”
sorusuna karsilik, Japon uzmanlar soyle agiklamislardir: “Biz Japonya'da okula baslayacak
cocuklarimiza milli ruh asilariz. Onlari topluca hizli trenlere bindirir, dev fabrikalarimizi ve
teknoloji merkezlerimizi gezdiririz. Ulkemizin giiciinii gdsterdikten sonra, Hirosima ve
Nagazaki'ye gotirilr, orada atom bombasi atilan ve yillardir ot dahi bitmeyen alanlari
gostererek deriz ki: Eger ¢alismaz, bilinglenmez ve goérdigiiniiz teknolojiye sahip olmak icin
¢aba gostermezseniz, sonunuz boyle olur.” Blrokratlardan biri “Ama bizim Hirosima'miz yok
kil” diye itiraz ettiginde, Japon uzmanin yaniti oldukga etkileyicidir: “Sizin Canakkale'niz on
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Hirosima eder

Bu hikaye, ders almayi bilenler igin olduk¢a anlamlidir. Tim diinyanin hayranlikla baktigi bir
tarihe sahipken, yabancilarin etkisiyle kutuplasmayi ve tarih Gzerinden hesaplagmayi tercih
ediyoruz. Oysa tarih, toplumlari bir araya getiren bir bagdir. Bu bag ne kadar giicli olursa,
araya girenler o kadar az olur; aksi takdirde bag zayiflar ve toplum dagilir. Bu nedenle tarihi
ciddiye almaliyiz. Ancak toplum olarak 6grenme konusunda tembeliz. Yillar 6nce Gretken bir
toplumdan tiketen bir topluma gegis yaptik ve bu gegisi basariyla gerceklestirdik. Su anda
tam anlamiyla bir tiiketim toplumu haline geldik. Bu nedenle, arastirmadan, dogrulugunu
sorgulamadan, ¢cevremizden duyduklarimizi dogru kabul ederek bilgisiz fikirler
gelistirmekteyiz. Okullarda tarih ezberlemekten, tarihin ruhunu kavrayamayan geng nesil, bu
sekilde bir egitim mifredatiyla bilgi kaynagindan ¢ok travma yaratan bir dersle karsi karsiya
kaliyor. Baytduklerinde ise tarihi duyduklarinda tiyleri diken diken oluyor.

Turk toplumuna 6zgl bazi aliskanliklar, tarih bilinci olusturmamizi engelliyor. Bu nedenle,
tarih bilinci olusturmak icin 6ncelikle bu kronik engelleri ortadan kaldirmali ve ardindan
bilincli bireylerden olusan bir toplum hedeflemeliyiz. Tarih bilinci olusumunu engelleyen
toplumsal faktorler arasinda arastirma yapmama, okuma aliskanhginin eksikligi, okunanlari
karsilastirarak diisinme yeteneginin olmamasi, ¢cevreyle tartisma eksikligi, gecmisten ders
¢ikarma isteksizligi ve bilgiye karsi ilgisizlik yer aliyor. Bu engeller, toplumumuzun DNA'sinda
bulunmayan sorunlar degil, Cumhuriyet sonrasi Lozan’in révansini almak isteyenlerin
yarattigi tahribatlarin sonucunda ortaya ¢ikan engellerdir. Bunlari agsmak, yine
toplumumuzun elindedir; yeter ki istenilsin.



Sonug olarak, tarihle bagimizin koparilmasi, yanls bilgilerin tarihimiz olarak kabul ettirilmesi
ve ise yaramayan tarih mifredatinin okutulmasi, gegmisimizi unutturma gabalarinin bir
parcasidir. Ayrica, toplumumuzun Uretmekten ziyade tiketmeye yonlendirilmesi, hatalari
fark etmemizi engellemektedir. Birinci Dinya Savasi’ndaki kazanma diigtincesinin getirdigi
rahatlik, sonraki savaslarda hicbir seyin sansa birakilmamasina yol agmistir. Ancak buyuk
Tirk Milleti, tarihte oldugu gibi bu oyunu da bozacaktir. Buna olan inancimiz tamdir.



g. Yonetim Isiginda Tarih

Tarih, hem toplum hem de devlet yonetimi agisindan temel bir bilimdir. Bir ulusun varolusu
ve millet olma bilinci tarih ile sekillenir. Eger tarihi gbz ardi eder veya yanlis bilgilere
dayanarak tarih olusturursaniz, o millet ilerlemek yerine geriye gidecektir. Ancak tarihi,
sadece bir roman okur gibi ylzeysel bir sekilde okumak da saglkl degildir. Tarih, ders almak
ve anlamak demektir; aksi takdirde sadece tekrarlayan olaylar yigini haline gelir. Tarih, bize
bugiini anlatir ve gelecegimize 1sik tutar; bu bilincle okumak 6nemlidir.

Devletler agisindan tarih, gegmisten gelen bir miras ve emanet niteligindedir. Bu bilgiler,
mevcut yonetimin temel unsurlarindan biri olmalidir. Gegmisteki tarih, bugtine dair bircok
sey Ogretir. Bu nedenle tarihi, yonetimin temeli olarak kabul etmeliyiz. Tarihe yaklasimimiz
yonetim perspektifinden olmali ve tarihsel veriler, yonetim ilkeleri cercevesinde
degerlendirilmelidir. Ancak bu sekilde tarihin sundugu ipuglari ¢ozllebilir; aksi takdirde, tarih
sadece bir roman okumaktan farksiz kalr.

Yanlis 6gretilen bir diger konu ise tarihi ezberlemektir. Ezberlemek 6nemli degildir; sebep-
sonug iligkisi anlasilamadigi slirece ve ¢ikarilmasi gereken dersler bilinmedigi slirece, tarihi
sadece ezberlemenin bir anlami yoktur.

Devlet politikalarinda tarih referans alinmiyorsa, tarih politikalarin temelini olusturmuyorsa,
o zaman tarihin varhiginin bir anlami kalmaz. Bu nedenle tarih, yénetimde karar alma
sureglerinde kritik bir rol oynamalidir.

Tarihi saf bir sekilde incelemek gerekir. Uzerine yorum eklenerek sunulan tarihsel bilgiler,
gercegi yansitmaz. GUniimizde dezenformasyon oldukga yaygindir; 6zellikle sosyal medyanin
etkisiyle yanlis bilgilerin yayillma hizi artmistir. Bu nedenle dikkatli olmak sarttir.

Ayrica, tarih konulu kitaplarin denetlenmesi ve dogru bilgi uyumunun saglanmasi 6nemlidir.
Yanhs, eksik veya dezenformasyon amagli yayimlanan kitaplarin basim ve dagitimi
engellenmelidir.

Devlet yonetiminin temeli tarihtir. Bu gercegi bir an 6nce kavrayarak tarih bilimini hak ettigi
yere koymaliyiz. Aksi takdirde diinyayi anlayamayiz; diinyayi anlayamadigimiz siirece devleti
yonetemeyiz. Devleti yonetemedigimiz takdirde ise geriye gitmeye ve zamanla yok olmaya
mahkumuz.



r. Bilimin Soyledikleri Emirdir

insanoglu, yiizyillar boyunca din ve bilim arasindaki ¢catismayi deneyimlemistir. Hangi inang
sistemine sahip olursa olsun, bu ¢atismaya taniklik etmistir. Her iki taraf da bu miicadelede
Ustiin gelmek icin caba sarf etmis ve gerektiginde etik olmayan yollara basvurmaktan
cekinmemistir.

Din, insanlar icin en dnemli konulardan biridir. Zira insan, dogasi geregi inanma ihtiyaci
duyar. Bu nedenle din, tarih boyunca hem zehir hem de panzehir olmustur. Gercekte din, saf
duygularin ifadesi olup, insanlarin bu diinyada nasil yasamalari gerektigine dair bir rehberdir.
Ancak, dinin safligini istismar eden ve toplumu zehirleyen kisiler her zaman var olmustur ve
olmaya da devam edecektir.

Bilim, insanin yasadigi diinyayi anlamaya yonelik bir gabadir. Bu amagla belirli araglar ve
metodolojiler kullanir. Bilimin bir siniri vardir ve bu sinir iginde kaldigi stirece faydalidir; zira
sinir icinde kalmasi, bilimin dogasinda mevcuttur. Sinirlari asan, bilimin kendisi degil, bilimle
ugrasan insanlardir.

Din ve bilim arasindaki iliski, dogalari geregi belirlenmistir. Ancak insanlarin kibirleri, egolari
ve inang UstlunlUgi iddialari nedeniyle ¢atismalar yasanir. Din, bilimle ugrasmayi ve diinyayi
anlamayi tesvik eder; bu iki alan arasindaki iliski de bu sekilde olmaldir.

Yeterince gelismemis toplumlarda, dinin baskinligi nedeniyle bilime karsi dnyargi ve baski s6z
konusudur. Bilim, bu tlr toplumlarda dinsizlik olarak algilanir. Bazi toplumlar ise daha
gelismis olsalar da, gelisimlerini tamamlayamadiklari igin bilime saygi gosterirler; ancak dini
her seyin Ustiinde tuttuklari icin bilimi, ihtiya¢ duyduklarinda yok sayarlar. Gelismis
toplumlarda ise bilimin sinirlari bellidir ve din alanina miidahale etmeden, ¢atisma
yasamadan bir yasam sGrdurdlir.

Tirk toplumu, inanglarinin geregini yerine getirmeyen bir yapiya sahiptir. islam’in ilk emri
okumak olmasina ragmen, biiyiik bir kesim okumaz. islam, aklin kullanilmasini, caba
gostermeyi ve gayret etmeyi emreder. Aklin yolunu kullanmayi reddeden bir toplum, bilimi
onemsemez. Ne yazik ki, bizler bilimi dinlerizama ¢ogu zaman geregini yerine getirmeyiz.
Toplumun bu aliskanligini degistirmesi gerektigine inaniyoruz.

Yénetim, insanlik tarihinin en eski bilimlerinden biridir. ilk insanlarin toplu yasamaya
basladigl andan itibaren var olmustur ve zamanla sanayi devrimleri gibi toplumsal olaylardan
etkilenerek gelismistir. Ancak tGlkemizde y6netim bilimi neredeyse yok sayllmakta, bu durum
icglidulerle yonetim faaliyetlerinin ylratilmesine yol agmaktadir. Ayni hatalarin tekrar tekrar
yapilmasi ve ders alinmadan y6netim kiltlrinin strdiridlmesi, bu durumu pekistirmektedir.

Oysa yonetim, sadece bir toplumda degil, tim diinyada yasananlarin birikimiyle evrilen
onemli bir bilimdir. Ancak "her seyi ben bilirim" anlayisi nedeniyle yénetim bilimi
kiicimsenmis ve hak ettigi yere ulasamamistir.

Yeni ¢ag, yonetim odakli ilerleyen devletlerin basarili olacagi bir dénemdir. Bu donem, 2019
yilinda ortaya ¢ikan pandemi ile baslamistir. Dolayisiyla artik yonetim bilimiyle gercek
anlamda tanismanin ve bu bilim 1siginda ilerlemenin zamani gelmistir. Bu siireci, din-bilim



catismasini ¢ikarmadan, sinirlari asmadan ve suistimal etmeden yiritmek herkesin
sorumlulugudur.

Gergekten ilim sahibi olan din adamlarinin bilimle ilgili agiklamalarina kulak vererek, din-bilim
catismasi yerine is birligi saglamak icin caba harcamaliyiz. Toplum, din ve bilim ekseninde
kutuplagsmamali; her iki alanin enerjisi bir araya gelmelidir.

Toplumumuz, bilimi dinlememenin bedelini canlar vererek 6dedi ve maalesef bu bedeli
0demeye devam ediyor. Bilimi rehber edinmek igin icinde bulundugumuz gegis doneminde
glizel bir firsat bizi bekliyor. Buna engel olmak isteyenlere firsat vermeden, din gibi temiz bir
alani kirletmeden ve kirletilmesine izin vermeden; dinin akli rehber edinmek emrini yerine
getirmek icin harekete gegme zamani gelmistir.



s. Tarihi Kim Yazar, Tarih Kimi Yazar?

Yabanci giiglerin beklentisi, hasta bir {ilke olan Osmanli imparatorlugu'nun ¢okisiyle birlikte
topraklarinin paylasilacagi ve Tirklerin tarih sahnesinden silinecegiydi. Bu nedenle,
Osmanli'nin son dénemlerini bliyik bir keyifle izlediler. Ancak, hesaplamadiklari bir gergek
vardi: Turklerin bagimsizlik arzusu, tim dinyayi karsisina alma ve gerektiginde onlara
meydan okuma kararlihgi, baska higbir ulusta yoktu. Tarih, Tarklerle ilgili Gnemli bir ders
vermek lizereydi. Bu konuda Atatlirk'liin soyledigi bir s6z, dlinya icin anlamli bir ders
niteligindedir: "Arkadaslar, gidip Toros Daglarina bakiniz. Eger orada bir tek Yorik cadiri
gorurseniz ve o ¢adirda bir duman titlyorsa, bilin ki bu diinyada higbir gli¢ ve kuvvet asla
Turk'Gd yenemez."

Sonug olarak, yabanci glglerin planlari bekledikleri gibi gitmedi; Turkler Tirkiye
Cumbhuriyeti'ni kurarak kadim topraklarini korudular. Ancak, yabanci glglerin pes etmeye
niyeti yoktu; ¢linki diinya Gzerinde hakimiyet kurma arzusu tasiyorlardi. Bu tutum sadece
Tirklere karsi degil, her iilkeye karsi gegerliydi. Birinci Diinya Savasi'nda Almanya'ya, ikinci
Diinya Savasi'nda ise Japonya ve tekrar Almanya'ya karsi benzer stratejiler uygulandi. Diinya
tarihine yon vermek amaciyla bu tir manipulasyonlar gergeklestirildi. Yabanci gliglerin neden
oldugu felaketler ve soykirimlar, genellikle sinema ve roman gibi araglarla farkli bir sekilde
sunuluyor ve diinya sahnesine aktariliyor.

Kizilderililere yapilanlar hakkinda ne kadar bilgi sahibiyiz? Zihinlerimizde, Kizilderililerin vahsi
ve acimasiz varlklar oldugu algisi yerlesmis durumda; clinkii bu sekilde sunuldu. Vietnam
Savasi'nda agir bir yenilgi alan Amerika, kendisini dyle bir sekilde tanitti ki, Vietnamlilar
Amerika'nin isgaline geldigini diisiindii. ikinci Diinya Savasi'nda tim kétiliikler Hitler'e
yuklendi. Evet, Hitler bir caniydi, ancak karsisindaki Stalin ve Amerika da masum muydu?
Alman direncinin kirlldigi ve muttefiklerin Berlin'e girmeye hazirlandigi donemde Dresden
bombalandi. Bu durumu kag kaynak yazar, hangimiz biliyoruz? Fosfor bombasi denemesi
adeta bir test niteligindeydi.

insan iliskilerinde, hicbir zaman bir taraf tamamen hatali, diger taraf ise tamamen hatasiz
degildir. Her savasta ve anlasmazlikta her iki tarafin da hatalari, dogrulari ve yanhslari vardir.
Tarih, bu gercekleri seffaf bir sekilde yazmalidir. Ancak, tarihi manipile ederek akisini
degistirmek isteyen giicler var. Ulkeler, kendi tarihine sahip ¢ikarak buna izin vermemelidir;
bu, sinirlarini korumak kadar kutsal bir gérevdir. Tarihinize sahip ¢cikmazsaniz, tarih sizi hain
olarak bile yazabilir. Ulusal tarihi korumak, vatan topragini korumak kadar dnemlidir.

Bizim gorevimiz, Yonetim Tarihi Enstitlsu kurarak ulusal yonetim tarihimize sahip ¢itkmaktir.
Okumayi sevmeyen toplumlarda tarihi maniptle etmek veya unutturmak oldukga kolaydir.
Bu nedenle, tarihe sahip ¢ikacak kurumsal yapilar insa etmeliyiz. Turk Tarih Kurumu da bu
amacla kurulmustur.

“Tlrk Tarih Kurumu, lGlkemizde bizzat Atatlirk’in direktifleriyle kurulan kurumlarin basinda
gelmektedir. Atatiirk, Ozellikle Avrupa devletlerinin ders kitaplarinda yer alan Tirkler
hakkindaki olumsuz iddialara ve “barbar” deyimi kullanilarak bir istilaci kavim seklinde
gosterilmelerine karsilik, bunun boyle olmadiginin, cihan tarihinde en eski caglardan beri hakiki



yerinin ne oldugunun ve medeniyete ne gibi hizmetlerinin bulundugunun arastiriimasi
gerektigine inanmaktaydi.

iste bu sebeple, 28 Nisan 1930 tarihinde, Atatiirk’iin de bizzat katildig1 Tiirk Ocaklari’nin VI.
Kurultayr’nin son oturumunda, O’nun direktifleriyle, Afet inan tarafindan 40 imzali bir 6nerge
sunulmus ve “Turk tarih ve medeniyetini ilmi surette tedkik etmek icin hususi ve daimi bir
heyetin teskiline karar verilmesini ve bu heyetin azasini segmek salahiyetinin Merkez heyetine
birakilmasini teklif ederiz” denilmistir.

Ayni glin Kurultay’da yapilan gériisme sonucunda Tiirk Ocaklari Kanunu’na, 84. madde olarak
“Merkez Heyeti, Tiirk tarih ve medeniyetini ilmi surette tedkik ve tetebbu eylemek vazifesiyle
mikellef olmak (izere bir Turk Tarih heyeti teskil eder.” seklinde bir madde eklenmistir. Bu karar
cercevesinde 16 Uyeden olusan bir “Tirk Tarihi Tedkik Heyeti” teskil edilmis, heyet ilk
toplantisini 4 Haziran 1930 tarihinde yapmis, Yonetim Kurulu ve diger Gyeleri secmistir.

n

Yukarida yer alan Tirk Tarih Kurumu tarihgesinin ilk bolimiine baktigimizda; Atatirk’iin de
bizim gibi dlisindtgli ve bu sebeple Tirk tarihine kurumsal anlamda sahip ¢ikilmasi
gerektigini distindigi icin Turk Tarih Kurumu kuruldugunu gérmekteyiz. Bu bir sir degildir.
Bu ayan beyan ortada olan bir durumdur. Bir ulusu yok etmek istiyorsaniz ilk dnce tarihini
maniplle ederseniz ve igeride disarida o llkeyi yipratirsiniz. Bir tlkeyi oldugundan farkh
gostermeniz gerekir ki isgal edebilesiniz. Yani isgal igin gerekli diisinsel sebepler
olusturmaniz gerekiyor. Bunun icin de tarihi manipile edeceksiniz ki, “zaten o (lke tarih
boyunca hep boyleydi, séyleydi, tarihleri gibi simdi de soyleler veya bdyleler” deyip isgal icin
gerekli sebepleri olusturasiniz. isgal ettiginizde tiim diinya da hak ettiler algisi olusmali.
Tarihe sahip ¢itkmak hudutlari korumak gibi o tlkenin namusudur diye bu yizden diyoruz.



t. Nefret Tarihgiligi

istanbul, 1453 yilinda Osmanli imparatorlugu tarafindan fethedildiginde, Hristiyan
diinyasindan biiyiik bir tepkiyle karsilasti ve bu olay, istanbul'u fethedilmesi gereken bir
hedef haline getirdi. Bu durum, Osmanli'nin zayiflamasini bekleyenlerin sayisini artirdi ve
istanbul, Osmanl'nin ¢ékisi icin bir motivasyon kaynagi oldu.

Fransiz ihtilali sonrasinda yiikselen milliyetcilik akimlari, Osmanli imparatorlugu'nu
zayiflatmaya bagladi. Liyakatsizlikten kaynaklanan sorunlar, devlet yonetimini de olumsuz
etkiledi ve Birinci Dinya Savasi patlak verdi. Baslangicta tarafsiz kalmaya galisan Osmanli,
devlet yetkililerinin tercihiyle Almanya'nin yaninda savasa katildi ve biyuk bir yenilgi yasadi.
Herkesin ¢okisiini bekledigi ve sinirlarinin paylasilacagi distinilen Osmanli, bagimsizlik
atesiyle yanip tutusan geng subaylarin 6nderliginde bir kurtulus miicadelesi vererek yeniden
dogdu.

Kurtulus micadelesinin doruk noktasi Lozan Anlasmasi oldu. Elde edilen basari, basta
ingiltere olmak (izere itilaf Devletleri'ni rahatsiz etti. Biiyiik bir yenilgi yasayan sémiirge
Ulkeleri, Lozan'in bir baslangi¢ oldugunu ve masada elde edilenlerin geri alinacagini agikca
ifade ettiler. Bu durum, yeni bir savasin fitilini atesledi. Dismanlarin giilimseyerek
yaklasirken, arka planda haince planlar yaptigi bir savas basladi.

Bu slirecte yeni savasin gergevesi belirlendi: Turkiye'yi stirekli yarali tutmak ve iyilesmesine
izin vermemek. Churchill bu durumu "Tirkiye solarsa sulayin, blytrse budayin" seklinde
tanimladi. Bu net bakis agisini anlamakta basarisiz olduk. Uzatilan her eli yardim olarak
gordiik, arka plandaki hainligi fark edemedik. Ozellikle Atatiirk sonrasi dénemde,
blrokrasinin hakim oldugu bir vesayet donemine gecildi. Vesayetin etkileri cok farkli alanlara
yayildi. Gergek demokrasinin tesis edilmesi ya da ylikselis emareleri belirdiginde, vesayet
kaynakli darbelerle siireg kesintiye ugratildi. Bu savasin en bliylk cephesi, tarihin
unutturulmasiydi. Yerine sonradan yazilan, yanhs bilgilerle dolu bir tarih ikame edildi.
Gecmisten ve liderlerden nefret ettiren bir tarihgiler ordusu kuruldu. Bu tarihgiler, halka
yanlis bilgiler sunarak toplumun ge¢misini unutturdular. Atalarimizi farkhlastirarak ya nefret
edilen ya da taparcasina sevilen figlirler haline getirdiler; gercekler bu sekilde yok oldu.

Liyakatli tarihciler ise itibarsizlastirildi ve toplum nezdinde yipratildi. Toplum, nefret tarihciligi
yapanlar tarafindan esir alindi. Yanlis bilgilerle toplumu zehirleyen s6zde tarihgiler, toplumda
itibar kazanmaya basladi. Toplumu kutuplastirmak, ge¢cmisini ayristirmaktan baslar; bu,
yapilmasi gereken ilk hamledir. Basariya ulasildiginda, o toplumu istediginiz konularda
ayristirabilirsiniz. Dolayisiyla giinimizde devam eden kutuplasmanin kék nedeni budur.

Gercek tarih bilgisiyle milli tarih bilincinin olusturulmasi icin nefret tarihgiliginden vazge¢cmek
gerekmektedir. Tirk Tarih Kurumu onciiliigiinde tim kurum ve bireylere bliyik gorevler
dismektedir. Tarihimizi bilmek, toplumumuza enerji verecek olan unsurdur. Clinki tarih,
bugilinii anlamamizi ve gelecege yonelik vizyon belirlememizi saglayan bir i1sik kaynagidir.
inaniyorum ki, tarihiyle barisik bir millet her alanda basariya ulasir. Béylece devlet yénetimi
de daha kolay ve etkili hale gelir; bu da basarinin yonetimsel ilk sartidir.



BOLUM II: Diin, Bugiin ve Yarin Tiirkiye

Diinyanin en eski Turk topluluklari, ytzyillardir kadim Anadolu topraklarinda 6zgir bir yasam
sirmektedir. Anadolu, Asya ve Avrupa arasinda stratejik bir konumda yer almasinin yani sira
tarihi agidan da blyik bir 6neme sahiptir. Bu nedenle, Tiirkiye’nin glindemi, bu topraklara
yakisir bir hizda, diinya genelinden farkl bir tempoda ilerlemektedir. Bu topraklarda olusan
glindem, zamanla sekillenir ve haftalar iginde belirginlesir. Anadolu, adeta tilsimli bir yer
olarak nitelendirilebilir.

Yeni ¢agin baslangicinda, diinya genelinde sifirlamalarin yasandigi bir donemde,
Anadolu’daki degisimlerin ¢ok daha biiyiik ve etkili olacagi asikardir. Birgok inanca gore, yeni
cagda glinesin dogacagi topraklar Anadolu’dur. Bu nedenle, gecis doneminde yasanan firtina
oldukca siddetli olacaktir. Ancak bu firtina, gelecekteki glizel ve gilinesli glinlerin habercisidir.
Zira, firtinanin ne kadar gii¢lii olursa, ardindan gelen glines de o kadar parlak ve sicak olur.

Gelecek Tirkiye’sinin basarisinin 6niindeki en biyilk engel, bu gecis slirecinde karsilasilan
zorluklardir. Bu zorluklar, mevcut diizenin aksakliklarinin giderilmesiyle ilgilidir. Gegis
slrecinin dip noktasi, bu aksakliklarin herkes tarafindan fark edilecegi ve maskelerin diisecegi
bir dénem olacaktir. Eger bu siiregten ders alinir ve devlet organizasyonu ile ydnetimi gercek
anlamda olmasi gereken sekilde diizenlenirse, o zaman yeni ¢agin stiper guglerinden biri
olmamak igin hicbir engel kalmayacaktir.



a. Duin, Bugun, Yarin...

Tarih, son derece ilging bir alandir. Gegmiste yasananlarin bugiin tekrarlanmamasi neredeyse
imkansizdir. Bu nedenle, "tarih tekerriirden ibarettir" s6z, blylklerimiz tarafindan
soylenmistir ve bu ifade son derece dogrudur. Tarih, kendi icinde dénglisel bir yapiya
sahiptir. Tarihe bakarak dersler almak, bugiinii anlamak ve gelecege dair dngorilerde
bulunmak ise bireylerin tercihine baghdir. Basarili devlet yonetimleri, tarihe blyik 6nem
vererek bu slireci ustalikla ylrittrken, gelismemis olanlar tarihi gbz ardi etmektedir. Bu
durum, tarihin sundugu derslerin ve uyarilarin dikkate alinmamasina yol agmaktadir.

Dinya tarihine baktigimizda, kendi iginde tekrarlayan bir dongii oldugunu gérmekteyiz.
Yeryuzindeki denge, siirekli olarak benzer bir yonde ilerlemektedir. Gizli ya da agik bir savas
ya da glic miicadelesi her zaman var olmustur. Ge¢miste de boyleydi, gelecekte de boyle
olacaktir. Diinya, gii¢ olma lizerine kurulu ve kendi iginde dengesizlik miicadelesi veren bir
yaplya sahiptir. Bu miicadele, insanin dogasi geregi sonsuza kadar devam edecektir.

insanoglu, yaratilisindan bu yana giice sahip olmak icin her tiirlii cabayi géstermistir. Bu,
insanin icindeki hirsi yansitan dogal bir durumdur. islamiyet sonrasi diinya, Dogulular ve
Batililar arasinda siiregelen bir miicadeleye donismdstir. Mislimanlarin gerilemeye
basladigi dénemden itibaren, Bati dlinyasi Ustlnllgi ele gegirerek hedeflerine ulagmak igin
her yolu denemektedir. Amag, diinya lzerinde tam hakimiyet saglamaktir. Bati diinyasi da
homojen bir yapi degildir; kendi icinde béliinmeler bulunsa da, nihai hedefler icin bir araya
gelmeyi basarmaktadirlar.

Bu durum, Bati'nin Dogu'dan daha Ustiin oldugu anlamina gelmez; aksine, Dogu'nun
gerilemesinin bir sonucudur. Yénetim agisindan diinyada iki tiir tilke bulunmaktadir: iyi
yonetilen ve kétl yonetilen devletler. Gliglii yénetimlere sahip ve bu alanda yatirrm yapan
Ulkeler her zaman daha gli¢ll olabilmektedir. Ancak, sadece kendi igine kapanarak bir
Ulkenin gliclenmesi mimkin degildir. Bu kadar kapal bir toplum, gecmiste var olabilmis olsa
da, gelecekte bu durum surdurilebilir olmayacaktir.

2019 yilinda Covid-19 viriist nedeniyle ilan edilen pandemi, diinyada bir ¢cagin kapanmasina
ve yeni bir cagin baslamasina neden oldu. 2025 yilina kadar siirecek bir gecis donemi
yasanacak. Bu slirecte, diinya 2022 yilindan itibaren disis ve yikselis donemleri yasayacak.
Oncelikle her seyin sifirlanmasi gerekecek, ardindan yeni ¢caga ait aliskanlklar ve yasam
tarzlari yeniden insa edilecektir. Bu nedenle, tarihin 6nemli bir donim noktasini yasadigimizi
soyleyebiliriz. Biz, bu degisimi ve iki farkli cagin gerekliligini deneyimleyecek bir nesiliz. Bu
durumun iyi mi yoksa kot mi oldugu ise sizin yorumunuza kalmistir.

Gelecekte, zorlu kosullarin hakim olacagi bir diinya bizleri bekliyor. Diinya nifusunun 8
milyari gecmesine ragmen, iklim degisikligi kaynaklarin kullanimi agisindan endise
yaratmaktadir. iklim degisikliginin sonuglari, diinya demografisinde énemli degisimlere yol
acacaktir. Ulkelerin kaynaklari daha degerli hale gelecek ve bu kaynaklari koruma stratejileri
gelistirilecektir. Uretim, para karsiligi bile olsa, satiimayacak ve bu durum diinya kaynaklarini
daha sinirli hale getirecektir. Dengesiz dagilim ve gocler nedeniyle savaslar yasanacaktir. Bu
slrecte, yonetimi iyi yapan devletler basariya ulasacak ve sorunlari minimize edebilecektir.



Yonetim, surdurilebilirlige evrilecektir. Surdurilebilirligi yakalayamayan ulkelerde ise
toplumsal olaylarin yasanmasi kacinilmaz olacaktir.

Sonug olarak, diinyanin yaslanmasi ve nifusun artmasiyla kaynaklarin daha kit hale gelecegi
aciktir. Bu nedenle, gelecege daha iyi hazirlanmak zorunlu hale gelmistir. Bugiinii anlamak ve
yarina isik tutmak agisindan, ge¢misten alacagimiz dersler son derece degerlidir. Bu nedenle,
tarih ve yonetim bilimlerine siki sikiya sarilarak gelecegimizi insa etmeliyiz. Aksi takdirde, yeni
¢agda kural koyan degil, koyulan kurallara uymak zorunda kalan llkelerden biri haline
gelebiliriz.



b. Tiirk Devlet Akl

Tirk Devlet akli, binlerce yillik kdkll bir anlayistir. Bu akh dogrudan géremeyiz; bu nedenle
zaman zaman boyle bir aklin varligini sorgulama noktasina geliriz. Zor zamanlarda "Nerede
bu devlet akli?" diye hayiflaniriz. Oysa bu akil, glinlik yagamimizin tam ortasindadir. Ancak
bir¢ok araca sahip oldugu igin varligini dogrudan algilayamayabiliriz. "Bunu devlet akl yapti"
diyemeyiz; ¢clinkii o, gérinmez bir eldir. Devlet yonetimi tehlikeye girdiginde, bu goériinmez el
devreye girer ve devleti dogru yolda tutar.

Diinyada sadece iki tilkenin, Tiirkiye ve ingiltere'nin devlet aklina sahip oldugu iddia ediliyor.
Bu elbette tartismali bir konu, ancak dile getirilmesi faydali. Zira bunun kaniti yoktur ve
olamaz da. Peki, eger devlet akli varsa, Tirk devletlerinin tarih boyunca neden yikilmasina
izin verildi? Bu, devlet akli ile tanistigimda aklima gelen ilk sorulardan biri oldu. Osmanli
imparatorlugu neden yikildi? Neden devlet diizeninin bozulmasina géz yumuldu? Bu akil her
zaman var miydi? Ya bu akil bozulursa ya da yok olursa? Bu sorular da aklimi kurcalayan diger
sorular oldu. Bu sorularin yanitini bulmak igin tarihe bakmak gerekiyor.

Osmanli'nin son dénemlerinde yénetim ciddi sekilde bozulmustu. Devlet ricali, yaklasan sonu
o kadar iyi anlamisti ki, buylk cogunluk kendi geleceklerini devletin geleceginin 6niine
koymustu. Sultan Abdiilaziz’'in 1867’deki yurt disi seyahati sirasinda bu durum fark edildi ve o
zamandan itibaren yikilmayi geciktirmek igin politikalar gelistiriimeye baslandi. Bu, yikiligin
kabul edildigi bir donim noktasiydi.

Birinci Diinya Savasi'na kadar gegen 47 yil boyunca devletin yikilmasini geciktirmeye galismak
ne kadar aci bir durum degil mi? Sultan Il. Abdiilhamid, bu aciyi derinden hissetmis bir
padisahtir. Yurittigi denge politikasinin tek amaci, Osmanl imparatorlugu’nun yikilmasini
geciktirmekti. Il. Abdiilhamid’in devlet yonetiminin temel fikri budur. Bu nedenle o dénemi
bu ana fikir cercevesinde degerlendirmek daha dogru olacaktir.

Tarih okurken en biylk zorluk, yasananlari ve alinan kararlari donemin sartlariyla
degerlendirmemektir. Bugiiniin kosullarina gére yeniden degerlendirme yapmak yaniltici
olabilir. O doénem ile buglinkii diinya arasinda buyik farklar bulunmaktadir. Dolayisiyla her
donemi kendi baglaminda degerlendirmek esastir.

Peki, Il. Abdiilhamid déneminde ve sonrasinda devlet akli neredeydi, neden devreye
girmedi? O akil mi yikilmayi kabullenmisti, yoksa Osmanl'nin émri dolmustu da yeni bir
devletin temellerini mi atiyordu? Bu sorularin yanitini tarihe ve tarihgilere birakmak en iyisi
olacaktir. Ancak bir gercek var ki, imparatorlugun yikilacagi herkesin malumu haline gelmisti.
Devlet yonetimi, oliimcil bir hastaliga yakalanmis bir insan gibi sona yaklastik¢a ozelliklerini
kaybetmis; korlesmis, bacaklari tutmamaya baslamis ve nihayetinde bitkisel hayata girip
Olmustir. Bu, herkesin bekledigi bir 6lim olmustur; tipki 6limcil hastaligl olan bir insanin
Oolimin( beklemek gibi.

Devlet, korlesebilir ve hastalanabilir. Bu, son derece dogal bir durumdur. Bu konuda ne
yapilmasi gerektigi sorusunun yaniti igin tarihe bakmak en dogru yaklagim olacaktir.
Osmanli'nin son dénemlerinde devlet ricali diislinsel bir felg gegirmis, kimse bir sey yapamaz



hale gelmisti. Devletin orta ve alt kademesindeki gorevliler kendi fikirlerini dile getiriyor,
zaman zaman sesler yiikseliyordu. Farkh gorisler mevcuttu.

Bu sirada padisah, son donemde baska gliclerce tahta ¢ikarilip indirildigi icin gergek bir gig
odagi olmaktan ¢cikmisti. Goriinlirde padisah olsa da, esas yonetim perde arkasindaki
gayrimuslimlerin elindeydi. Bu nedenle yabanci devletlerin eylemlerine karsi bir sey
soyleyemiyordu. Kabine, kendi ¢éziimlerini bulmaya calisiyor ama goris agisindan
parcalanmis durumdaydi.

iste 0 anda genc bir komutan, inisiyatifi ele almanin dogru oldugunu diisiindii. Clinki
birilerinin bu Ulke igin bir sey yapmasi gerektigine inaniyordu. Tarih boyunca bagimsizliga
diskin olan Tirkler, bundan sonra da bagimsiz yasamaliydi ve bunun i¢in ne gerekiyorsa
yapilmaliydi. Bu yolun zor olacagi kesindi, ancak birilerinin bu yolu ylirimek zorundaydi ve o
yuradda.

1919 yilinda Anadolu’ya gecerek miicadeleyi yerinde vermeyi distindi. Bu, kendisi igin kiiclk
ama Turk ulusu icin blylk bir adimdi. Devlet yonetimindekiler bu durumun anlamini az ¢ok
kavradi. Yasananlara isyan edercesine durumu kabullenemedi ve bagimsizlik atesini yakti.

Devleti sevmek, devlete biat etmektir. Ancak gerektiginde koérlesmis gézlerin gérmesi igin ses
yukseltmek de 6nemlidir. Degerli olan, kendin icin degil, devletin icin ses ylikseltebilmektir.

Mustafa Kemal de dyle yapti ve sesini dyle bir yikseltti ki, Samsun’dan tim diinya duydu.
Girdigi bagimsizlik miicadelesi, ulusun kararlihgi, fedakarligl ve azmi sayesinde basariya ulasti
ve Tirkiye Cumhuriyeti kuruldu.

Devlet aklinin bu siirecte ne asamada oldugunu ve neler yaptigini bilmiyoruz. Acaba o akil mi
iflas etti, yoksa bu stireci arka plandan yoneten o muydu? Bu sorulari bilmek isteriz. Kadim
Turk Devlet akli hakkinda ¢ok az bilgi bulunmaktadir. Ezoterik bir yapi oldugundan, devlet akli
hakkinda kesin bilgiler yoktur. Mevcut olanlar ise dogrulugu kanitlanamamis diislincelerdir.

Boyle bir akhin iki 6zelligini sdyleyebiliriz: Birincisi, Glke ¢ok kotli bir duruma gelmeden, yani
yoldan cikmadan devreye girmemesi; ikincisi ise bir seyleri yapmak icin acele etmemesidir.

Yeni ¢cagda kadim Devlet akh nasil olmali? Bu soruyu sormak ve cevap aramak, belki de
havanda su dévmek gibidir. Ancak devlet aklinin, devlet yonetiminin bir parcasi oldugu
varsayimiyla hareket ediyoruz. Yeni cagin degisen sartlari, kurallari ve ilkelerine gore devlet
aklinin bazi konularda revizyon yapmasi gerektigini diisintiyoruz.

Artik daha hizli karar almali ve harekete gecmelidir. Zaman, hiz ¢cagidir. Siyasete biraktigi
yonetimsel alani biraz daha daraltmalidir. Siyaset, devlet yonetimi icindeki faydayi azaltan bir
unsurdur. Belli bir dozda olmasi yeterlidir; ancak bu limit asildiginda yonetimsel simariklik
ortaya cikar ve yonetimsel yarar zarar gorur. Devleti yolunda tutma gorevini daha siki bir
sekilde yerine getirmelidir. Clinkli yeni cagda devlet hareketleri daha keskin olacak, bu
nedenle boyle bir emniyetin daha siki olmasi elzem hale gelecektir. Devletin dis politikasi
kesinlikle siyasetten arindiriimis bir sekilde devlet akli ile yonetilmelidir. Yakin zamanda
olmayan teoriler Uretilerek izlenen dis siyasetin, siyaset araciligiyla baska gruplarin



yonetimine gegtigini goérdik. Bu nedenle dis politika, devlet aklinin kirmizi gizgilerinden biri
olmahdir.

Devlet gliclinli bir olay basina gelince degil, kendi i¢ denetimlerinde sinamalidir. Devlet akh,
yonetimde kendisini denetim tarafinda konumlandirmalidir. Siyaset, devlet yonetimini ve
sivil toplumu denetlemelidir. Ancak denetimle devlet yolunda tutulabilir.

Yeni cagda Devlet Akli

Pandemi, diinyada bir ¢agin sona ermesine ve yeni bir ¢cagin baslamasina neden oldu. Her
¢agda oldugu gibi, bu yeni donemde de mevcut kosullara uygun bir dliizenin kurulmasi
gerekecek. Bu dlizenin olusturulabilmesi icin elbette bir gegis stireci yasanacak. Tahminlere
gore, 2025 yilinda bu gecis stireci tamamlanacak ve yeni ¢ag resmen baslayacak. Bireyler,
toplumlar ve devletler, bu yeni diizenin kurallarina uyum saglayarak yasamlarina devam
edecekler. Yonetim disiplini agisindan bakildiginda, devrim niteliginde biyuk degisimler
yasanacak. Ulkenin ydnetim organlarinin, yeni caga uygun hale getirilmesi icin yeniden
yapilandirilmasi kaginilmaz bir gereklilik olarak ortaya c¢ikiyor.

Tirk Devlet Akli, binlerce yillik gegmisiyle bu glinlere ulagmis bir basari hikayesidir. Stratejik
olarak cesur adimlar atmaktan ¢ekinmeyen, insan distincelerinin 6tesinde farkl bir yénetim
anlayisi sergileyen bir gelenege sahiptir. Tarihte kurulan 17 devletle, ylzyillar boyunca
varhgini stirdlren Tirk Devleti, diinya tarihine dnemli katkilarda bulunmustur.

Diinya hizla degisiyor ve bu degisime devlet aklinin da ayak uydurmasi, gelecekteki diinya
konjonktlriine uygun bir ydonetim modeli gelistirmesi gerekiyor. Bunun i¢in ge¢misin
aliskanliklarini geride birakarak, yeni ¢agin gereksinimlerine uygun bir model
olusturulmalidir.

Yeni ¢agin en dnemli gereksinimlerinden biri, etki-tepki hizinda anlik aksiyon alabilmektir.
Eski cagda devlet aklinin yavas hareket etmesiyle biliniyordu; ancak yeni ¢cagda bu yavaslik,
bircok firsatin kacirilmasina ve rekabet acisindan diger devletlere karsi dezavantajl duruma
distlmesine yol acacaktir.

insan giiciiniin neminin daha da artacagi yeni cagda, devlet aklinin bu giice sahip ¢cikmasi ve
nitelikli bireyleri elinde tutmasi blylik bir 5nem tasimaktadir. Tarih boyunca bir bireyin
devlet icinde neler basarabilecegi gosterilmistir. Bu nedenle, insan glicliniin degerini bilmek
gerekmektedir. Devlet yonetiminde bosluk olmamali, nitelikli insanlarin yer almasi ve bu
durumun sirdurilebilir hale getirilmesi saglanmahdir.

Siyaset ile burokrasi arasindaki gli¢c savasinda, teknokrasinin paydas olarak sisteme dahil
edilmesiyle devlet yonetiminde bir denge saglanmalidir. Devletin icindeki tim ¢catismalarda
baris saglanmali ve yénetim her ortamda giiclii olmalidir. insan, devlet aklinin en biyiik
sermayesi olmalidir.

Liyakat, her seyin 6tesinde degismez bir kural olmalidir. Liyakatli kadrolarin varhgi, devlet
aklinin gerekli sartlara kisa sirede ulagmasini saglayacaktir. Yeni cagda degisim daha sik



gerceklesecektir. Devlet aklinin bu degisimi yakalayabilmesi icin, degisen kosullari yakindan
takip edip hizh bir sekilde uyum saglamasi gerekmektedir.

Sonug olarak, Tirk Devlet Akli'nin yeni ¢agda hizli hareket etmesi ve liyakat esasli insan
gliclini 6Gnemsemesi hayati bir 6neme sahiptir. Eger bu iki alanda gereken adimlar atilmaz ve
eski aliskanliklar strdirtlirse, stiper gliclu tlkelerden biri olma hayali gerceklesmeyecektir.
Yonetimde degismeyen tek seyin degisim oldugu unutulmamali ve basariyi siirekli kilmak i¢in
degisimi devlet aklinin bir pargasi haline getirmek gereklidir.



¢. Diiniin Turkiye’si

Osmanli imparatorlugu'nun sona ermesiyle kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti, tiim sorunlarin
¢6zuldugl anlamina gelmiyordu. Turkler, Osmanh'nin ¢okiis déneminde bagimsizlik
miicadelesinden vazgecmediler ve dlinyaya karsi durdular. Bu cabalari basarili oldu ve yeni
bir Gilke kurarak egemenligi halka vererek Anadolu topraklarinda yasamaya devam ettiler.

Kurtulug Savasi, bizim igin bir son gibi gériinse de, o donemdeki diismanlarimiz igin bir
baslangicti. Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulusu, onlarin géziinde bir sey ifade etmiyordu; bu
topraklara bir kez g6z dikmiglerdi. Bizler, savasin getirdigi yikim, yoksulluk ve yorgunlukla
yeni kurulan devletimizle her seyin sona erdigi hissiyle yasarken, diismanlar yeni bir savasin
hazirliklarina baslamislardi. Savasin sekli degismis, farkl yontem ve tekniklerle yeniden
saldirlya gecmislerdi.

Bu topraklarda higbir zaman huzur olmamistir; her zaman bir glindemle mesgul olmustur.
Turkler, ylzyillardir uyanik kalarak bu kadim topraklarda hikim siirmislerdir. Ancak
Kurtulus Savasi sonrasi hizli bir yeniden yapilanma sirecine girildikten sonra, kurucumuz
Mustafa Kemal Atatirk'ln vefatindan sonra yabanci giiclerle miicadele etmek zorunda
kalmislardir.

Osmanli'nin ¢oékiistiniin en biiylik nedenlerinden biri, devlet yénetimindeki sistemsel
sorunlarin ¢6ziilmemis olmasidir. Cumhuriyet sonrasi da devlet yénetimine gereken 6nem
verilmemistir. Kurucu kadronun ardindan, devlet yonetimi sekteye ugramis ve Osmanli'nin
son donemlerinde ortaya c¢ikan biirokratik vesayet, Cumhuriyet doneminde de gliclenerek
devam etmistir. Siyaset, blirokrasiye dokunmaya calistiginda ya da blirokrasi, siyasetten daha
fazla gliclenmeye basladiginda, darbelerle demokrasiye darbe indirilmistir.

Devlet yonetiminin gelistirilmesi ve yonetecek kisilerin yetistirilmesi o kadar ihmal edilmistir
ki, ikinci Diinya Savasi sonrasinda Amerika'nin yaptigi Marshall yardimlarinin ydnetimi igin
gerekli kadrolar bulunmadigi icin bu yardimlarin yonetimi Amerika tarafindan talep
edilmistir. Bu durum, tarihten ders ¢ikaramadigimizin kii¢lik bir 6rnegidir.

Yillar gegtikce, Gilkemizde iyi seyler yapilmak istendiginde, vesayeti elinde tutan taraf
tarafindan engellenmistir. Bunun en biiylik nedeni, liyakate dayali bir devlet ricalinin
olmamasi ve bu boslugun liyakatsiz kisiler tarafindan doldurulmasidir. Liyakatsiz kisiler, kendi
cikarlarini Glke cikarlarinin 6nline koyarak ipleri baskalarina verebilirler. Bu durum uzun yillar
boyunca devam etmistir.

Kurtulus Savasi doneminde tek yumruk olan toplum, tarih bilincini kaybederek ve yerine
yanhs bir tarih konularak kutuplastiriimaya baslanmistir. Her dénemde kutuplasmanin adi
degisse de, toplum asla tek yumruk olamamistir. Dis giiclerin Kurtulus Savasi'ndan sonra
giristikleri savas, tam olarak bu durumu hedef almistir. Toplum, kiltiirel dezenformasyona
ugradigi icin televizyon ve magazinsel konularla uyutulmustur. Bu savaslarin farkina
varamamistir.

Toplum icin iyi seyler yapanlar hain olarak damgalanmis, toplumu uyandirmak isteyenler
suikastlere kurban gitmistir. Dis giiclerin istekleri bir sekilde gerceklesmistir. Fiziken isgal
etmedikleri topraklarda; kilturel, sosyal ve zihinsel olarak varlik gdstermislerdir.



Turk toplumu yillarca yarali kalmistir. Yarali bir insanin 6nceligi hayatta kalmaktir; bu nedenle
toplumun tek diislincesi hayatta kalmaya calismak olmustur. Bu durum, gelisim konusunda
¢ok az yol alinmasina neden olmustur. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve kurucu kadronun
belirledigi vizyon, bu sebeplerle gerceklestirilememistir. Ozii kaybetmis bir millet,
sekilcilikten 6teye gidememektedir. Turkler de sekilci bir yasam siirmis, 6zel glinlerde anma
torenleriyle yetinmistir. Oysa gizilen vizyon, llkenin tam bagimsizligini 6ngoriiyordu; ancak
bu gergeklestirilememistir.

Toplum, ya kahraman ya da hain olarak ikiye ayrilmistir. Her insanda oldugu gibi dogrular ve
yanlislar degerlendirilmiyor, takdir edilmiyordu. Yapilan elestiriler, kisiyi yok etme amaci
tasimaktaydi.

Tim bu olumsuzluklarin yaninda, tlkemizde glizel gelismeler de yasanmamistir. 2018 yilinda
Cumbhuriyet tarihinin en 6nemli reformlarindan biri gergeklestirilmis ve parlamenter
sistemden Cumhurbaskanligi Hikiimet Sistemi'ne gecilmistir. Bu adim, yonetim tarihinde
onemli bir donim noktasidir. Yapilan dezenformasyon, gergegi asla degistiremeyecektir.
Tirkiye yonetim tarihinin son yillardaki en blylk reformu Cumhurbagkanhgi Hikiimet
Sistemi'dir.

Yeni bir yonetim sistemi olusturuldugunda eksikliklerin olmasi ve revizyonlarin yogun olmasi
dogal bir siiregtir. Kurulan sistemin ardindan revizyon yapilmamasi, dogaya aykiridir.
Dolayisiyla sistemdeki eksiklikleri gorip, sistemi tamamen reddetmek dezenformasyondan
ibarettir. Bu sistem, bircok olumlu gelismenin ve adimin baslangici olabilir. Clinkii bugiline
kadar ulkede gilizel seyler yapilmak istendiginde, birokrasi engel olmustur. Bu sistem, glizel
seylerin 6niindeki engelleri kaldirmaya yardimci olacak bir isleyise sahiptir ve gelecegin
Turkiye'si ile buglini birlestirecek bir kopri islevi gérecektir.

Diinlin Tirkiye'si boyleydi. Ancak 2000'li yillarda Turkler kendine gelmeye basladi. Artik
kurucusunun izinden giden ve siirekli calisan bir Tiirkiye olma yolunda hizla ilerleyen bir (lke
var. Buglin, diinden daha iyi; umuyoruz ki yarin da bugiinden daha giizel olur.

Diinl unuttugumuzda buglini anlayamayiz. Buglinii anlayamazsak yarina bakamayiz.
Hafizamizi her daim canh tutmaliyiz; bu bir liks degil, zorunluluktur. Gelecegin giizel olmasini
istiyorsak, gecmisimizden kopmamaliyiz. Koptugumuz konulari tekrar tekrar hatirlamaliyiz.
Gelecegi ancak boyle insa edebiliriz.

“Diin diinde kaldi.” distincesi, devlet yonetimi icin asla kabul edilemez. Diin her zaman
aklimizda kalmali ve canli tutulmalidir.
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ileriye gitmek istiyorsan bugiinii, daha da ileriye gitmek istiyorsan diinii anlamalisin! Yénetim
danismanhgi alaninda 20 yillik deneyimimle, ge¢misi bilmenin yonetimdeki en 6nemli sart
oldugunu 6grendim. Ulkemizin dinamik ve degisken yapisi nedeniyle 6zel sektérde orta ve
uzun vadeli planlamalar yapmak oldukca zor. Ancak devlet yonetiminde kisa vadeli planlar
yapilmasi mimkin degildir. Bu iki alan arasinda zaman acisindan buyik bir zithik
bulunmaktadir. Devlet yonetiminde en kisa vadeli planlama bile orta vadeli olarak kabul
edilir ve bu durum sikga karsilasilan bir olgu degildir. Devletler, yizlerce yillik planlar yapar ve
bu planlara sadik kalarak hareket ederler. Uzun vadeli planlama yapmak istiyorsaniz, gegmisi
derinlemesine bilmek gerektigini unutmamalyiz.

Gunlmuzde Glkemiz, diger ulkeler gibi, degisen diinya konjonktiriinde kendine bir yer
bulmaya c¢alisiyor. 2019 yilinda COVID-19 virlsi nedeniyle ilan edilen pandemi, 1789'daki
Fransiz ihtilali ile baslayan yakin ¢agin sona erdigini ve yeni bir ¢agin basladigini gsteriyor.
Bu yeni ¢agin 2025 yilina kadar bir gecis slreci icinde olacagi 6ngoriliyor. Bu sire zarfinda,
gecmise ait aliskanliklar ve kurallar yikilacak ve yeni ¢agin kurallari ile aliskanliklari
olusturulacaktir. Yakin cagdan yeni caga gecis slirecini daha detayli incelemek faydal
olacaktir.

Pandeminin bir doniim noktasi oldugu ve diinyanin uzun yillardir siiregelen degisim
sancilarinin sonucunda yeni bir ¢agin dogdugunu belirtmistik. Bu gegisin aniden
gerceklesmeyecegini de vurgulamistik. Ongériilerime gore, 2019'un liclincii ceyreginde
baslayan bu slireg, 2025 yilina kadar devam edecek ve bes farkli dénemden olusan bir milat
slireci yasanacak.

Eski cagdan yeni ¢aga gecis donemini su asamalarla tanimlayabiliriz:
a. ilk sok,

b. Uyum,

c. Dip,

d. Ylkselis micadelesi,

e. Yeni cag.

2019'un sonlarindan 2021'in ilk ceyregine kadar gecen siire, ilk sok donemidir. Bu dénemde
diinya, hazirliksiz yakalandigi hastaligin ilk soku ile ne yapacagini bilemedi. Salginin
yayilmasini 6nlemek amaciyla herkesin bireysel olarak izole olmasi gerektigine karar verildi
ve izolasyon glinleri yasandi. Dogayi kendi haline biraktik. Zamanla hastalik gercegiyle
yizlesen diinya, normal hayata déniisii test etmeye basladi. insanlar bir yandan hayatlarina
devam etmek isterken, diger yandan hastalikla miicadele etmeye devam ettiler. Ancak
hastalik gercegi tim dinyada i¢sellestirildi. Testler kisa slirede sonug¢ vermeye basladi ve
hayat, akisina geri dondii. Maske, dezenfektan, sosyal mesafe ve asi gibi kavramlar
hayatimizin vazgecilmez bir parcasi haline geldi.



Tam her seyin yoluna girdigi dustiniiliirken, diinya hizla dibe vurdu. ilk sok sonrasi uyanan
insanlik, ekonomik sarsintilarla birlikte ciddi yikimlara yol agan bir ekonomik krizle karsilasti.
2021'in dordiincu geyregiyle birlikte dip donemine girmis olduk. Asil miicadele simdi basliyor.
Bu zamana kadar fragmani izleyen diinya, simdi esas filmi izleyecek. islam inancina gére
kiyamette anneler cocuklarini tanimayacak, herkes kendi derdine diisecek. iste dip dénemi
de boyle bir donem olacak. Muttefiklik, dostluk ve komsuluk iliskileri sorgulanacak. 2023
yihnin Gglnci ¢eyregine kadar siirecek olan bu dip déneminde, diinya bir¢cok konuda yeni
baslangiglara sahne olacak. Bu, gegis stirecinin en zorlu dénemi olarak degerlendirilebilir.
Ancak zirveye en yakin nokta diptir ve dipten gliglenerek gikan Ulkeler hizla zirveye
ylkselebilir. Eski donemde tanimlanmis bircok sey yikilacak ve eski stiper glic lilkeleri de bu
dip donemini yasayacak. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve yasamin her alaninda etkiler
gorulecek. Her ulke, kendi buylkltglyle orantili olarak zorluklar yasayacak. Ancak koéti
giinlerin bir avantaji da var; firtina zordur ama giivertede hicbir pislik birakmaz. iste dip
dénem de boyle bir etki yaratacak. Ne varsa temizlenecek. Firtinaya katlananlar ve onunla
basa cikabilenler, dip donem sonrasindaki glinesli havalari gérecek.

Dip dénem sonrasinda, 2023'(in son ¢eyreginden 2024'lUn son ¢eyregine kadar yaklasik bir yil
strecek bir ylkselis micadelesi dénemi yasanacak. Dip déneme alisan ve onunla basa ¢ikan
devletler, yeni ¢agda stiper gii¢c olmanin yollarini arayacak. Bu dénemi, kiresel rekabetin
yogun oldugu ve sert rlizgarlarin estigi bir donem olarak nitelendirebiliriz. Bu slirecte,
devletler arasi yeni bloklar ve yeni kutuplar olusacak. Eski kiiresel diizenin yikilmasiyla
birlikte yeni bir diizen kurulacak. Su anda bu doneme hazirlanan ve yatirim yapan Uulkelerin
yeni cagin stper glicleri olacagini gbrecegiz.

Turkiye'ye gelince, kisisel gorisim, milat donemlerinde dip doneme kadar basarili sinavlar
verdigimiz gercegiyle; gelecekte de hedeflerimiz dogrultusunda calisirsak stiper gliclerden
biri olabilecegimizdir. Su anda tiim diinya Ulkeleriyle birlikte Tlrkiye de bir sinavdan geciyor.
Bu sinavdan alnimiz ak bir sekilde ¢ikacagimiza inaniyorum. Ancak mevcut sorunlari dogru bir
sekilde tespit edip, yeni diinya gereksinimlerine gore yapilanmamizi saglamazsak ve en
onemlisi calismazsak, sinifta kalabiliriz. Bu konuyu kitabin dérdiinci gliniinde daha detayli
ele alacagiz.

2025 yilinda normallesme saglanacak ve yeni ¢ag fiilen baslayacak. Bu donemde gecis
siirecinde basarili olan devletler, stiper gli¢ olarak yeni ¢cagin kurallarini belirleyecek ve
diinyanin komuta merkezine gececek. Diger Ulkeler de yeni dengede varliklarini siirdiirecek.
Dijital dlinyanin bu yeni diizende merkezi bir konuma yerlesecegi gercegi de ortada. Dijital
diinyanin baslangi¢ cagina girdigimizi sdyleyebiliriz.

Eski cagdan yeni caga gecisin kronolojik olarak donemlere ayrilmasi ve agiklamasi asagidaki
belirtilmistir.
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iLK SOK DONEMI

Kimse ne yapacadin bilemedi.

Bizler, eski ¢agin kapanip yeni bir ¢gagin baslamasina taniklik eden bir nesiliz. Bu bir sans mi,
sanssizlik mi, bunu yorumunuza birakiyorum. Ancak kesin olan bir sey var; dontsimi
yasayan bir nesil olduk. Yeni ¢cagin neler getirecegini hep birlikte gorecegiz.

Ulkemiz agisindan son bes yilda dnemli reformlar gerceklestirildi. Bu reformlarin etkileri
yavas yavas ortaya ¢ikmakla birlikte, henliz tam anlamiyla tamamlanmis degil. Dip dénemin
en belirgin 6zelligi, karmasikliklarin ve kargasalarin yasanacagi bir donem olmasidir. 2023 yih
itibariyla Glkemiz, ekonomik, askeri, sosyal, kiiltiirel ve demografik sorunlarla karsi karsiya.
Pandemi 6ncesinde dlinya resesyon donemine girmek lizereydi, ancak pandemi bu sireci
dondurdu. Pandemi siirecinde diinya ekonomik olarak durma noktasina geldi ve bu durumun
etkilerini pandemi sonrasinda gormeye basladik. Basta enerji krizi olmak (izere, sosyal ve
toplumsal sonuclar doguran bir stagflasyon siirecine girdik. Bu durum, devletler agisindan
daha énce karsilasilmamis bir karmasaydi ve yénetimler bu duruma hazirlikli degildi. Uzerine
Rusya ile Ukrayna arasindaki savasin patlak vermesi, krizi daha da derinlestirdi. Eski cagda
sliper glic olarak gortlen Ulkelerde, her glin krizler, protestolar ve toplumsal olaylar
yasanmaya basladi. Go¢ olgusu da eklenince dlinya, hi¢ olmadigi kadar derin bir tabloyla
karsi karsiya kaldi.

Birlik olan Ulkeler arasinda yasanan krizler, stiper gli¢ olarak tanimlanan tlkelerin bir¢cok
konuda algidan ibaret oldugunun anlasiimasi ve somirgeci tGlkelerin maskelerinin diismesi
gibi bircok gercek glin ylziine cikti. Bunlar artik tim diinya tarafindan biliniyor. Yeni ¢caga
geciste olmasi gerekenler yasaniyor. Clink{ yeni ¢cag icin yeni kurallarin, tanimlarin ve
aliskanliklarin olusmasi icin eski olanlarin tamamen yikilmasi ve sifirlanmasi gerekiyor. Dinya
hizla eski tanimlari sifirliyor.

Elbette dip donem korkutucu gelebilir, ancak bunun yasanmasi gerekiyor. Bu olumsuz siire¢
sonucunda olumlu gelismeler ¢ikacak. Boyle bakmak lazim. Icarus’un dedigi gibi: “Bazen
firtinalar iyi gelir, tekneyi biraz yipratir ama, giivertede hig pislik birakmaz.” iste dip dénem
de tam olarak bdyle bir etki yaratacak. Yipranacagiz belki ama tim paslarimizdan
arinacagimiz bir donem olacak. Su anda tim devletler baslangig ¢gizgisinde. Devletlere dair
tim tanimlar sifirlandi. Bu, Glkemiz igin biyuk bir sans ve firsat olarak gérulmelidir. Clnki
yeni ¢agin basari sifreleri, eski ¢cagdaki sifrelerden ¢ok farkh olacak.

2023 yili genel gériinimiine baktigimizda, tilkemizde son bes yilda ciddi reformlar
gerceklestirildi. Bunlarin bir kisminin sonuglarini alirken, bir kisminin siireci devam ediyor ve



sonuclari gelecekte alinacak. Tim diinyada oldugu gibi, tilkemizde de pandeminin ilk donemi
toplumda bir sok etkisi yaratti. Pandeminin psikolojik etkisi, sok doneminden sonra uyum
doénemine gegisle birlikte hissedildi. Devletimiz, stireci sogukkanl bir sekilde yonetti. Diger
ulkelere baktigimizda, acil eylem planlari ile hizli hareket edilerek stireg basaril bir sekilde
yonetildi. Pandeminin gerektirdigi ekipman ve tedavi yontemleri agisindan kendi kendine
yeterli bir sekilde sireci yonetti. Hatta Amerika Birlesik Devletleri basta olmak lizere bir¢ok
Ulkeye malzeme ve ekipman yardimi yapildi. Eski cagda gelismekte olan bir tlke olarak
tanimlanan Tirkiye, kriz déneminde stper gli¢ olarak tanimlanan Ulkelere yardimda
bulunmasiyla yeni ¢ag icin 6nemli bir gosterge olusturdu.

Pandemi sonrasinda Turkiye, ekonomik olarak en ¢ok etkilenen llkelerden biri oldu.
Stagflasyon etkisinin yani sira, ekonomide yeni bir modele gecis yapan Tirkiye, attigi ezber
bozan adimlarla ekonomik olumsuz etkileri daha fazla hissetti. Ancak her gegis slirecinde
oldugu gibi, bu durumlarin yasanmasi dogaldir. Adi lizerinde gegis sireci. Sonuglari heniiz
alinmamis olsa da, atilan adimlar eski kurallara zit oldugu igin baslangigta tepki ¢ekti. Ancak
daha sonra 6zellikle yabanci ekonomistlerin bu adimlari onaylamasi ilging bir durum ortaya
cikardi.

Siyasi gorislerden bagimsiz olarak, yeni seyler denendigi ve gecisin yasandigi glinimizde tek
vicut olarak destek olunmasi gereken bir durum oldugunu dislintyoruz. Ancak bu degisimi
gerceklestirenlerin, liyakatli ve ne yaptigini bilen yoneticiler olmasi da gerekmektedir. Avrupa
basta olmak lizere, hemen hemen her hafta protestolarin yasandigi, devlet yonetimlerinin
elestirildigi bir donemdeyiz. Diinya, Rusya-Ukrayna savasi ile enerji ve gida krizlerinin esigine
geldi. Krizlerin ¢coziimiinde Tiirkiye, liderligini gosterdi ve derinlesmeden ¢6zimi saglayan
Ulke oldu. Bunlar, yeni ¢ag icin ipuclaridir.

Elbette 2023 yili itibariyla Tirkiye icin her seyin tam oldugunu sdyleyemeyiz. Gelistirilmesi
gereken bircok sey var. Cumhurbaskanligi Hikiimet Sistemi, tim elestirilere ragmen
yonetimde 6nemli bir kilometre tasi oldu. Ancak gelistiriimesi gereken noktalar mevcut. Tam
olarak sistem oturdu diyemeyiz. Hala eski aliskanliklardan kurtulamadigimiz noktalar var.
Ornegin, politikalar kurulu heniiz tam aktif olamadi. Eski aliskanliklar geregi bakanliklar daha
once hareket ediyor. Olmasi gereken, politikalar kurulunun politika Gretip bakanliklarin icraci
organ haline gelmesidir. Ancak eski aliskanliklar kirllamadi ve bakanliklar hala ilk halkada
kalmaya devam ediyor.
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Yukarida yer alan organizasyon semasinda goruldugi gibi, politikalar kurulu ilk agamayi
temsil etmektedir. Bu kurullarin temel gorevi, politika gelistirmektir. Olusturulan politikalarin
bakanliklar tarafindan uygulanmasi gerekmektedir. Teorik olarak is akisi bu sekilde
tanimlansa da, pratikte durum heniiz béyle degildir. Orneklerde gériildiigi gibi, bu tir
eksiklikler mevcuttur. Bu durum son derece dogaldir. Bu tir eksikliklerin varligi, sistemin
kot oldugu anlamina gelmez. Her yonetim sisteminde baglangigta revizyon gerektiren
durumlar ortaya cikabilir. isin dogasi geregi, her seyin miikkemmel bir sekilde isledigi bir
sistemin kurulmasi imkansizdir. Eger boyle bir yonetim sistemi mevcutsa, orada bir sorun
vardir.

Yeni bir yonetim sistemi olusturulurken basarili olabilmesi icin asagida belirtilen akista
adimlar atilmalidir.



Yonetim sistemi basari dongiisu

Yonetim sistemi I L. .
Uygulama Denetleme Eksiklerin tespiti Revize
olusturma

t

Cumbhurbaskanhgi Hikiimet Sistemi, yeni bir sistem olmasi nedeniyle yukarida belirtilen
dongliye dahil edilmelidir; eksikliklerin ve gelistiriimesi gereken alanlarin belirlenip revize
edilmesi gerekmektedir. Dlnya strekli degisim ve gelisim icindedir. Gelisime ve degisime
ayak uyduranlarin hayatta kaldigi bir ekosistemde yasiyoruz. Devletlerin hayatta kalabilmesi
ve sonrasinda gelisebilmesi icin sirekli bir oto kontrol mekanizmasi kurmasi hayati 6nem
tasimaktadir.

Gelecegin Turkiye’sini insa etmek igin buglinkt Turkiye’yi anlamak, yalnizca gligli yonlerini
bilmekle kalmayip, eksik ve gelistirilmesi gereken yonlerini de iyi bilmek gerekmektedir.
Buglini anlamak, gelecege tasir; daha ileri gitmek isteniyorsa, gegmisi anlamak sarttir. Bu
nedenle, gelecegin Tirkiye’sinin portresini ¢cizmek ve ardindan bunun igin gegmise bir
yolculuga ¢itkmak gerekmektedir.



e. Gelecegin Tiirkiye’si

Gelecek Tiirkiye’nin. Bu iddial bir ifade olsa da, éngériimiiz bu ydéndedir. ikinci yiizyih
karsilamaya hazirlanan Tirkiye, 6zellikle ilk ylzyilinin son bes yilinda her alanda
gerceklestirdigi ataklarla bu durumu gostermistir.

Ayni donemde, yani son bes yilda, diinyada yeni bir ¢cagin baslamasiyla birlikte yasanan
bircok olumsuzluk, bu ataklari engelleyememis olsa da, slirecin hizini yavaslatmistir. Ancak,
Yeni ¢agda Turkiye'yi parlak bir gelecegin bekledigini sdylemek miumkiindur.

Gelecegin Turkiye’sinin basarili olabilmesi icin dikkate almasi gereken bazi unsurlar
bulunmaktadir. Bu boliimde, gelecegin Tirkiye’sinin basarisi icin g6z 6niinde bulundurulmasi
gereken noktalari ele aldik.



1. Yeni Caga Hazirhk
Dtinya yeniden sekilleniyor

BlyUikligl ne olursa olsun, bir organizasyonun yonetimi, uzmanlik gerektiren ve kendi igcinde
disiplin barindiran bir bilim dalidir. Her organizasyonun iki temel boyutu bulunmaktadir:
teknik ve yonetimsel boyut. Her iki alanda da uzmanlik, yetkinlik ve deneyim sarttir. Ancak
Ulkemizde, ne yazik ki yonetimsel boyut siklikla g6z ardi edilmektedir.

Osmanli imparatorlugu, yiizyillar boyunca diinyaya hiikkmeden bir yénetim mirasi birakmis
olmasina ragmen, son donemlerinde yonetim anlayisi ¢agin gerisinde kalmis ve bu durum
imparatorlugun ¢okisiine yol agmistir. Ozellikle Fransiz ihtilali ile birlikte diinya genelinde
onemli bir yonetim dontsiimi yasanmis, Osmanli ise bu degisimden uzak kalmistir. Sultan
Abdiilaziz, 1867 yilinda gerceklestirdigi Avrupa seyahati sirasinda Osmanli yénetiminin geride
kaldigini fark etmistir; ancak bu farkindahk, zamaninda gerekli adimlarin atilmamasi
nedeniyle ge¢ kalinmis bir durumdu. Bu seyahatten sonra, saltanatin sona erdigi 55 yil
boyunca yapilan yonetimsel cabalar, esasen yikilmayi geciktirmek amaci tasimaktaydi. Yeni
yonetim anlayislari benimsenmis, devlet ve 6zel sektérde reformlar gerceklestirilmis olsa da,
bu cabalar istenen sonuglari vermemistir. O dénemde gayrimuslimlerin ticaretle ugrasmasi,
Turklerin bu alandaki bilgisizlik ve deneyimsizligini artirmis, dolayisiyla Tirkler, diinya
genelindeki yonetimsel krizlerden ders ¢ikarma firsatini kagirmistir.

Maalesef, yonetimsel acidan hala gerideyiz. Bu durum Cumhuriyet sonrasi dénemde de
devam etmistir. Il. Diinya Savasi sonrasinda zayiflayan Avrupa Ulkelerinin kalkinmasi icin
harekete gecilmesi gerekiyordu. O dénemde siiper gii¢ olan ingiltere, yardim yapamayacagini
belirtince, bu goérevi Amerika devralmistir. Truman Doktrini ve Marshall Plani ile Avrupa'nin
yeniden insasi hedeflenmistir. Turkiye, bu plandan kismen faydalanmis olsa da, hedeflenen
kalkinma saglanamamistir. Yardimin yonetimi, tGlkelerin kendi hiikiimetlerine birakilmak
istenirken, Turkiye'de bilgi ve deneyim eksikligi nedeniyle kalkinma plani olusturulamamis ve
kaynaklarin yonetimi Amerika'ya devredilmistir. Bagimlilik teorisi, yardim yapan (lkenin esas
amacinin, yardim alan tlkeyi bagimli hale getirmek oldugunu 6ne siirmektedir. Bu durum,
yonetim alanindaki eksikliklerimizi acikca ortaya koymaktadir.

Eski ¢agdan yeni ¢aga gegis
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ILKE 50K DO NEMI

Kimse ne yapacagm: bilemedi.
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Pandemi sonrasi dénemde, "Stiper Cag" olarak adlandirdigimiz yeni bir doneme girmekteyiz.
2022, 2023 ve 2024 yillarinda diinya yeniden sekillenecek ve 2025 yilinda bu siirecin tam



anlamiyla baslayacagi 6ngoérilmektedir. Diinya diizeninin yeniden insa edildigini
gormekteyiz. Bu 6ngorilerimi 2021 yilinda yayimlanan "Pandemi Sonrasinda Tirkiye"
kitabimda dile getirmistim. O dénemde yalnizca pandemi s6z konusuydu; ancak gliniimiizde
savas, kithk tehlikesi, iklim degisiklikleri ve Ulkeler arasi krizler de glindeme gelmistir. Mevcut
diizenin degismesi icin eski dizenin yikilmasi gerekmektedir. Bu nedenle, icinde
bulundugumuz zorlu dénemde daha fazla makro ve mikro sorunla karsilasmamiz
kaginilmazdir. 2025 yilina kadar diinya genelindeki sorunlar devam edecek, sonrasinda ise
bambagka bir diinya dizeni ile karsilagsacagiz.

Super Cag'da devletlerin gliclinii iki temel referans belirleyecektir: birincisi, devletin
ekonomik, hukuki ve yonetimsel glicl; ikincisi ise Ulkelerin sinirlari igindeki 6zel sektorin
blylkligudur. Bu iki agidan degerlendirme yapmak énemlidir. Stper Cag'daki "glglu tlke"
tanimi bu unsurlara dayanacaktir.

2025 yilina kadar, diinya genelindeki bu degisime ayak uydurmak ve Siiper Cag icin hazirhk
yapmak adina 6nemli adimlar atmaliyiz. Yonetimsel gelisimimizi saglamak igin yonetim
bilimine 6nem vermeli ve bu alana ciddi yatirirmlar yapmaliyiz. Kamu ve 6zel sektérde teknik
konulara gosterdigimiz 6zeni, yonetim alaninda da gostermeliyiz. Yonetimi bir bilim olarak
kabul etmeli ve bu alanda kapsamli calismalar yapmaliyiz. Bunun igin "her seyi ben bilirim"
anlayisini bir kenara birakmali ve yonetimi bilim olarak kabul eden, liyakatli bireylerle
¢alismaliyiz.

Sonug olarak, tarihi bir ayna gibi gérerek gecmisten ders almali ve gelecegi yakalamak icin
¢caba gostermeliyiz. Yonetimsel dar gorisliulikten kurtulmali ve uzagi gérebilmek igin
simdiden ¢alismalar yapmaliyiz. Yeni diinya diizeninde stper gticli Glkelerden biri olmamiz
icin hicbir engel yok; yeter ki gegis slirecini iyi degerlendirelim. Yonetimsel dar goruslulige
kapilmadan, uzagi gorebilirsek yeni diinyayr kagirmamis oluruz. Stiper Cag'da basarili olmanin
anahtarinin "yonetim" oldugunu unutmadan hareket edersek, 2053 ve 2071 hedeflerine
ulasabiliriz.

{4
Avrupa’nin Osmanli’nin gerisinden gelip ge¢mesi gibi, bir hedefimizin olmasi gerekiyor.
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2. Tiirkiye’nin ikinci Yiizyili

Turkiye, ikinci ylzyilina adim atmaya hazirlanirken stratejik hedefler belirlemeye basladi.
Tim diinya, Tlrkiye'nin bu yeni donemine yonelik planlar yapiyor. Ancak, gelecekte
yasanacaklarin bugiinden tahmin edilebilecegini disiinmuyorum. Tlrkiye, bu ylzyilda ayaga
kalkip hizla ilerleyecek bir donemi yasayacaktir. Binlerce yillik Turk devletlerinin sonuncusu
olan Turkiye, gegmisteki parlak dénemlerini yeniden yasayabilir. Ancak bu glzel glinlerin,
belirli kosullarin saglanmasiyla mimkiin olacagi agiktir.

Koklerimiz, yonetim deneyimleri agisindan oldukga zengindir. Tirklerin yonetim gtic, tarih
boyunca diinya genelinde takdir edilmistir. Ancak bu koklere baktigimizda, bilincli ya da
bilingsiz bir sekilde en bliylk zarari kendimize verdigimizi de gorebiliriz. Bu nedenle, ikinci
ylzyila gegmisten, 6zellikle de kroniklesmis sorunlardan ve hatalardan ders gikararak
ilerlemeliyiz.

Kronik yonetim sorunlarinin basinda devlet yonetiminin odagi meselesi gelmektedir.
Patrimonyal yoénetim yapisiyla ylzyillar boyunca yonetilen Turk devletlerinde, Cumhuriyet ile
birlikte yeni bir donem baslamistir. Bu donemde, liyakat sahibi herkesin gérev alabilecegi bir
diizen olusturulmustur. Teorik olarak, herkes icin esit ve adaletli bir yapi dngoriilmektedir.
Ancak uygulamada da bu teorinin hayata gecirilmesi gerekmektedir; aksi takdirde ikinci
ylzyildaki hedeflere ulasmak mimkiin olmayacaktir.

Bir devlet yonetiminde en dnemli unsur liyakattir. Liyakatin bulundugu bir ortamda, sistem
bozuk olsa bile diizelir. lyi bir sistem ise siirekli geliserek daha da miikkemmel hale gelir. Bu
nedenle, devlet yonetiminde insan faktori, sistemden 6nce gelir. Diger yonetim tirlerinde
once sistem, sonra insan 0n planda iken, devlet yonetiminde 6nce insan, sonra sistem sz

konusudur. Bu acgidan, devlet yonetimi diger yonetim bicimlerinden farklilk gosterir.

Turkiye, ikinci ylzyilinda basarili olmak ve stiper giicler arasina girmek istiyorsa, yonetim
kademesindeki liyakat odakl yaklasimini asla kaybetmemelidir. Liyakat, bir yonetimin
pusulasi olmalidir. Liyakat sahibi bir yonetimin yoni ve yolu her zaman dogru olur.



3. Yalin Biirokrasi (Biirokrasi 4.0)

Her devlet, yonetim islevlerini sirdiirebilmek igin birokratik bir yapi olusturma gereksinimi
duyar. Bu baglamda, devletlerin isleyisini saglayan yonetim bigimi bilirokrasi olarak
tanimlanabilir. Gladden (1964; akt. Gokge, Sahin ve Orselli, 2002) bu yapiyi iilkemizde
karmasik siireglerin bir butinu olarak nitelendiriyor. Teknolojinin ilerlemesiyle yasamimiz
kolaylasirken, birokrasinin hala karmasik ve agir bir yapida kalmasi, kamu alaninda buyuk bir
donitsim ihtiyacini glindeme getiriyor. Bu donlistimiin basarili olabilmesi igin, "kamusal
dontsim ofisi" adi altinda bir ¢alisma organizasyon yapisinin kurulmasi gerektigine
inaniyorum. Her kamu kurumunun organizasyon semasinda, ikinci sirada bir kamusal
donisim koordinatéri yer almali ve merkezdeki ¢alismalar, her bir kuruma yayilacak sekilde
yapilandirilmahdir.

Cumhurbaskanlig Kamusal Dontisum Ofisi

Bakanliklar/Diger Kurumlar Kamusal Dontsim Koordinatori

Bakanliklar ve tasra teskilatlarinda gorev alacak koordinatorler, her organizasyonda ikinci
sirada konumlandirilmalidir. Bu sayede, her kurumun 6nceliginin dontisiim oldugu hiyerarsik
olarak belirginlesecektir. Ancak, kamusal donlisiim ofisinin yalnizca kendi basina calismasi,
kamusal siireglerin dijitallesmesini saglasa da asil amaca hizmet etmez. ihtiyacimiz olan,
kamu sureclerini dijitallestirmek degil, blirokrasinin hantal yapisini sadelestirerek daha hizli
hizmet sunmaktir. Yalin birokrasi olarak adlandirabilecegimiz bir stirece ihtiyac¢ vardir. Bu
nedenle, kamusal donlsim ofisinin iki ayri bélimden olusmasi gerektigini dlislinlyorum.
Kurumsal gelisim baskanligi, tim kamu kurum ve kuruluslarinin yénetimsel gelisimlerini
saglayarak yalin hale getirmelidir. Yalinlasan ve hantal yapisindan kurtulan kamu hizmetleri,
tim paydaslar icin daha faydali hale gelirken, bu calismanin en bliyik katma degeri kamu
yararinin artmasidir.



Kamusal Donusim Ofisi

Dijital Donlsim Baskanhg Dijital Donlsum Baskanlig

Gereksiz sliregler, kirtasiye ve prosedirlerin sadelestirilmesi gerekmektedir. 21. ylzyil
Turkiye’sine yakisan da budur. Teknolojinin siireclere hizli bir sekilde entegre edilecegine
inaniyorum. Gugli bir altyapiya sahip, yalin ve saglam yonetim siireglerinden olusan bir
kurumsal yonetim modeli, diinyada 6rnek olabilecek essiz bir sisteme donusebilir. Hatta
donisim ekibinin diinyada ilk olacagi varsayimiyla, sistem kurulduktan sonra diger
devletlere bu alanda hizmet ihracati yapma imkanimiz olabilir.

Yonetim bilimlerinde yalinlasmanin deger kazandigi gliniimUizde, kamusal hizmetlerin de
yalinlasmasi, Glkemizin farkli alanlarda Ust siralarda yer almasini saglayacaktir. Bu konuda
Cumhurbaskanhgi Hikiimet Sistemi bir firsat sunmaktadir. Ancak, her gegen giin bu firsati
degerlendirmedigimiz icin kaybetme riskiyle karsi karsiyayiz. Basariya ulasmanin en énemli
ilkesi, alinacak kararlarin siyasetten bagimsiz, alaninda uzman ve yetkin kisilerden olusan bir
kadro tarafindan verilmesine baghdir. Liyakatle gerceklestirilecek ¢alismalar mutlaka basari
getirecektir.



4. Denetimsiz Yonetim Olmaz

Her blyukltkteki ve sektordeki organizasyon igin etkili bir yonetim, basarinin en temel
unsurlarindan biridir. lyi ydnetilen bir organizasyon, kesinlikle basariya ulasma yolunda
ilerleyecektir. Bu nedenle, yeni bir organizasyon kurarken oncelikli olarak ele alinmasi
gereken konu yonetimdir. Yonetim, belirli bilesenlerden olusan bir organizasyonun en st
katmanini temsil eder ve bu katman, organizasyonun beyin islevini gérir. Saglam bir yonetim
yapisina sahip olan bir organizasyon, belirledigi tim hedeflere ulasma kapasitesine sahiptir.
Yonetimin temel bilesenleri arasinda is ahlaki, seffaflik, hesap verilebilirlik, sorumluluk,
etkinlik, esitlik, hukukun Gstinligu, kontrol, denetim ve risk yonetimi yer almaktadir.

Kamu yonetimlerinin bir dezavantaji, ge¢miste kurulan ve kokli bir yapiya sahip olmalaridir.
Bu durum, kamu yonetimlerinin 6zel sektordeki sirketlere gore revize edilmesini
zorlastirmaktadir. Ulkemizde 6zel sirketlerin gecmisi genellikle yiiz yili gegmezken, kamu
yonetimi ylzlerce yillik bir devlet anlayisiyla sekillenmistir. Bu nedenle, kokleri oldukga
saglam olan bir sistemi yeniden yapilandirmak oldukg¢a zordur ve ciddi reformlar gerektirir.
Her reformun bir bedeli olacaktir ve devlet yoneticileri bu bedelleri 6demeye hazir
olduklarinda reformlar hayata gegebilir. Bu nedenle, genellikle reform niteliginde
degisiklikler yapilmamaktadir.

Son yillardaki kamu yonetimindeki dénistimler, bu baglamda umut verici bir gelisme olarak
one cikmaktadir. 2018 yilinda uygulamaya konulan Cumhurbaskanhgi Hiikiimet Sistemi, bu
acidan 6nemli bir firsat sunmaktadir. Bu firsati iyi degerlendirmek gerekmektedir.
Yonetimdeki bilesenlerin en 6nemli 6zelligi, hepsinin dengeli bir sekilde koordinasyon iginde
entegre edilmesidir. Aksi takdirde, dengeli bir ydonetim saglanamaz ve sonug olarak
basarisizlik kaginilmaz olur. Her bilesenin etkisi esit degildir; bazilari daha fazla agirliga
sahipken, bazilari daha az etkiye sahiptir.

Yonetimin bilesenleri arasinda en kritik olani ve en yiksek agirliga sahip olani denetimdir.
Denetim olmadan bir yonetim, kesinlikle basarisizlikla karsilagsacaktir. Denetim, belirlenen
her politika ve stratejinin yani sira atilan her operasyonel adimin saglamasini yapar.
Gunlmizde kamu yonetiminde karar verme sirecleri bircok degiskene baglidir ve etkileyici
unsurlar hizla degisebilir. Bu nedenle, bir konuda karar vermek, o kararin kesin olarak
uygulanacagi anlamina gelmez. Denetim, yoni degistirmese de kararlarin keskinligini
artiracak adimlar atilmasina olanak tanir ve bu da basariya ulasma sansini artirir. Clinki
glinimdizde basari icin hedefler sabit degildir; slirekli degisen hedeflere ulasmaya ¢alismak,
ok atmaya benzer. Bu durumda, hedefi tutturmak icin slrekli hareket etmek gerekmektedir.
Hatta ok firlatildiktan sonra bile yon verecek bir sistemin olmasi gerekir; iste denetim bu
islevi saglar. "Yonetimsel karari aldik, sorgusuz sualsiz ilerleyelim" anlayisi, eski bir ydnetim
kiltlridir. Elbette bu sekilde alinan kararlar da vardir, ancak bunlar oldukca azdir.

Denetimin varhgi, yonetimsel denetim anlamina gelir. Yonetimsel olmayan hicbir denetim,
gercek bir denetim olarak kabul edilemez. Farkl denetim tirleri bulunsa da, yonetimsel
denetim mutlaka olmalidir ve bu tiir denetimlere en fazla agirlik verilmelidir.

Gunlmuazun gerekliligi, hizh karar verme ve siki bir denetim sistemine sahip
organizasyonlardir. Bu nedenle, etkin bir denetim sistemi kurulmasi sarttir. Yonetim



organizasyonun beyni, denetim ise beyincigidir. Glinlimiz, gecmisten daha farkh bir diizene
evrildigi icin, yonetim anlayisinin da yeni nesil bir yapiya dontismesi gerekmektedir.



5. Vakit, Tiirkiye Vakti

Osmanli imparatorlugu'nun diinya sahnesinde geri kalmasinin fark edilmesiyle birlikte
reform galismalarina hiz verilmistir. Bu reformlar 6zellikle askeri alanda yogunlasmistir. II.
Mahmud doneminden Birinci Dlinya Savasi'nin sonuna kadar, yabanci tlkelerin askeri
heyetleri esliginde orduda reformlar gergeklestiriimesi hedeflenmistir. 19. ylzyilda askeri
modernlesme siirecinde en etkili aktér Prusya olmustur. Bu slrecin baslangici, Il.
Mahmud'un 1826 yilinda Yenigeri Ocagi'ni kaldirmasiyla atilmistir. Ocagin kaldirilmasinin
ardindan, modern ve ¢agin gereksinimlerine uygun bir ordu olusturma diislincesi ortaya
¢ikmistir. Ancak, ordunun modernizasyonunu gerceklestirecek yeterli subay bulunamamistir.
Bu duruma "Kaht-i Rical" denir ve sonrasinda Prusya ordusundan subaylar getirilerek
ordunun modernizasyonu icin ¢alismalar baslatilmistir.

1839 yilina kadar bu stire¢c devam etmis, ardindan 1882 yilina kadar bir duraklama
yasanmistir. Bunun nedeni, Prusya Krali lll. Friedrich Wilhelm'in 1839'da Osmanli ile
sOzlesmesi sona eren Prusyali subaylarin geri donmesini istemesidir. Boylece modernlesme
konusunda danismanlik stireci uzun bir siire kesintiye ugramistir. Abdiilhamid tahta
ciktiginda, 93 Harbi'nde yasanan agir yenilginin ardindan, orduyu modernize etme c¢abalarina
devam etmek istemis ve bu durumu Almanya'ya iletmistir. Almanya'nin kabul etmesiyle
birlikte, 1882 yilindan itibaren Alman subaylari ordunun reformuna katkida bulunmaya
baslamistir. Abdilhamid, Osmanli'nin toprak bitlinliglini korumak amaciyla Almanya'yi
tercih etmistir. Almanya'nin stratejisi ise modernize edilen Osmanli ordusuna silah ve
cephane satisi yaparak lilke ekonomisine katkida bulunmak ve Osmanli icindeki subaylar
aracihigiyla istihbarat elde etmek olmustur. Bu modernizasyonun etkileri, Kurtulus Savasi'ni
veren kadronun yetismesinde de gorilmektedir. Donemin askeri liderleri, ordudaki
modernlesme sayesinde bilgi ve yetenek agisindan donaniml hale gelmistir. Alman ekold, 2.
Diinya Savasi'na kadar etkisini stirdirms, sonrasinda ise Amerikan ekoll 6ne ¢ikmistir.

Osmanli'nin ¢okisliniin en biyilk nedenlerinden biri, kurulusundan itibaren uyguladigi
istimalet (hosgorii) politikasidir. Fransiz ihtilali ile artan milliyetgilik akimi, Osmanli'da da
etkili olmus ve yabanci Glkelerin kiskirtmalariyla isyanlar ¢cikmaya baslamistir. Bu ¢6ziilme
slrecini hizlandiran en 6nemli etken ise kot yonetimdir. Cozlilme dénemindeki en etkili
yonetim, Il. Abdilhamid donemine aittir. Yirittiglh denge siyaseti adi altinda, hayatin her
alaninda reformlar gerceklestirilmistir. Tarihimizin 6nemli bir kismi carpitilarak yanhs
anlatilmakta ve Il. Abdiilhamid dénemi ile Cumhuriyetgiler arasinda bir ¢catisma yaratilmaya
calisilmaktadir. Tarihimizle barismamiz gerektigine inaniyoruz ve bunu saygin tarihcilerimizin
rehberliginde gerceklestirmeliyiz. Tarih, yorum katilarak degil, gercekler {izerine insa
edilmelidir.

ikinci Diinya Savasi sonrasinda Avrupa, maddi bir yeniden yapilanma siirecine girmistir. O
dénemde ingiltere, diinya lizerinde egemen bir giictii ve diger Avrupa Ulkeleri dogal olarak ilk
olarak ingiltere'ye yénelmislerdir. Ancak ingiltere'nin olumsuz yaniti Gizerine Amerika,
sahneye cikarak Avrupa'ya yardim edecegini bildirmistir. Yunanistan ve Tlrkiye'nin bu yardim



programina dahil edilmesi gerektigi ifade edilmis ve diger llkelere gére daha az yardim
alacaklari sartiyla kabul edilmistir. Amerika'nin yardim stratejisi, finansal destek saglamak ve
bu yardimlarin tlkelerin yonetimleri tarafindan gergeklestirilmesini saglamakti. Ancak
Tirkiye'de yine bir "kaht-i rical" durumu s6z konusuydu. Bu konuda ¢alisacak yetkin bir ekip
bulunmadigi icin Amerika'ya hem yardim yapilmasi hem de gerekli ¢alismalarin
gerceklestirilmesi talep edilmistir ve bu talep kabul edilmistir. Son 70 yilda ikinci bir "kaht-i
rical" durumu yasanmuistir. iki kritik konuda ve zamanda yénetim igin uygun bir kadro
bulunamamasi, bu durumu ortaya gikarmistir.

Bu noktada insan gliclinin 6nemine deginmek gerekir; insan beyninin giici. Yatirimlar ikiye
ayrilir: somut yatirimlar ve begeri yatirrmlar. Somut yatirimlar, yol, képru, fabrika, makine ve
ekipman gibi fiziksel yatirnmlardir. Beseri yatirimlar ise insanin bilgi ve yeteneklerine yapilan
yatirimlardir. Gelismis insan, nitelikli insan veya yetkin insan... Adi ne olursa olsun, diinya
sanayi devrimlerini gerceklestirdik¢e beseri yatirimlarin 6nemini kavramistir. Osmanli ise
bunu, Sultan Abdulaziz'in yurtdisina yaptigi seyahate kadar anlayamamistir. Seyahat
sirasinda Osmanli'nin diinya ile ne kadar geride kaldigi anlasilmistir. Bu seyahatte, daha
sonra tahta gegecek olan Abdiilaziz'in yegeni Il. Abdilhamid de bulunmaktadir ve bu durumu
bizzat gozlemlemistir. Bu stiregten sonra Osmanli'nin ¢6zllmesini yavaslatma ¢abalari
baslamistir. insanlarin neler basarabilecegini ilk orada gérmislerdir, ancak artik cok gectir.

Peki, bundan sonra ne olacak? ikinci yiizyilini yasayacak Tiirkiye'nin giiciinii, insana yapilan
yatirimlar belirleyecektir. Kisa sire icinde yasanan olumlu gelismeler, insana yapilan
yatirimin Glkemiz igin faydasini géstermektedir. Bu, dogru yolda oldugumuzun bir isaretidir.
Devlet akli, gecmisteki olumsuz olaylari hatirlayarak, alaninda yetkin ve gen¢ vatan
evlatlarina firsat tanimalidir. Ulkemizi ileriye tasiyacak olan bu giictiir. Yeni ¢cagin
baslamasiyla birlikte boyle bir donemin agilacagini 6ngérmekteyiz. Mihdr, alaninda yetkin
vatansever genclere gececek ve devletimizi daha ileriye tasiyacaklardir. Eger bu yapilirsa,
yeni ¢agda ikinci ylzyilini yasayacak Tirkiye, diinyanin stiper giiglerinden biri olabilir. Tarih
bize bu mesaji defalarca iletti. Artik Tlrkiye icin uyanma ve harekete gegme zamanidir!



6. istikbal Savasi

Tarih boyunca, tlkemiz, bulundugu cografyada ve diinya genelinde gii¢c olma yolunda kararli
adimlarla ilerlemistir. Ancak bu gelisim, ¢esitli glicler tarafindan siirekli olarak engellenmeye
¢ahsiimistir. Bazi durumlarda bu gugler basarili olurken, digerlerinde basarisiz kalmiglardir.
Yine de diinya, Tiirkiye'nin ne denli glcli bir devlet oldugunu her zaman takdir etmistir.

Son yillarda, tilkemizin gelisimini durdurmak ve kontrol altina almak amaciyla bircok farkli
alanda dogrudan ve dolayli saldiri girisimleri gergeklesmistir. Siyasi, toplumsal, ekonomik,
askeri ve yargi gibi alanlarda yapilan bu saldirilar, basarili olamamistir. Clinki Glkemiz, basta
devlet yonetimimiz olmak Uzere, siyasi irade ve halkimiz, kurgulanan oyunun farkindadir.
Ancak dis glglerle is birligi yapan hainler de mevcuttur. Bu nedenle devletimiz, hem igerideki
bu hainlerle hem de disaridaki emperyalist gliclerle kapsamli bir mlicadele yiritmektedir.

Ulkemizin gelisimini engellemek ve bizi kérler ve sagirlar ilkesi haline getirmek isteniyor. Bu
durum, yalnizca bir parti veya taraf meselesi degil. Ancak, bircok cephede saldir
gergeklestirildigi icin iletisim alaninda da birlik olmamizi istemiyorlar. Kutuplastirici ve
parcalayici bir yaklasim sergileyerek dezenformasyon yapiyorlar. Gegmiste savaslarda
disman topraklarina manipdlatif yazilar atilirken, gliniimiizde bu sosyal medya araciligiyla
yapiimaktadir. Ne yazik ki, bu konuda zaman zaman basarili olabiliyorlar.

C6ziim icin dncelikle durumu dogru tanimlamaliyiz. Su anda verdigimiz savas, istikbal
Savasl’dir. Bu, devletimizin tam bagimsizligi ve gelecegimizin kendi ellerimizde olmasi igin
verilen bir savastir. Farkli cephelerde yiiritilen kapsamli bir miicadeledir. Ancak bu savasin
topyekin oldugunun farkinda degiliz. Ekonomi ile miicadele ederken, bu sinavi basariyla
gectikten sonra baska bir alanda yeni bir cephe acacaklar.

Yine gelecekler...

Cephenin adi ister ekonomi, ister siyaset, isterse de yargi olsun, liyakatli bir devlet yapisi
oldugu sirece hicbir glic bizi savasta yenemez.

Cag degisiminin basladigi bu donemde, yeni bir diinya diizeni insa edilecektir. Stiper glicll
tlkeler arasinda kartlar yeniden dagitilacak ve mevcut dengeler degisecektir. Ulkemizin
durumu dezenformasyonla zayif gibi gosterilmeye calisilsa da Tiirk Devleti her daim giicli ve
onurlu olmustur. Bugiin biylik bir savasin icinde olsa da, gliciinii korumakta ve her gecen
glin artirmaktadir.

Devletimizin, iletisimsel dezenformasyona karsi ayri bir cephe acarak, halki aydinlatan ve
birlestirici bir motivasyona sahip bir strateji gelistirmesi gerekmektedir. Ancak bu sekilde
basariya ulasilabilir.



7. Yeni Diinya Duzeninde Tiirkiye

Sanirim Ug¢-bes yil 6nce buglinkl yasadiklarimizi anlatmis olsaydik, kimse buna inanmazdi.
Ancak artik bu durum, yasam tarzimiz haline geldi. Gegmiste aklimizda bile olmayan birgok
sey, simdi glinlik rutinlerimizin bir pargasi oldu. Degisim siirecinin hizi, gegmiste
yasadigimizdan ¢ok daha hizh bir sekilde ilerleyecek. Degisim basladigina gore, herkes bu hizl
degisimlere hazirlikli olmali. Teknolojik gegisler genellikle béyle olur. Ornegin, cep
telefonlarinin hayatimiza girisi, birgok seyi koklu bir sekilde degistirdi ve bu gegisi adeta
narkoz altinda yasadik. Simdi de benzer bir narkozlu gegis slrecindeyiz, ancak bu sefer
toplumsal bir donisim s6z konusu.

Gec¢miste hayatimizda olmayan ama buglin vazgecilmez hale gelen bazi unsurlar sunlardir:
- Cep telefonu

- Kredi karti

- Damacana su

- Dijital televizyon platformlari

- Vitamin haplari

- internet

Bu unsurlar, 20 yil 6nce hayatimizda yoktu; ancak buglin olmazsa olmazlarimiz arasinda.
Gelecekte ortaya cikacak yeni seyler de zamanla bizim icin vazgecilmez hale gelecek. Bu
seferki degisim ¢ok daha hizli olacak. Birkag yil iginde, 30 yil siirecek degisimleri geride
biraktigimizi gérecegiz. Clinkl degisimin hizi artti ve hayat artik cok daha hizli akiyor. Yeni
diinyada zaman kavrami da farkli bir boyut kazaniyor. Akrep ve yelkovanin hizi ayni kalsa da,
bu siire zarfinda ortaya ¢ikan yeniliklerin hizi artmis durumda.

Koronavirs stirecine baktigimizda, daha 6nce online alisveris yapmamis milyonlarca insanin
artik internetten alisveris yapmaya basladigini gériyoruz. Online alisveris grafikleri stirekli
yikseliyor ve pandemi sonrasinda da e-ticaretin yiikselisi devam edecek. insanlar
alisverislerini ya internetten ya da insansiz magazalardan yapmaya devam edecek. Temassiz
teslimat, online 6deme ve mikro alisveris kredileri gibi yeni aliskanliklar da bu dénemde
hayatimiza girdi. insanlar en temel ihtiyaclarini bile online olarak karsilamaya calisiyor. Fiziki
para tarih oluyor; paralar sanal hale gelmekte. Malvarligimizi artik cebimizdeki parayla degil,
bankanin dijital ekraninda gérecegiz.

Ekonomik sinirlarin ortadan kalkmasiyla birlikte, devletlerin ekonomi Gzerindeki
egemenlikleri de yavas yavas azaliyor. Su anda ulke ekonomileri devletler tarafindan kontrol
edilse de, slireci yonetenler biylik fon sahipleri. Bu durum, her gecen giin devletler aleyhine,
blylk fon sahipleri lehine gelisiyor. Devletler, para lizerinde s6z sahibi olma haklarini
kaybetmeye baslayacak. Glgli devlet tanimi, parayi yoneten devletten, biiyik fon
sirketlerine sahip olan ve onlari manipiile edebilen bir yapiya dontisecek. Bu nedenle
istihbarat, lobi ve maniptilasyon faaliyetleri devlet seviyesinden sirketlere kayacak.



Koronavirls sonrasi QR kod ile para ¢cekme, mobil uygulamalar ve temassiz kartlar gibi
uygulamalar hayatimiza girmeye devam edecek. Yeni alisveris aliskanliklariyla birlikte,
ahsverisi etkileyen birgok unsur da degisecek. Lojistik sistemlerin gliclenmesi, zincir
marketlerin dijitallesmesi ve kigik esnafin internetten ticarete adim atmasi gibi gelismeler
artacak.

Devletler agisindan bakildiginda, oyunun kurallarinin degistigini ve hizla degismeye devam
edecegini soyleyebiliriz. Devlete ait meselelerde, ge¢miste Uretilen strateji ve taktiklerin artik
ise yaramayacag asikar. Yeni bir yonetim modeli olusturulmasi gerekmekte. Su anda gegis
surecinde oldugumuz igin, devletlerin bircok konuda ilerleme kaydedemedigini goériiyoruz.
Eski buyik devletlerden biri olan Amerika'nin pandemi siirecini nasil yonettigi, Avrupa
ulkelerinin maske igin birbirleriyle nasil ¢atistigi gibi 6rnekler, bu durumu goézler 6niine
seriyor. 2023 yilinin tg¢linci ¢eyregine kadar bu patinaj devam edecek. Bolgesel aktorler,
global glicler ve super gli¢c tanimlari degisecek, bu da Ulkeleri etkileyecek. Kartlar yeniden
dagitiliyor ve Ulkelerin yatirim yapmasi gereken 6ncelikler degisiyor. Gelecege hazirlanmak
ve mevcut durumu yonetmek, tiim devletler icin zorlu bir stire¢ olacak. Ancak bu iki siireci
ayni anda yuritmenin zorluklari nedeniyle bir dip donem yasanacak. Bu donemden kagis yok;
hem makro hem de mikro 6lgekte zorluklar olacak. Ancak firtinanin ardindan her sey sil
bastan olacak ve yeni bir baslangi¢ yapilacak.

Peki, tlkemizin bu yeni diinya dizenindeki yeri ne olacak? Yeni ¢ag icin neler yapmali, nasil
bir yapi ve strateji gelistirmeliyiz? Oyun yeniden kurulacagi icin, tilkemiz de firsatlarla dolu bir
donemle karsi karsiya. Tarih boyunca bulundugu konum, birikimi ve deneyimi ile stiper giic
olma potansiyeline sahip. Ancak emperyalist glicler, i¢ karisikliklarla tilkemizi oyalayarak
hedefinden uzaklastirmayi basardilar. i¢ karisikhiklardan kurtuldugumuzda neler
yapabilecegimizi dlinya c¢ok iyi biliyor. Artik sahneye cikiyoruz; herkes kendi derdiyle
mesgulken, yeni bir diizen kurulacak ve bu firsati degerlendirebiliriz.

Gegis slirecini biz de tiim dinya Ulkeleri gibi yasayacagiz, hatta en u¢ noktada. Bu donemi
sogukkanlilikla gegiremezsek biiyik bir firsati kagirmis olacagiz. Zaman kaybetmeden yeni
¢ag icin reformlar yapmaliyiz. Makro diizeyde stratejiler ve operasyonel adimlar belirlenmeli;
bu sadece kamu veya 6zel sektére birakilmamali, tim toplumun katilimiyla
gerceklestirilmelidir. Herkes, bir biitlintin anlamli pargasi oldugunu unutmadan Uzerine
diseni yapmahdir.

Nihai hedefimiz ne olmal? Turkler tarih boyunca her zaman en yiiksegi hedeflemis bir
toplumdur ve bu hedef yeni ¢cagda da gecerli olmalidir. Ancak bu dénem, gegcmisten farkli
kurallara sahip olacak. Gegis donemini firsata cevirip hazirlanmaya baslamaliyiz. Tlrkiye, yeni
cag icin baslangic cizgisinde. Hicbir sey icin ge¢ kalmadik, ancak zamanimiz kisitl. Stiper
gliclin yeni tanimina goére yapilanmaliyiz. Mevcut Cumhurbaskanligi Hikiimet Sistemi, hizli
karar alma ve uygulama imkani sunarak bu siirecte avantaj saglayabilir.

Uzun zamandir kokld bir donisim gerektigini savunuyorum. Bu doniisiim, sadece kamu ile
sinirh kalmamali; 6zel sektori de kapsayan bir reform niteliginde olmali. Tim taraflarin istek,
kabul ve koordinasyonuyla gerceklesmelidir. iletisim yogun bir siireg izlenmeli ve yasal
dizenlemeler tim taraflarin mutabakati sonrasinda yapilmalidir. Ortak akilla hareket



edilmeli ve tam bir déniisim saglanmalidir. Turk burokrasisinde, ortak olmayan akilla yapilan
diizenlemelerin ardindan revizelerin gegilmedigi bir aliskanlik var. Bu dénisiim, tam bir
konsantrasyonla hedefe odaklanarak gergeklestirilmelidir. Ulkemizin istikbal Savasi verdigini
daha 6nce belirtmistik; iste bu savas, degisimin savasidir. Gelecegimiz degisimde yatiyor.
Bunu basarili bir sekilde gerceklestirebilirsek, yeni ¢cagda stiper giiglii Glkelerden biri olabiliriz.
Super glic olmaya bu kadar yakinken, bunu basarabiliriz.



8. Devlet 4.0 ve Gelisim

Devletler, 6zel sirketler ve bireyler gibi stireklilik gostermelidir. Sureklilik icinde gelisim
ihtiyaci dogar ve bunun igin agik bir toplum yapisina sahip olunmasi gerekmektedir. Kapal
toplumlarin sonuglarini Osmanli imparatorlugu érneginde gérmek mimkiindiir.

Gelisim igin devlet, gesitli araglar kullanir. Bu araglari, yapilacak ¢alismanin kapsamina goére
1slah galismalari ve reform galismalari olarak iki gruba ayirabiliriz. Islah ¢alismalari, kiiglik
Olgekli ve belirli kurumlar igin yapilan iyilestirme, arastirma ve revizyon gibi faaliyetleri ifade
eder. Reform ise, devletin kurumlarinin biyik bir kismini veya tamamini etkileyen, sonuglari
itibariyla tiim paydaslarin hissettigi genis kapsamli ¢alismalardir. Bu acidan islahatlar, kiictik
reformlar olarak da adlandirilabilir. Devlet yonetimi genellikle 1slahatlar Gzerinden ilerlerken,
reformlar daha nadir gerceklestirilir. Olcekle ilgili kararlari verenler devlet ricalidir ve bu
nedenle buyilk bir sorumluluk tasimaktadirlar.

Toplumlari agik hale getirmekten daha 6nemli olan, devlet yonetimlerini agik hale
getirmektir. Zira glinimuzde bilgi hizla degisiyor ve bu degisimi yakalamak, yénetim
tekniklerini glincel tutmak icin diinyayi takip etmek zorunlu hale gelmistir. Artik yeni Griin
veya hizmetler degil, yeni teknolojiler gelistirenlerin basariya ulastigi bir donemdeyiz.
Hayatin her alani kendi iginde biylk degisimler yasiyor. Devletlerin yonetimi, farkli alanlarda
cag atlatacak teknoloji Gretiminin merkezi olma hedefi lizerine insa edilmelidir. Bunu
basarabilmek icin devlet yonetiminin hizli ve risk alabilen bir yapiya doniismesi
gerekmektedir. Gegcmiste devletler genellikle agir, tutucu ve az miidahaleci bir yaklasim
sergilemisken, artik bu tutumlar kabul edilemez hale gelmistir. Devletlerin, hizli karar
verebilen, risk alan ve gerektiginde midahale eden, etkiye tepki veren bir yapida olmasi,
geng kusaklarin da yonetimde yer almasi gerekmektedir. Gegmisin 6grenilmis
caresizliklerinden siyrilmak énemlidir. Sinirlarin belirsizlestigi, tim devletlerin benzer bir
cizgide oldugunu bilen, teknolojide Ar-Ge ve insan faktoriiniin 6nemini kavrayan bir
zihniyetin benimsenmesi gerekmektedir. "Biz kim teknoloji Gretmek kim?" anlayisi, gegmiste
Devrim arabalari gibi Gnemli projelerin hayata ge¢mesini engelleyen bir zihniyetin devamidir
ve bu tlir dislincelere sahip olanlarin devlet ricalinde yer almamasi gerekir.

Devlet, 4.0 akiminin bir parcasi olmalidir. Bu akim, sirekli gelisim prensibi Gzerine kurulu
oldugu icin devlet yonetiminde geriye donlis veya duraksama s6z konusu olamaz. Bu akimi
benimsemek icin yogun c¢abalar sarf edilmelidir; bu stire¢c mis gibi yapilmamali, somut ¢iktilar
titizlikle degerlendirilmelidir.

Bu, devleti ¢cag atlatacak bir konudur ve diinyada hentiiz uygulanmamis bir teknolojidir. Eger
bunu devletimize basariyla entegre edebilirsek, stiper gigli bir ilke olma yolunda buyiik bir
avantaj elde edecegiz.

Devletimiz, bu topraklarin evlatlarina giivenmeli ve yénetimde onlara yer vermelidir. Bir
Turk’Gin neler basarabilecegini en iyi devlet bilir. Bu nedenle, siyaset Ustl ve alaninda yetkin
kisilerin 4.0 akimini benimsemesi, devlet adina bir hata degil, bir tercih olarak
degerlendirilmelidir.



9. Denetim 4.0

Yonetimin en dnemli unsurlarindan biri denetimdir. Denetim olmadan yonetim eksik kalir.
Ancak, ister 6zel sektérde ister kamu alaninda, en ¢ok g6z ardi edilen alan denetimdir. Bunun
nedeni, yonetim kademesinin denetimi pek sevmemesidir. Kiltlirimizde denetim, genellikle
olumsuz veya eksik unsurlarin ortaya g¢ikarilmasiyla iliskilendirildigi icin yonetim de
denetimden kaginmaktadir. Oysa denetim, ydnetimin gelisimini engelleyen unsurlari
belirleyen bir siregtir; yonetimin itici glicidir ve basariyi artiran bir faktordur.

Denetimler genellikle sekilsel olarak gerceklestiriimekte ve bir prosediir olarak
algilanmaktadir. Bu durum, denetim siirecinde verimsizlik ve zaman kaybina yol agmaktadir.
Diinyada yeni bir ¢cagin baslamasiyla birlikte, 4.0 akimi denetimi de etkilemis ve denetim 4.0
modeline gore yeniden yapilandirilmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir.

4.0 akimi, insanin fiziksel glicinden ziyade yapay zeka destekli beyin gliciinden yararlanmayi
hedefleyen bir yaklasimdir. 2019 yilinda diinyay! etkisi altina alan pandemi, bu yeni ¢agin
baslangicini simgelemektedir. Denetimde 4.0 akiminin temel amaci, yapay zeka tarafindan
islenen girdilerden elde edilen raporlar araciligiyla yénetimde kritik kararlar olusturulmasidir.
Bu sliregte karar verici insan, beyin gictni kullanarak streci yonlendirecektir. Yonetim 4.0
cercevesinde belirlenen slrecler, yapay zeka tarafindan dizenli olarak raporlanacak ve anlk
sonuclar sunulabilecektir. Boylece, denetim siireci insan glicliyle gerceklestirilip rapor
olusturma agsamasindaki zaman maliyetleri en aza indirilecektir.

Zamandan bagimsiz hale getirilen denetim, mekandan bagimsiz olarak da
gerceklestirilebilecektir. Mobil ekipler bile denetim yapabilirken, bulut sistemi sayesinde
istenilen yerden sonug raporlarina ulasmak mimkin olacaktir. Zamandan ve mekandan
bagimsiz olmanin, 4.0 akiminin en biiylk avantajlarindan biri oldugu séylenebilir.

4.0 akiminin denetimde basarili olabilmesi igin yonetim sireglerinin de 4.0 modeline gegmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde, iki farkli modelin bir arada ¢alismasi, yonetim ve denetim
arasinda iletisimsizlik yaratacak ve saglikh bir isleyisi engelleyecektir. Hem 6zel sektérde hem
de kamu alaninda, insan kaynagina yatirim yapmanin énceliklendirilmesi gereken bir
doénemdesiniz. Yeni ¢cagin basari kurali, insan yatirimi olacaktir. Yonetimde yalinlik, ofis
diizeni ve calisma ortami gibi unsurlardan siyrilmamiza ve esas odaklanmamiz gereken yerin
verimli calisma olmasina yardimci olacaktir.



10.Basan oniinde dikkat edilmesi gereken unsur: Kaht-i1 Liyakat

Bir organizasyonun yonetiminde, ister devlet ister 6zel sektor olsun, en kritik unsur insan
faktoriadir. Kagit tzerinde olusturulan sistem ne kadar milkkemmel olursa olsun, o sistemi
yonetecek insan unsuru zayifsa basarisizlik kacinilmazdir. Tarih boyunca bircok devletin
¢Okis nedeni, liyakatsiz yoneticilerin yonetimde bulunmasidir ve bu durum tiim devletler icin
gecerlidir.

Osmanli imparatorlugu’nun son dénemlerinde, devlet ydnetimi bozulurken, diger iilkeler
ylkselise gecmistir. Bu durum, Osmanli’'nin geri kalmasini hizlandiran bir ¢carpan etkisi
yaratmistir. Geri kalma, hem ydnetim sistemi hem de yoneticiler agisindan yaganmistir. Il.
Mahmud, reformlarla yonetim sistemini degistirmeye calismis, ancak reformu yiritecek
nitelikli yéneticiler bulamadigi icin geleneksel yoneticilerle ilerlemeye ¢alismistir. Sonug
olarak, bu ¢abalar basarisiz olmustur. Liyakat sahibi yoneticilerin yoklugu, Osmanli'nin son
sansini kagcirmasina ve kaginilmaz sonun hizlanmasina yol agmistir.

Osmanli'nin ardindan kurulan Cumhuriyet, Tirkiye'yi ¢cagdashga yonlendirmistir; ancak
devlet yonetimi uzun yillar boyunca ¢agdas bir yapiya kavusamamistir. Yonetim, farkli
gruplarin etkisi altinda kalmis ve istenilen diizeye ulagilamamigstir. 2018 yilinda
Cumhurbagkanhgi Hikiimet Sistemi’ne gegis, dnemli bir reform olarak éne ¢gikmistir. Bu
reform, blrokratik vesayetin sona ermesini ve devlet yonetiminde daha hizl kararlar
alinmasini hedeflemistir.

Bu sistemle bazi hedeflere ulasiimistir; ancak heniiz baslangi¢ agsamasindayiz. Sistemdeki
eksikliklerin giderilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir. Bu galismalar dogru bir sekilde
yapilirsa, sistem daha iyi bir hale gelebilir ve hedeflenen sonuglara ulasabilir. Hem
Parlamenter Sistem hem de Cumhurbaskanligi Hikiimet Sistemi, kendine 6zgii metodoloji ve
organizasyon yapisina sahip olsa da, her iki sistemin ortak noktasi insandir. Sistemler ve
kurumlar elestirilebilir ve daha iyileri icin calismalar yapilabilir. Ancak, insan faktériinde
reform yapilmadigi siuirece, sistem degisiklikleri anlamini yitirir. Eski zihniyetle yeni sistemi
ylritmeye calismak, degisimin anlamini ortadan kaldirir.



Parlamenter Sistem Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi

* Kendine has * Kendine has
gereksinimler gereksinimler

* Organizasyon * Organizasyon

* Bagh Birimler, Kurumlar * Bagh Birimler, Kurumlar

Bu durumu tarihte Il. Murad déneminde de gérmekteyiz. Yaptigi reformlari ylritecek
vizyona sahip yoneticiler bulamadigi icin gelenekgi yoneticilerle reformu yonetmeye
calismistir. Yenilenen sistem, gelenekgi insan faktori tarafindan uygulanmama yoniinde
direncle karsilasmistir. Bu direncler, reformun basarisiz olmasina neden olmustur.
Dolayisiyla, bir sistem degisikliginde en 6nemli unsur, yapisal degisiklikler degil, insan
faktorinin degisime uyum saglamasidir.

19. yizyilda liyakat sahibi yoneticilerin yoklugu sorunuyken, giinlimiizde en biyik sorun
yonetimde nitelikli kisilerin bulunmamasidir. Giinimuz teknolojisi, bilgiye ulasmayi ¢ok daha
kolay hale getirmistir. Bu nedenle, o donemdeki egitim ve bilgi eksikligi glinimuizde gecerli
degildir. Ancak, gliniimuzde farkli bir sorun ortaya ¢cikmaktadir: liyakatsizlik. Bu durumu
"kahti liyakat" olarak tanimlayabiliriz.

20. ylzyildan itibaren bilgiye ulasmak kolaylasirken, dogru bilgiye ulasmak esas sorun haline
gelmistir. Bu nedenle, ¢ok sey bilen degil, dogru bilgileri bilenler degerli hale gelmistir.
Liyakat, bir konuda dogru bilgileri bilen ve duygusal yeterlilige sahip olan kisiyi tanimlar.
Ancak, bir kisinin liyakat sahibi olabilmesi icin dogru bilgileri tasimasi gerekmektedir.

Liyakatli kisilerin eski sistemden yeni sisteme gecisi basarili bir sekilde gerceklestirebilmesi
icin yalnizca sistem degisikligi yeterli degildir. Sistemi uygulayacak kisilerin hiyerarsik olarak
egitilmesi ve yeni sisteme uyum saglamasi gerekmektedir. Daha da 6nemlisi, insan
faktortunin degisime acik hale getirilmesi sarttir. Egitim tek basina yeterli olmayacaktir; hem
sistem hem de onu kullanan insan faktori stirekli olarak denetlenmelidir. Egitim ve denetim
eksikligi, Cumhurbaskanligi Hikliimet Sistemi’ni basarisiz bir model haline getirebilir. Bu
nedenle, sistem bu iki kavram Uzerinde yogunlasmalidir.



11.Kaht-1 Liyakatin Sonuglari

Liyakat, bir devletin yonetim sisteminin temel unsurlarindan biridir. Liyakat eksikligi
durumunda, sistem tikanir, devlet hizmetleri aksar ve (ilke durma noktasina gelir. Devlet
yonetimi, her gecen giin istikrardan uzaklasir ve zamanla isler durma noktasina gelir. Bu
durum, kaht-i liyakat (liyakatsizlik) olarak adlandirilir ve sonuglari oldukga yikicidir.

Kaht-1 liyakatin (liyakatsizlik durumunun) sonuglari sunlardir:
- ZayIf bir devlet yonetimi ortaya cikar.

- Vatandaslar arasinda firsat esitligi kaybolur.

- Rekabet olusmaz ve anayasanin esitlik ilkesi ihlal edilir.

- Devlet yonetim sistemi dlizglin olsa bile, zamanla bozulur.
- Hatalar surekli artar.

- Reformlar ya yapilamaz ya da yanlis bir sekilde gergeklestirilir; bu da hatalarin Gst Uste
eklenmesine yol agar.

- Yonetimde basarida siireklilik saglanamaz.

- Devlet yonetim sistemi, dlinya ile baglantisini kaybeder ve degisimlere kapali hale gelir.
- Devletteki erkler saglikli bir sekilde ¢alismaz.

- Devlet kaynaklarinda israf kiiltlri yayginlasir.

- Yonetimsel denetim eksikligi nedeniyle hicbir sey denetlenemez ve yanlis giden durumlara
midahale edilemez.

- Kurumlar arasi isbirligi saglanamaz ve ¢atismalar ortaya ¢ikar.

- Ekonomik kalkinma gerceklesmez.

- Saglikli yerel yonetim hizmetleri sunulamaz.

- Sosyokiilturel alanda gelismeler durur ve zamanla gerilemeye baslar.
- Devletin mali durumu zayiflar.

- Sivil toplum kuruluslari, asli amaclarindan saparak farkh ¢ikar gruplarina hizmet eder hale
gelir.

- Kaht-1 liyakat durumu derinlesir.

- Ozel sektérde saglikh bir gelisim saglanamaz.
- Egitim sistemi ¢oker.

- isleyen bir adalet sisteminden s6z edilemez.

- Refah icinde yasayan mutlu bir toplumdan uzaklasilir.



- Risvet ve irtikap gibi olumsuz olaylar siradanlasir ve dnlenemez hale gelir.
- Rekabetin yoklugu nedeniyle vatandaslara sunulan hizmetler, idarenin umurunda olmaz.

- Sliregler bozulur ve kurallara uyulmasi zorlasir; bu da kisa yoldan is halletme aliskanhklarini
dogurur.

- Teknoloji, devlet yénetiminde kdtli amaglar igin kullanilmaya baslanir.

- Devletin en Ust yonetimi kontroli kaybetmeye baslar.

- Otokontrol ortadan kalkar.

- Vatandas ile devlet arasindaki iletisim kopar.

- Bugiin yapilanlardan habersiz kalindigi icin yarin 6ngériilemez hale gelir.
- Toplumsal ahlak zayiflar.

- Gelecek nesillere sorunlarin birikmis oldugu bir Glke birakilir.

- Sonug olarak, gelismemis Ulkelerden biri haline gelinir.

Devlet yonetiminde liyakatsizlik, devletin ¢okils yolunun baslangicini isaret eder. Bu nedenle,
yonetimlerde oncelikle liyakat esas alinmalidir. Liyakatsizlik, aniden devleti ¢okertmez;
aksine, yavas ve sancili bir strectir. Baslangicta toplum bu durumu hissetmez, ancak devlet
gorevlileri zamanla bu bozulmalari fark eder. Liyakatsizlik, bir noktaya geldiginde toplum da
etkilenmeye baslar. Toplumda huzursuzluk arttikca, devlete olan gliven azalir ve nihayetinde
kaybolur. Haksizligin normallestigi bir algi olusur ve toplum, yasalari ve devleti yok sayan bir
anlayisa sahip olur. Bu noktada, devlette devletsizlik hakim olur ve durumu diizeltme iradesi
olmadigi icin slrekli kdtlye giden bir tablo ortaya cikar.



12.Toplumsal Kaht-1 Liyakat

Diinya genelinde devlet yonetimi konusunda en deneyimli milletlerden biri olan Tirkler, ne
yazik ki bu deneyimden gereken dersleri ¢gikaramamistir. Cumhuriyet’in ilanindan sonra,
binlerce yillik yonetim tecriibesinin etkilerini gorememekteyiz ve glinimiizde de bu durum
devam etmektedir. Cumhuriyet sonrasi donemde karmasa, kaos, krizler ve giic miicadeleleri
hakim olmustur. Osmanli imparatorlugu’ndan Cumhuriyet’e gegiste, bu uzun ydnetim
deneyiminin yeterince aktarilmadigi gérilmektedir.

Gecmisten cikarilmasi gereken en dnemli ders liyakat olmaliydi; ancak toplumun her
kesiminde liyakatsizlik yaygin bir sorun haline gelmistir. Liyakat, yalnizca devlet ydénetiminde
aranan bir nitelik olmamalidir; bireylerin kendilerini sorgulamasi gereken bir 6zellik olarak
tanimlanmalidir. Vatandaslik gérevlerini yerine getirenler liyakatli bireyler olarak kabul
edilirken, bu gorevleri yerine getirmeyenler liyakatsiz vatandaslar olarak tanimlanmalidir.
Liyakatli vatandaslar, vergilerini diizenli ddeyen, ¢evresini koruyan, yasalara uyan,
sorumluluklarinin bilincinde olan ve islerinde katma deger yaratan bireylerdir. Liyakatli
vatandaslar, liyakatli bir toplumu olusturur.

Toplum, birbirine bagh carklardan olusan bir bitindir ve herkesin bu bitinde bir roli ve
degeri vardir. Kimisi 6zel sektorde, kimisi devlet yonetiminde, kimisi de sivil toplumda
¢alisarak bu bitlnln saglikh islemesini saglamaktadir. Carklar bozuldugunda, bitiin de
bozulur ve islevsiz hale gelir. Carklarin bozulmasi sonucunda toplumda ortaya ¢ikan
liyakatsizlik durumu "Toplumsal Kaht-I Liyakat" olarak adlandiriimaktadir.

Tirklerin yonetim deneyimi bu kadar fazla iken, toplumun bu bilingten uzak yasamasi
Uzerinde dislintlmesi gereken bir meseledir. Toplumun bu bilincten nasil uzaklastigi ve bu
durumu yaratan etkenler nelerdir? Yizyillar boyunca biriken bilgi ve deneyimi temsil eden
devlet akl, glinimiizdeki yonetim hatalarina nasil g6z yummaktadir?

Liyakat kavrami, yalnizca is hayatinda degil, her bireyde insan olmanin bir geregi olarak
tanimlanmalidir. Genis bir cercevede, toplumun bilingli bir yapi olusturmasi saglanmali ve
tim carklarin yeniden diizglin ¢alismasi temin edilmelidir. Toplumsal farkindalk
yaratilmadan, devlet 6lceginde belirlenen hedeflerin bir anlami yoktur. 2053 ve 2071
hedefleri bu baglamda (itopik hedefler olarak kalmaktadir. Eger bir hedef belirleniyorsa,
oncelikle halkin aydinlanmasi gerekmektedir. Tarihte bu konuyla ilgili bircok olay
yasanmisken, ayni hatalarin neden tekrarlandigi sorgulanmalidir.

Devlet yonetiminde liyakatli kisilerin bulunmasi saglanmadan, toplumsal kaht-1 liyakat
ortadan kaldiriimadan saglikli hedefler koymak, toplumda aydinlanma saglamak ve
belirlenen hedeflere ulasmak imkansizdir. Sonuc olarak, her sey devlette baslar ve devlette
sona erer. Devletin stratejik yonetiminde liyakat, milletin kaderini belirler.

Toplumsal kaht-i liyakat gercegiyle yiizlesilmeli ve devletten baslayarak her bireyin liyakatle
2053 ve 2071 hedeflerine ulasmak icin caba gostermesi gerektigi anlatilmalidir. Aksi takdirde,
2023 hedefleri gibi bu hedefler de bos bir caba olarak kalacaktir. Osmanli’dan Cumhuriyet’e
saglikli bir gegisin saglanabilmesi igin Yonetim Tarihi Enstittsi kurulmali ve bu alanda
¢alismalar yapilmalidir.



13.Patrimonyal yonetimin sonu kaht-i ricaldir

Patrimonyal, yani babadan ogula gegen yonetim tarzi gegmiste sikga gortlse de giinimiizde
de 6rneklerine rastlamak miimkinddr. Bir 6rgut, liderinin vefatindan sonra yonetim
kademesini liderin yakinlarina devrediyorsa, bu durum o orgitiin kurumsallasma stirecinde
ciddi sorunlar yasadigini gésterir. insanlar, bir toplulugun ydnetiminde her zaman
tanidiklarini gérmek istemistir. Bu istegin temelinde tanidiklik ve gliven yatarken, zamanla
gl tastyamayanlarin bulundugu ortamlarda yakinlik iliskilerinin usulstzltkleri
engelleyemedigi anlasiimistir. Bu nedenle insanlik, liyakat kavramini kesfetmistir. Liyakat,
yonetimlerde "bizden" ve "onlardan" ayrimini ortadan kaldiran devrim niteliginde bir
bulustur.

Yonetim tarihine baktigimizda, 6zellikle devlet islerinde gegmiste baba-ogul iliskisi haleflik ve
seleflik agisindan siki bir bag icindeyken, Aydinlanma sonrasi bu yerini liyakate birakmistir.
Ancak gelismekte olan llkelerde hala kan bagi olan kisilerin yonetimde bulunmasi olasidir.
Ulkemizde yoénetim yapisi itibariyla patrimonyal bir sistem olmamasina ragmen, bazi
kurumlarda kamuoyuna yansiyan patrimonyal yonetim érnekleriyle karsilasmaktayiz. Tarihi
iyi inceledigimizde, patrimonyal yonetimlerin sonunun "kaht-i rical" yani liyakatli personelin
bulunamamasiyla sonuglandigini gorebiliriz. Liyakatten en kiguk bir sapma, lilke yonetimini
ciddi sekilde olumsuz etkileyebilir. Zira gliniimizde diinya, kartlarin yeniden dagitildigi bir
doneme girmistir; devletler biylk bir miicadele icindedir. Bu nedenle duygusal kararlar
almanin ve adimlar atmanin ciddi olumsuz sonuglari olacaktir.

Gecmiste boyle durumlar yasanmis olabilir, ancak gliniimizde ¢alismanin karsiligi asla
yalnizlik olmamalidir. Liyakatli ve dirist insanlarin 6dili, cezalandirilmak olmamalidir. Bu
durumu, bu topraklarin kaderi olarak goriip siradanlastirmamaliyiz. Liyakat esasina dayali
olarak gorev alabilecek egitimli ve deneyimli bireylere firsat tanimaliyiz. Liyakatten sapma
durumunda, refah icinde bir yasami yalnizca hayal edebiliriz.



14.Kaht-1 Ricalden Son Cikis

Her kriz, icinde firsatlar barindirir. Kaht-i rical, devlet i¢in blytk bir kriz ve istenmeyen bir
durum olmasina ragmen, ayni zamanda degerlendirilirse firsatlar sunan bir kavramdir. Kaht-i
rical, dogru bir sekilde ele alindiginda, yeniden baslangig icin bir sifirlanma firsati sunar. Bu,
devlet yonetiminin bastan asagi yeniden yapilandirilabilecegi bir donemdir. Ancak en dnemli
husus, kaht-i ricalden ¢ikarilacak derslerin dogru bir sekilde analiz edilmesidir. Sonraki
yapilandirmalar, bu derslere dayanarak gerceklestirilmelidir.

Her kaht-i1 rical doneminin kendine 6zgli nedenleri, 6zellikleri ve sonuclari vardir. Bu nedenle,
her durumu kendi baglaminda degerlendirmek énemlidir. Diger kaht-i rical donemleriyle
karsilastirmak saglikh olmayabilir. Ancak, Tirk tarihinde yasanan kaht-i rical durumlarinin
kronik bir sorun haline geldigi de g6z ardi edilmemelidir. Bu sorunun nedenlerini, sonuglarini
ve ¢6zim yollarini derinlemesine incelemek gerekmektedir. Kroniklesmis bu sorunu ortadan
kaldirmak, ilerleyen yillarda tekrar etme olasiligini azaltmak igin elzemdir. Sorunun koék
nedenlerine inerek, bir daha yasanmamasi igin dnlemler almak sarttir.

Burada en kritik nokta, kroniklesmis bir problemi kalici olarak ortadan kaldirma gerekliligidir.
Anlik coziimlerle ilerlemek, sorunun tekrar etmesine yol acacaktir. Gelecekte
tekrarlanmamasi igin kalici goziimler gelistirmek énemlidir.

CozUm onerileri arasinda, bir egitim kurumu kurarak burada egitim alanlarin devlet
yonetiminde gorev almasini saglamak yer alabilir. Bu sistemin bir diger varyanti, devlet
yonetimine gelenlerin bu egitimleri almasidir; yani ya o egitim kurumundan mezun olup
goreve baslamalari ya da gorev aldiktan sonra egitim almalari gerekmektedir.

Uzun vadeli devlet yoneticileri yetistirmeye odaklaniimalidir. Geng yasta potansiyel tagiyan
bireyleri alarak, uzun yillar devlete hizmet edecek sekilde yetistirecek programlar
uygulanmahdir. Yeni cagda en dnemli gliclin devlet yonetimi olacagini distinirsek, bu alanda
calisabilecek ¢ok sayida nitelikli birey yetistirmek gerekmektedir.

Devlet Yonetimi Akademisi gibi bir kurum altinda gergeklestirilecek egitim galismalari, hem
teorik hem de pratik anlamda egitim imkani sunmalidir. Ancak bu sekilde devlet yonetimi
kaht-i1 ricalden kurtulabilir. Bu, devlet yonetimi adina blyik bir reform niteligi tasir. Boyle bir
sistem kuruldugunda ve saglikh bir sekilde islediginde, ylizlerce yil boyunca kaht-i rical
durumu yasanmayabilir. Burada en 6nemli mesele, boyle bir sistemi kurmanin yani sira
sirdurilebilirligini saglamaktir.

Sonug olarak, Turklerin kaderi olan kaht-1 ricalden sonsuza dek kurtulmanin bir ¢6zimu
mevcuttur. Béyle bir reforma imza atildiginda, Tiirk devlet yonetimi kaht-i ricali
glindeminden cikarabilir. Kaht-i rical, Turklerin kaderi olmaktan ¢ikacaktir. Egitim sisteminin
kurulup saglikl bir sekilde yiritiilmesi, basarinin anahtari olacaktir. Elbette bu ¢alismalarin
liyakat odakli profesyoneller tarafindan gerceklestiriimesi esastir.



15.Kaht-1 Rical ve Kaht-1 Liyakat

s

Kaht-i rical, koken itibariyla "adam kithigi" anlamina gelir ve devlet yonetiminde goérev alacak
nitelikli bireylerin eksikligi ya da yoklugu durumunu ifade eder. Bu kavram, 1800'lerin
baslarinda Tiirk yénetim tarihine girmistir. Osmanli imparatorlugu'nun son dénemlerinde
sikca karsilasilan bir durum olan kaht-i rical, Turk devlet yonetimindeki kronik sorunlardan
biridir.

Bir devletin yonetime ve insan kaynagina deger vermemesi, bu alana yatirim yapmamasi,
kaht-i ricalin dogal bir sonucudur. Aslinda bu durum, insan ve yonetime gereken énemin
verilmemesinin bir sonucudur; dolayisiyla beseri yatirim eksikligi olarak da tanimlanabilir. Bir
devletin en 6nemli unsuru beseri sermayesidir ve bu alana yatirim yapilmadiginda devletin
¢Okisu kaginilmaz hale gelir.

Kaht-1 liyakat ise, llkede devlet yonetiminde gorev alabilecek nitelikli bireylerin bulunmasina
ragmen, bu gorevleri Ustlenenlerin cogunlugunun liyakatsiz olmasi durumunu ifade eder.
Yani, yanls tercihlerin yapildigi bir durumu temsil eder. Kaht-1 liyakat, yénetimin secim ve
karar verme yetilerinin yetersizligi ile de iliskilidir.

Kaht-i rical, devlet yonetiminde gorev alacak nitelikli insanlarin yoklugunu ifade ederken,
kaht-i1 liyakat, nitelikli bireylerin varligina ragmen liyakatsiz kisilerin yénetimde bulunmasini
anlatir. Birinde insan kithgi, digerinde ise liyakat kithgi s6z konusudur. Her iki durum da yikici
etkilere sahiptir ve etkilerinin derecesi mevcut konjonktire bagl olarak degisir. Bazen kaht-i
liyakat, kaht-1 ricalden daha yikici olabilir; bazen de tam tersi gegerlidir.

Her iki durumun sona ermesinin ardindan, liyakatli ve yetismis bireylerin devlet yénetimine
katilmasiyla birlikte, yonetim is gliciinlin performansi artar ve dolayisiyla devlet yonetiminin
basari orani hizla yukselir.

Bu iki sorunun tedavi yontemleri farkhlik gosterir. Kaht-i ricalde, devlet yonetiminde
¢alisacak insanlara yonelik bir calisma yapilmasi gerekirken; kaht-1 liyakatte, yénetimde gorev
alacak kisileri segen veya atayan kisi ya da gruba yonelik bir ¢alisma yapilmalidir.

Kaht-i rical, bilgiye ulasmanin zor oldugu dénemlerde ortaya ¢ikmistir. Ancak giiniimiizde
boyle bir durum yasanmamaktadir. Glinimuizde kaht-i liyakat sorunu yasanmaktadir; bu da,
devlet yonetiminde gorev alanlari secenlerin liyakat odakli davranmamalarindan
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, devlet yonetimi teskilat yapisini olusturan aklin veya yapinin
saglikh olmasi blyik 6nem tasimaktadir.



16.Reform Doneminde Kaht-1 Rical

Osmanli imparatorlugu'nda Il. Mahmud dénemi, reformlarin hayata gecirildigi bir ddnemdir.
Bu surecte Ozellikle askeri alanda birgok yenilik gergeklestirilmistir. Ancak, atilan cesur
adimlara ragmen, bu reformlarin ¢cogu beklenen basariyi elde edememistir. Tarihgiler, bu
basarisizhgin lic temel nedenini 6ne slirmektedir. Bunlarin en énemlisi, reform sonrasi
gorevine devam eden devlet ricalidir. Reformu gergeklestiren kadrolarin gelenekgi olmamasi
gerektigi acgiktir; zira eskiyi savunan bir grup, yenilikleri nasil uygulayabilir? Diger iki neden
ise, savas zamaninin getirdigi yetersiz zaman ve mali kaynak eksikligidir.

Devlet yonetiminde reform, titizlikle ele alinmasi gereken bir konudur. Sadece reformu
gerceklestirmek yeterli degildir; bu reformun hayata ge¢mesi ve sistemin oturmasi icin en az
on yil gereklidir. Sistemsel reformun iki boyutu bulunmaktadir: birincisi devlet yonetim
sistemi, ikincisi ise devlet yoneticileridir. Reform yapmak, maddi ve nitelikli insan kaynagi,
zaman ve vizyon gerektiren bir siirectir. Reformu gerceklestirmek isteyen yonetim, bu
surecin uzun surecegini kabul etmeli ve olasi sorunlari dnceden éngdrerek onleyici tedbirler
almalidir. Ayrica, beklenmedik sorunlar igin hizh bir tepki mekanizmasi olusturulmalidir.

Reform siirecinin baslangicinda yeni bir sistem tanimlanmalidir. Ancak bu sistemin
olusturulmasindan 6nce halkta konuya dair bir farkindalik yaratiimalidir. Halkin aydinlanmasi
olmadan reform gergeklestirmek miumkiin degildir; gerceklestirildiginde bile basarili olamaz.
Reformun baslangicindan itibaren ilk bes yil igcinde sistemin isleyisi gozlemlenir. Bu siire
zarfinda eksiklikler, uygulama hatalari ve yanlislar tespit edilir. Bes yilin sonunda, ilk revizyon
ile bu hatalar diizeltilir ve eksiklikler giderilir. ilk bes yil boyunca sistemde biiyiik degisiklikler
yapitlmamalidir; ¢linkl bir sistemin hayata ge¢mesi, eksikliklerin olabilecegini gosterir. Bu
durum, sistemin kotl calistigini degil, dogru bir sekilde isledigini gbsterir. Zira, kagit lizerinde
olusturulan bir sistem, uygulamaya gecince hatalar verebilir.

Reform Donemi
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Burada dikkat edilmesi gereken en 6nemli nokta, bes yilin sonunda kapsamli bir revizyonun
yapilmasidir. Diger bir 6nemli faktor ise insan kaynagidir. Devlet yonetiminde reform
yapiliyorsa, devlet ricalinin tamaminin degistiriimesi gerekmektedir. Eski sistemde gorev alan
yoneticilerin, yeni sistemde yer bulmamasi dnemlidir. Yenilikci kadrolarla hareket edilmedigi
takdirde, bir slire sonra yonetici eksikligi yasanabilir. Bu durum, devlet yoneticilerinin
degistirilmesi gerektiginin bir gostergesi olarak kabul edilmelidir.

Sonug olarak, devlet yonetiminde reform igin gerekli kaynaklarin saglanmasi 6nemlidir.
Halkin aydinlanmasinin ardindan sistem hayata gegirilmeli ve bes yilin sonunda ilk revizyon



gerceklestirilmelidir. Bu stirecte en 6nemli unsurun insan oldugu unutulmamal ve liyakat
esasina dayali bir yapi olusturulmalidir. Eger bir slire sonra yonetici eksikligi yasanirsa, bu
durum sistemin tikandigini ve devlet yonetimindeki ricalin degistirilmesi gerektigini gosterir.
Devlet Ust yonetiminin bu etkilere hizli bir sekilde yanit verecek bir model gelistirmesi,
reformun basarisi agisindan kritik Gneme sahiptir.



17.2025, sonrasi ve Tiirkiye

2019 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19 virisu, diinyada ilan edilen pandemi ile birlikte Fransiz
ihtilali'nden bu yana siiregelen yakin ¢agin sonunu isaret etti ve yeni bir dénemin
baslangicini mijdeledi. Bu yeni ¢ag, 2025 yilinda tam anlamiyla baslayacak ve gecis siireci
boyunca diinya genelinde yeni bir diizenin tesis edilmesi bekleniyor.

2019 yilindaki yasam tarzimiz ile bugtinkli yasamimiz arasinda biyik farklar var. Daha 6nce
yapmam dedigimiz birgok seyi simdi yapar hale geldik. Teknoloji, hayatimizin merkezine
yerlesti. Yeni diizenin olusumu, yalnizca bireyler diizeyinde degil, ilkeler bazinda da
gergeklesiyor.

Pandemi ile birlikte baslayan bu yeni ¢ag, diinya lzerindeki diizeni kokll bir sekilde
degistirecek. 2019'dan itibaren baslayan bu sirec, gelecekteki gelismeleri derinden
etkileyecek. Devletler diizeyinde glic dengeleri yeniden sekillenecek ve stiper gii¢c tanimlari
degisecek. Ancak, bu konuyu daha iyi anlayabilmek icin yeni ¢agin gegis stirecine gdz atmak
faydali olacaktir.

2019 yilinda baslayan degisim, 2025 yilina kadar devam edecek ve bu sireg bir gecis donemi
olarak degerlendirilmeli. 2025 yili itibariyla yeni ¢agin dengeleri netlesecek. Bu nedenle,
Ulkemizin de bu tarihe kadar hazirlik yapma siresi bulunuyor.

Eski cagdan yeni ¢aga gecis
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Gunlmuzde, ozellikle son bir yilda Glkemiz 6nemli adimlar atarak saglam bir yapi insa
etmeye basladi ve bu ¢abalarin uluslararasi alanda olumlu sonuglari gérilmeye baslandi.
Ancak, icerde ¢ozlilmesi gereken pek ¢ok sorun mevcut. Devletimizin yeni ¢aga hazirlanmasi
icin yaklasik iki yili var ve bu sirecte kokll degisiklikler yapmasi gerekiyor. Kurum ve
isleyislerini, personel yapisini ve ¢alisanlarini bu yeni doneme uygun hale getirmelidir. Yeni
cagda super gli¢ olabilmek icin bu degisiklikler sarttir. Zaman hizla gegiyor ve eski ¢ag
anlayisiyla yonetimle yeni caga gecilemez. Hem insan hem de sistem ve politikalar bazinda
revizyonlar yapiimalidir.

Bu baglamda, go¢ olgusu dnemli bir politika bashgi olarak 6ne cikiyor. Gog, daha ciddi bir
sekilde ele alinmali ve bakanlik seviyesine cikarilarak bir gé¢ bakanligi kurulmalidir. iklim
degisikligi ve ekonomik dengelerdeki degisimler, go¢li daha sik glindeme getirecek

faktorlerdir. Gog¢ konusu, hayatimizin vazgecilmez bir gindem maddesi haline gelecektir.

Bir diger 6nemli politika, devlet kadrosundaki liyakat taniminin yeniden gézden
gecirilmesidir. Eski cagda liyakat, yalnizca bir isi yapabilme yeterliligi olarak tanimlanirken,



yeni cagda bu tanima psikolojik yeterliligin de eklenmesi gerekecektir. Clinki bir kisinin
psikolojik yeterliligi olmadan sahip oldugu liyakat, etkisiz hale gelebilir.

Yeni ¢agin gereksinimlerine uygun kurum ve kuruluslar olusturulmali, bazilari yeniden
yapilandirilmalidir. Cevre ve sehircilik ile sanayi ve teknoloji bakanliklari ayrilmali, sanayi
kismi tasfiye edilerek is diinyasi bakanhgi kurulmalidir. Mikro 6lgekten sanayi 6lgegine kadar
tim girisimleri kapsayan bir bakanlik olusturulmalidir.

Sivil toplum, ig isleri bakanligi blinyesinden ¢ikarilarak Cumhurbagkanhgi’na bagli bir
basgkanlik haline getirilmelidir. Yerel yonetim hizmetlerinin gelistiriimesi ve daha etkin bir
sekilde yonetilmesi icin yerel yonetim hizmetleri bakanhgi kurulmalidir. Devlet ve kamu
yonetimindeki tim sistemi denetleyecek bir kurum olusturulmali, bu kurum yénetimsel
denetim yaparak siirekli revizyonlar ile sistemi gelistirmelidir.

Yeni ¢cagda merkeziyetcilik 6n planda olacak. Bu nedenle, devletlerin bakanlik diizeyindeki
calismalari da “tek konu — tek bakanlik/kurum” ilkesine gére yeniden yapilandiriimalidir.
Elbette, bu kurum ve kuruluslarda ¢alisacak personel de en alt kademeden en (st kademeye
kadar yeniden belirlenmeli ve atamalar buna gore yapilmalidir. Yeni ¢agda eski distincelere
sahip kadrolarla basarili olunamaz.

Yeni ¢agin tam anlamiyla baslamasina ¢ok az bir zaman kaldi. Devletimizin bir an 6nce
harekete ge¢mesi ve yeni ¢agin gereksinimlerini karsilayacak degisiklikleri yapmasi
gerekmektedir.



18.2053 ve 2071 igin kritik tarih 2025

Cumbhuriyet tarihimizde ilk kez tarihlerle hedef belirlemek, yonetimsel agidan son derece
etkili bir strateji olarak 6ne ¢ikmaktadir. Stratejik olarak belirlenen bu hedeflerin operasyonel
olarak hayata gecirilmesi ise yonetim agisindan blyuk bir gereklilik tasimaktadir. Aksi
takdirde, stratejik hedefler yalnizca birer dilek ve temenniden ibaret kalir.

2053 ve 2071 igin belirlenen stratejik hedeflerin varligi, 6zellikle geng nesil igin son derece
onemlidir ve bu hedeflerin gerceklestiriimesi gerekmektedir. Ancak, devlet ve milletin tim
kesimlerinin bu hedefler etrafinda birlesmesi sarttir. Devlet yonetiminde tek bir istikamet
olmahdir; sivil toplum, is dlinyasi, yerel ydnetimler ve vatandaslar bu dogrultuda hareket
etmelidir. Aksi takdirde, bu yaklasim sadece bir slogan olmaktan 6teye gecemez.

Turkiye’nin 6nlimizdeki sirecte 6nemli bir rol oynayacagina dair cesitli referanslar
mevcuttur. 2053 yilina gelindiginde, Tirkiye'nin bambaska bir konumda olacagi zamanla
anlasilacaktir. Bugiinden itibaren Turkiye’deki eksiklikler hizla giderilecek, yaralar sarilacak ve
her gecen glin daha da hizlanan bir Turkiye ile karsilasacagiz.

Bu hedeflere ulasmak igin bir altyapi sliresine ihtiya¢ duyulacaktir. Bu stirenin 2025 yilina
kadar oldugunu sdyleyebiliriz. Oniimiizde dolu dolu iki yil var. Bugiine kadar yasanan
aksakliklar, eksiklikler, hatalar ve firsatlar; ne adla anilirsa anilsin, tiim bu sorunlarin
¢Ozlilmesi icin bu slire degerlendirilecektir.

Devletimizin stratejik hamleler yaptigi donemler tarihte olduk¢a nadirdir. Ancak,
gergeklestirilen tiim hamleler hedeflerine ulagmis ve diinya dengelerini yeniden
sekillendirmistir. Binlerce yillik birikimle dolu kadim devlet aklinin, bu siiregte de stratejik
hamleyi dogru zamanda gerceklestirecegine inaniyorum.

2025 yilina dikkat etmeliyiz; bu yil, Glkemizin ylikselise gececegi bir dénim noktasi olacaktir.
O zamana kadar, ic ve dis dengelerin saglanmasi bliyik dnem tasimaktadir.



19.Gelecegin Tiirkiye’sinde Denetimsiz Yonetim Olmaz

Her blyuklikte ve sektordeki organizasyon igin etkili bir ydnetim, basarinin en énemli
unsurlarindan biridir. lyi ydnetilen bir organizasyon, kesinlikle basariya ulasma yolunda
ilerleyecektir. Bu nedenle, yeni bir organizasyon kurarken oncelikli olarak ele alinmasi
gereken konu yonetimdir. Yonetim, belirli bilesenlerden olusan bir organizasyonun en st
katmanini temsil eder ve bu katman, organizasyonun beyin islevini gérir. Saglam bir ydonetim
yapisina sahip olan bir organizasyon, belirledigi tim hedeflere ulasma kapasitesine sahiptir.
Yonetimin temel bilesenleri arasinda is ahlaki, seffaflik, hesap verilebilirlik, sorumluluk,
etkinlik, esitlik, hukukun Gstinligu, kontrol, denetim ve risk yonetimi yer almaktadir.

Kamu yonetimlerinin bir dezavantaji, ge¢miste kurulan ve kokli bir yapiya sahip olmalaridir.
Bu durum, kamu yonetimlerinin 6zel sektordeki sirketlere gére revize edilmesini
zorlastirmaktadir. Ulkemizde 6zel sirketlerin gecmisi genellikle yiiz yil gegmezken, kamu
yonetimi ylzlerce yillik bir devlet anlayisiyla sekillenmistir. Bu nedenle, kokleri oldukga
saglam olan bir sistemi yeniden yapilandirmak zorlu bir slrectir ve ciddi reformlar gerektirir.
Her reformun bir bedeli olacaktir ve devlet yoneticileri bu bedelleri 6demeye hazir
olduklarinda reformlar hayata gecebilir. Bu nedenle, genellikle reform niteliginde
degisiklikler yapilmamaktadir.

Son yillardaki kamu yonetimindeki donlstiimler, bu baglamda umut verici bir gelisme olarak
one cikmaktadir. 2018 yilinda uygulamaya konulan Cumhurbaskanhgi Hiikiimet Sistemi, bu
acidan 6nemli bir firsat sunmaktadir. Bu firsati iyi degerlendirmek gerekmektedir.
Yonetimdeki bilesenlerin en 6nemli 6zelligi, hepsinin dengeli bir sekilde koordinasyon i¢inde
entegre edilmesidir. Aksi takdirde, dengeli bir ydonetim saglanamaz ve sonug olarak
basarisizlik kaginilmaz olur. Her bilesenin etkisi esit degildir; bazilari daha fazla agirliga
sahipken, bazilari daha az etkiye sahiptir.

Yonetimin bilesenleri arasinda en kritik olani ve en yiksek agirliga sahip olani denetimdir.
Denetim olmadan bir yonetim, kesinlikle basarisizlikla karsilagsacaktir. Denetim, belirlenen
her politika ve stratejinin yani sira atilan her operasyonel adimin saglamasini yapar.
Gunlimizde kamu yonetiminde karar verme sirecleri bircok degiskene baglidir ve etkileyici
unsurlar hizla degisebilir. Bu nedenle, bir konuda karar vermek, o kararin kesin olarak
uygulanacagi anlamina gelmez. Denetim, yoni degistirmese de kararlarin keskinligini
artiracak adimlar atilmasina olanak tanir ve bu da basariya ulasma sansini artirir. Clinki
glinimdizde basari icin hedefler sabit degildir; slirekli degisen hedeflere ulasmaya ¢alismak,
ok atmaya benzer. Bu durumda, hedefi tutturmak icin slirekli hareket etmek gerekmektedir.
Hatta ok firlatildiktan sonra bile yon verecek bir sistemin olmasi gerekir; iste denetim bu
islevi saglar. "Yonetimsel karari aldik, sorgusuz sualsiz ilerleyelim" anlayisi, eski bir yonetim
kiltlridir. Elbette bu sekilde alinan kararlar da vardir, ancak bunlar oldukca azdir.

Denetimin varhgi, yonetimsel denetim anlamina gelir. Yonetimsel olmayan hicbir denetim,
gercek bir denetim olarak kabul edilemez. Farkli denetim tiirleri bulunsa da, yonetimsel
denetim mutlaka olmalidir ve bu tiir denetimlere en fazla agirlik verilmelidir.

Gunlmuazun gerekliligi, hizh karar verme ve siki bir denetim sistemine sahip
organizasyonlardir. Bu nedenle, etkin bir denetim sistemi kurulmasi sarttir. Yonetim,



organizasyonun beyni; denetim ise beyincigidir. Glinim{z, gecmisten daha farkli bir diizene
evrildigi icin, yonetim anlayisinin da yeni nesil bir yaklasima donlismesi gerekmektedir.



20.Gelecegin Tiirkiye’si i¢in Basari Formiilii

Osmanli imparatorlugu, diinya tizerinde derin izler birakan ve giinimiizde de kiiltiirel, sosyal
ve yonetimsel mirasini siirdiren bir devlettir. Sultan Abdiilaziz déneminde gergeklestirilen ilk
yurtdisi ziyaretinde, imparatorlugun dilinya ile ne kadar geride kaldigi devlet ricali tarafindan
actkca gorilmustlir. Bu gezide yer alan Abdilhamid, imparatorlugun modern diinyay!
yakalamasinin zorlugunu anlamis ve bu durumu duizeltmek igin gerekli politikalarin
gelistirilmesi gerektigini vurgulamistir.

Osmanli imparatorlugu'nda Il. Mahmud dénemi, reformlarin yapildigi bir ddnemdir. Bu
slrecte askeri alanda ve bircok baska konuda 6nemli yenilikler gerceklestirilmistir. Ancak,
atilan cesur adimlara ragmen, ¢ogu reform basarili olamamistir. Tarihgiler, basarisizligin tg¢
temel nedenini belirtmektedir. Bunlarin en 6nemlisi, reform sonrasi gérevine devam eden
gelenekgi devlet ricalidir. Eskiyi savunan bir grup, yenilikleri nasil uygulayabilir ki? Diger iki
neden ise, savas zamaninin getirdigi kisitliliklar ve finansal kaynak eksikligidir.

Gunlmuzde yonetimlerde birgok sey degismis olsa da reformlar devam etmektedir. Bu da
oldukga dogaldir; ¢linkl dinya suirekli degisim icindedir. Ancak reformlarin siralamasi
degismemistir. Reform icin hala 1+3 sarti gerekmektedir. Oncelikle halkin aydinlanmasi,
ardindan yenilikci bir kadro, yeterli zaman ve finansal kaynak saglanmalidir.

Reform basari formilini soéyle ifade edebiliriz:

Bagari (B) = Halkta aydinlanma (a) + Yenilik¢i kadro (k) + Zaman (z) + Parasal kaynak (p)

Devletler, dlinya Uzerindeki dengelerin yeniden sekillendigi bu donemde kokli reformlar
gerceklestirmelidir. Degisime ve yeni diizene uyum saglamak icin sirekli bir dontisiim icinde
olmalidirlar. Bu siiregte en kritik unsur, kuskusuz kadrolardir. Gelenekgi kadrolarla yeni
diizene ayak uydurmak mimkdin degildir. Yenilikleri takip edebilen, esnek ve diinya gorisi
genis kadrolara ihtiyag vardir. Aksi takdirde basarisizlik kaginilmaz olacaktir. Tarih, ders
almayi bilenler icin en iyi 6gretmendir.



21.Cumhurbaskanhigi Hiikiimet Sistemi’nde Denetim

Tirkiye'nin yeni dénemi icin en 6nemli firsatlardan biri Cumhurbaskanhgi Hikiimet
Sistemi'dir. Sistemin hentiz yeni uygulanmaya baslamis olmasi nedeniyle bazi eksiklikler ve
gelistirilmesi gereken alanlar bulunmaktadir; bu durum son derece dogaldir.

Burada bir parantez agmak gerekir. Kamuoyunda mevcut sorunlarin kaynagini bu sisteme
atfetmeye calisan bir goris ortaya ¢cikmaktadir. Ancak bu, temelsiz bir diisiincedir. Oncelikle,
bir yonetim sistemi kuruldugunda, bu sistemin tam anlamiyla isleyebilmesi icin bir gecis
surecine ihtiyag vardir. Bu siiregte, tasarlanan yonetim modelinin uygulamadaki eksiklikleri
ve hatalari gozlemlenerek revize edilir ve sistemin etkinligi artirilir. Dolayisiyla, sistemin
baslangic doneminde hatalar icermesi kaginilmazdir; hi¢ hata vermemesi ise dogaya aykiridir.
Bu nedenle, bu sliregte herkesin sabirli olmasi gerekmektedir. Bu sistem, 84 milyonluk bir
Ulkeyi yoneten blyuk bir ydnetim modelidir. Bu baglamda, sistemin hemen miikemmel bir
sekilde uygulanmasini beklemek gercekei degildir. Ancak bazilari, bu durumu sistemin ise
yaramaz oldugu ve yasanan sorunlarin kaynaginin bu sistem oldugu seklinde
yorumlamaktadir. Bu, yonetimsel agidan kabul edilemez bir yaklagimdir. Sistemin gegis
sureci, alti ay veya bir yil gibi kisa bir stireyle sinirli distintilmemelidir. 84 milyonluk bir
Ulkenin yonetim isleyisini barindiran bu yapi, hayata geceli dort yil olmus olsa da gegcis sireci
devam etmektedir.

Avyrica, bir baska 6nemli noktayi da vurgulamak gerekir. Diinya, her saniye gozle
gorilemeyecek kadar kiictik degisimlere ugramaktadir. Bu degisim, manyetik etkiler
yaratmakta ve kiimulatif bir dénlisiim sireci ortaya ¢citkmaktadir. Dliinyanin bu degisimi, bizler
icin bir ornek teskil etmektedir. Bir yonetim modeli de, tipki diinya gibi siirekli degisim
gostermelidir. Bu, son derece dogal bir stirectir. Hicbir ydnetim modeli, tasarlandigi gibi uzun
yillar boyunca uygulanamaz; her zaman kiclk degisimlerle gelisir. Bu durum da son derece
dogaldir ve istenen bir durumdur.

iki 5nemli konuyu ele aldiktan sonra, Cumhurbaskanligi Hikkiimet Sistemi ézelinde en ¢ok
gelistirilmesi gereken alanin denetim oldugunu belirtmeliyiz. Ancak denetim denildiginde,
akla 6nceki sistemlerde tanimlanmis denetim kavrami gelmektedir. Bu da, Sayistay ve Devlet
Denetleme Kurumu'nun bu isi yaptigi sonucunu dogurmaktadir. Ancak durum boyle degildir.
Burada bahsettigimiz, yonetimsel denetimdir. Yani yasama, ylritme, yargi ve diger
kurumlarin performansini takip ederek sorgulayan bir denetimden s6z ediyoruz. Bu denetim,
devlet yonetiminin performansini izleyerek, yonetimin daha iyi hale gelmesini saglayacak bir
basari aracidir. iste Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi'nin ihtiyaci olan, tam olarak béyle bir
modelle kurgulanmis denetim mekanizmasidir. Bu denetim, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde
gerceklestirilirken, tek amacin gelisim olmasi 6nemlidir. GlinimUizde denetim, genellikle bir
cezalandirma araci olarak kullanilmaktadir. Oysa burada bahsettigimiz denetim, daha ¢ok bir
gelisim araci olarak degerlendirilmelidir.

Denetim mekanizmasinin tamamen bagimsiz bir ara¢ olmasi, gelisim araci olarak 6nem
tasimaktadir. Denetim mekanizmasinda bulunmasi gereken bagimsizlk tirleri sunlardir:



Teknik bagimsizlik, yapilan denetimlerde denetginin, karar vericilerin neye inandigindan
veya neyi duymak istediginden bagimsiz bir sekilde tavsiye saglayabilecek bir pozisyonda
olmasi anlamina gelir.

Finansal bagimsizlik, denetginin yapacagi calismalardan hicbir finansal ¢ikarinin olmamasi
anlamina gelmektedir.

idari bagimsizlik, denetginin denetimi yaptig1 kurumda kimsenin asti olmadigi ve idari
kararlarindan etkilenemeyecegi anlamina gelir.

Siyasi bagimsizlik, denetginin siyasi glic ve baglantilarini, siyasi parti tiyeligini, kulGp Gyeligini
ve benzeri etkileri kullanmasini etkileyemeyecekleri anlamina gelir.

Duygusal bagimsizlik, denetcinin baslangicta var olabilecek ya da is sliresince ortaya
cikabilecek empati, arkadaslik, karsilikli giiven, duygusal baglar ve diger kisisel baskilara
bakmaksizin, kisisel tarafsizligini ve nesnelligini korumasi anlamina gelir.

Yukarida yer alan bagimsizliklara sahip bir modelin yer aldigi denetim mekanizmasi mevcut
konjonktiirde yer almasi elzemdir. Boyle bir sistem, tlkemizin gelisimini cok daha
hizlandiracagi asikardir.



22.Tiirkiye icin Onemli Bir Kilometre Tasi: 2025

2019 yilinda ilan edilen pandemi, Fransiz ihtilali ile baglayan modern ¢agin sonunu getirdi ve
yeni bir donemin baslangicini mijdeledi. Bu degisimle birlikte diinya, yeni bir sayfa agmaya
hazirlaniyor. 2019 yilina kadar siiregelen diizen kokli bir dontisiim gegirecek ve Ulkelerin
slper glic tanimlari da degisecek. Pandemi siirecinde, daha dnce stiper giic olarak kabul
edilen ulkelerin garesizliklerine taniklik ettik. Bu donemde, eski stiper gl¢ tanimlari
gecerliligini yitirdi. 2025 yilina kadar suirecek olan gegis doneminde, farkli alanlarda
sifirlanma yasanacak ve yeni ¢agin stiper gliclerine aday Ulkelerin yiikselis miicadelesine tanik
olacagiz.

Turkiye, pandemi slirecinde son derece basaril bir performans sergileyen bir tlke olarak 6ne
cikiyor. Her gecen giin bu basari ivmesini artiriyor. Bu yikselisin sansa ya da tesadtife dayali
olmadigi agik. Bir glinde olusturulan bir planin sonucu da degil; bu, devletimizin basarisidir ve
her gecen giin daha da artmaktadir. Pandemi 6éncesinde diinya genelinde bir resesyon
bekleniyordu, ancak pandemi bu siireci durdurdu ve sonrasinda, pandeminin olumsuz
etkileriyle birlikte diinya hizla ekonomik bir ¢okiise girdi. Bu durum, aslinda dip déneminin
bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Ulkemiz de bu siirecten énemli él¢iide etkilendi.
Ustelik yeni bir ekonomik modele gegis siireci, etkisini daha da artirdi. Genel olarak
bakildiginda, ekonomik sikintinin bir kismi kiiresel etkilere, bir kismi yeni ekonomiye gegisten
kaynaklanan etkilere ve bir kismi da 6zel sektorin karhligini artirmak icin yiikselttigi fiyatlarin
yarattigl enflasyon etkisine dayanmaktadir.

Bu (¢ etki sonucunda halk arasinda ekonomiye karsi bir glivensizlik olustu. Diger alanlardaki
kronik sorunlarin etkisiyle bu glvensizlik, devletin diger birimlerine de yayilmakta. Bu slrecte
iki ana politika belirlenmelidir. Birincisi, yeni ¢cagin kadrolarini olusturarak halkta liyakat esasli
bir dénemi baslatmak. ikincisi ise 2025 yilina kadar devletin en st kademesinden en alt
kademesine kadar organizasyonel yapisini revize ederek bir reorganizasyon reformu
gerceklestirmektir. Yani, devlet sistemini kapsamli bir revizyona tabi tutarak, bu sistemi
yonetecek kilit Gst diizey kadrolari yenilemek gerekmektedir. Zaman hizla geciyor.

Bu iki basliktan olusan reformu gergeklestirmek icin hem zaman hem de zemin oldukga
uygun. Cumhurbaskanhgi Hikiimet Sistemi sayesinde bu reformlari hizli bir sekilde hayata
gecirebiliriz. Dlinyada stper glic olma yolunda bu reformlarin mutlaka gerceklestirilmesi
gerekiyor. icinde bulundugumuz ekonomik konjonktiir nedeniyle siiper giic olma konusunda
karamsar olan ve bu hedefi ilkemize yakistirmayan bazi kisiler var. Bunlarin bir kismi mevcut
durumun etkisiyle boyle diistiniirken, bir kismi da koti niyetle bu hedefin gergceklesmemesi
umuduyla kara propaganda yapmaktadir. Ancak diinya tarihine baktigimizda, gegmisteki
siper gliclerin sahneye cikislarinin bir olay sonucu ve aniden gerceklestigini goriiyoruz.
Ulkemizde &zellikle savunma sanayisinde yapilan atimlari diger sektorlere yayabilirsek,
sahneye cikis hizimiz artacaktir. Yeni cagda kural koyucu tlkelerden biri olmanin yolu,
simdiden hizli bir sekilde harekete gecmekten gegiyor.



23.Yeni Cagin Kural Koyucusu Olmak

2019 yilinda ilan edilen pandemi, diinyay! yeni bir doneme soktu. Boylece 1789'daki Fransiz
ihtilali ile baslayan modern ¢ag, 230 yilin ardindan sona ermis oldu. Her yeni cagda oldugu
gibi, bu dénemde de bir gegis slireci mevcut. Bu stireg 2025 yilina kadar devam edecek ve
kendi icinde belirli agamalara ayrilacak. 2024 yilina kadar dip doneminde olacagiz; bu evrede
diinya genelinde zorluklar yasanacak. 2024'te ise ylikselis miicadelesi donemine gecilecek ve
Ulkeler, yeni cagda sliper glic olma miicadelesine girecekler.

Yeni ¢agin temel unsuru Endustri 4.0 olacak. Hayatin her alaninda yapay zeka ve robotik
sistemler hayatimizin bir pargasi haline gelecek. insan giici, robotik sistemlere
devredilecekken, insanlarin beyin giclinden yararlanilacak. Bu durum, mavi yakalilarin beyaz
yakalilara doniismesine yol agabilir. Belki de bu iki grup arasinda yeni bir sinif olusacak ya da
tim siniflar yeniden tanimlanacak. Zaman bunu gosterecek. Ancak kesin olan bir sey var ki,
diinya eskisi gibi olmayacak. Bu degisime ayak uyduranlar hayatta kalacak, uyduramayanlar
ise yok olacak. Bu nedenle, devletlerin, sirketlerin ve bireylerin yeni diizene uyum saglamasi
hayati 6nem tasiyor.

Gelecegi insa etmenin yolu, gegmisi anlamaktan gegiyor. Her ¢ag, kendi igcinde devrimler
barindirir. Dolayisiyla yeni ¢cag korkutucu bir sey olarak algilanmamali. Yeni aliskanlklar
baslangicta zorlayici gelebilir, ancak her ¢ag gecisinde insanlar benzer duygular yasar ve
zamanla uyum saglar. Bizim gorevimiz, yeni cagdan korkmak yerine, bu doneme 1sik tutacak
projelere imza atarak dncl olmaktir. Yeni ¢agin kurallarini yazma firsatina sahibiz. Bu
baglamda, savunma sanayisinde attigimiz adimlarla IHA, SIHA ve insansiz hava araclari gibi
alanlarda 6ncu olduk. Turkiye, bu alanda yeni kurallari belirleyen tlke konumundadir ve
gelecekte de cgitayi ylikseltecek olan yine Tirkiye olacaktir. Bu basariyi diger sektérlere de
yaymaliyiz; her sektérden kahramanlar bu topraklardan gikabilir. Devletimizin, sektorlerin
oninil acacak adimlar atmasi bu noktada kritik Gnem tasiyor. Selcuk Bayraktar gibi bir rol
modelimiz var; bu 6rnegi dikkate alarak, hatalardan kacinarak ve dogru adimlari artirarak
Turkiye, diger sektorlerde de yeni ¢agin kural koyucusu olabilir.

Her zaman soyledigimiz gibi, yeni ¢cagda tiim devletler baslangi¢ gizgisindedir. Yani geg
kalmadik, hatta gec kalmaya bile ge¢ kalmadik. Eski cagdaki siper glic tanimlari artik
gecerliligini yitirdi. Pandemi doneminde, stiper gl olarak tanimlanan ulkelerin siregleri
yonetmedeki zorluklarini ve maske, dezenfektan gibi temel ihtiyacglarin tedarikindeki
krizlerini gérdiik. iste bu dénemde siiper gii¢c tanimlari yerle bir oldu.

Oniimiizde biiyiik bir firsat var. Cumhurbaskanhgi Hiikiimet Sistemi, bu firsatlari
degerlendirmek icin en blylik sansimiz. Bunu iyi kullanabilirsek, Sayin Cumhurbaskanimizin
liderliginde Tirkiye, gelecege umutla tasinabilir. Bu topraklar, boyle basarilari uzun yillar
bekledi.



24.Yeni Cagda Devlet Politikalarinin Basari Formiilu

2019 yilinda Covid-19 hastaliginin tim diinyaya yayilmasiyla birlikte pandeminin ilan
edilmesi, mevcut ¢agin sona ermesine ve yeni bir cagin baslamasina neden oldu. Her ¢ag
gecisinde oldugu gibi, bu yeni donemin tam anlamiyla baslamasi icin bir stirec gerekecek. Bu
gecis stirecinin 2025 yilina kadar devam etmesi bekleniyor. Bu siire zarfinda diinya, hem
dists hem de yikselis donemleri yasayacak ve 2025 yilina kadar kendini sifirlayacak. Diinya
sifirlanmadan yeni tanimlar ve yeni bir cag olusamaz. Yeni bir cag basladiginda, tiim diinya
yeniden baslama firsati bulacak, ge¢mis ¢ag gecislerinde oldugu gibi.

2025 yilina kadar yasanacak kaoslar, savaslar ve kitliklarin yol agacagi krizler korkutucu
goriinse de, bu dénemin ardindan gelecek yeni ¢ag icin hazirlik yapmamiz gerekiyor. Yeni ¢ag
basladiginda, tiim Ulkeler esit bir baslangi¢ yapacak. Gegmisteki tlke algilarimizin yikildigini
gozlemliyoruz; sliper glic olarak adlandirdigimiz tlkelerin aslinda o kadar da biliytk olmadigini
goriyoruz. Covid-19’a karsi hangi tlkenin garesiz kalmadigini distiniin; sper gigler, daha
kiguk Ulkelerden yardim almak zorunda kalmadilar mi? Gelismis tlkeler, maske temininde
birbirleriyle kriz yagsamadilar mi? Savaslar, ekonomik krizler ve siyasi cekismeler sirasinda
devletlerin maskeleri bir bir distyor ve bu durum devam edecek.

Yeni diinya diizeninde hangi devlet modelinin basarili olacagi sorusu giindeme geliyor. Her
devlet, yeni ¢aga hazirlanmak igin ayni noktada bulunuyor. Ancak kimin ne kadar
hazirlandigini ancak 2025 yilinda gérecegiz. Ongériilerime gére, yeni dénemde gecmiste
izlenen politikalardan bagimsiz olarak ortaya gikacak yeni politikalar, basarinin anahtari
olacak. Bu baglamda, 3D1H formuilinin benimsenmesi durumunda basariya ulasilacagina
inaniyorum.

Ulkemiz, 2019 yilindan itibaren diinya genelinde dogru politikalar izleyen bir devlet
konumunda. Ancak, disarida dogru isler yaparken, iceride de yeni donemin gereklilikleri igin
altyapi ve doniisim ¢alismalarina acilen baslanmalidir.

3D1H formull nedir?
- Diizen, Degim, Dijitallesme ve Hiz.

Bir devletin temel unsuru sistemdir; sistem ise diizen demektir. Diizenli bir birokrasi
yapisinin kurulmasi gerekmektedir. Bu yapi, yavas ve hantal degil, hizli hareket edebilen,
esnek ve degisimlere acik olmalidir. Yoruma dayal bir birokrasi ve bu yorumlarin inisiyatifini
elinde bulunduran, kendini gelistirmeyen bir kisinin yetkisi altinda kalmasi, ge¢miste
yasadigimiz olumsuzluklardan biri olmahdir.

Degim, liyakat anlamina gelir. Dogru bir sistem olusturulduktan sonra, o sistemi uygulayacak
insan giclniin liyakat esasina dayal olarak olusturulmasi bliylik 6nem tasir. Zira liyakatsizlik,
dogru bir sistemi bozar. Bu nedenle, liyakata dayali bir insan glici profili olusturulmalidir.

Dijitallesme, yeni ¢agin merkezinde yer alacak bir kavramdir. Devletin tim siireglerinin
dijitallestirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, Cumhurbaskanhgi’na bagh bir Kamusal
DAnlsim Genel Mudirligi kurulmali ve kamu dontsimiini bagimsiz bir sekilde
gerceklestirmelidir.



Eski dénem aliskanliklarindan biri yavagslikti. Artik yeni cagda hizli olan devletler kazanacak.
Yavas hareket etmek, zarar vermekten baska bir sey degildir. Hizli karar almak, bu kararlari
hizli bir sekilde dogrulamak ve emin olmak, basarinin anahtari olacaktir. Ciinkl hiz ¢gagina
girmis bulunuyoruz. Devletlerarasi rekabette de hiz 6n plana g¢ikacak ve hizli olan devletler
galip gelecektir.

Degisimi iceriden baglatmaliyiz, acilen. Unutmayalim ki, eger yumurta iceriden kirilirsa hayat
baslar; disaridan kirilirsa hayat sona erer. icten baslamayan dénusiimler élimcildiir. Eger biz
de icten degisimlere baslamazsak, yeni ¢ag firsatini kagirmis olacagiz.



25.Kamuda Yeni Donem: Tek Konu — Tek Kurum

2019 yilinda ilan edilen pandemi, diinyada yeni bir donemin baslangicini mijdeledi. 2025
yilina kadar stirecek bir gegis donemine girdigimiz bu yeni ¢cagda, eski aliskanhklarimizi geride
birakmaya ve yerlerine yeni aliskanliklar edinmeye basladik. Bu degisim, devletler diizeyinde
de kendini gostermeye basladi. Yeni donemde daha merkezi bir ydnetim anlayisinin éne
cikacagi goriliyor.

Devletlerin yonetimsel farkindalik kazandigi ve parlamenter sistemle ilgili bazi tlkelerde
olumsuz kamuoylarinin olustugu gozlemleniyor. Merkezilesme ihtiyaci giderek artmakta ve
bu dogrultuda yonetim birimleri ile yapilari da uyum saglamak igin yeniden diizenleniyor.

Ulkemizde 2018 yilinda Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi’ne gecis, merkezilesme acisindan
onemli bir firsat sundu. Ancak bu sistemin heniiz yeni olmasi nedeniyle tam olarak oturmus
durumda degil. Yonetim birimlerinde revizyon gerektiren, kapatilmasi veya agilmasi gereken
birimler mevcut. Yonetimde mikemmellige ulasmak bir sonug degil, bir yolculuktur ve biz de
bu yolculugu yasiyoruz. Elbette bu siiregte bazi aksakliklar ve zorluklar yasanabilir; ancak hizli
bir sekilde bu sorunlara yanit verebilen bir modele ulastigimizda, bu sikintilar da ortadan
kalkacaktir. Cliinkl higbir yonetim sistemi, tam anlamiyla tamamlanmis bir model degildir; bu
durum dogaya aykiridir. Diinya hizla degisiyor, insanlar ve toplumlar da degisim gegiriyor.
YOnetim sistemlerinin yerinde saymasi bu baglamda kabul edilemez.

Yeni diizende calisma alanlari miimkin oldugunca daraltiimali ve "tek konu-tek kurum"
modeline gegilmelidir.

Tek konu-tek kurum modeli nedir? Kamu yénetiminde bir kurumun makro 6lgekte yalnizca
bir konuya odaklanmasi anlamina gelir. Bu sayede sorumluluk alani daraltilarak uzmanlik ve
odaklanma artirilacaktir. Ayrica, ¢alisan personel arasinda rol ¢atismasi ve belirsizligi gibi
sorunlarin 6niine gecilecektir.

Ornegin, sanayi ve teknoloji bakanhgi, cevre, sehircilik ve iklim degisikligi bakanligi, ulastirma
ve altyapi bakanligi gibi birden fazla alana odaklanan bakanliklar ayrilmali ve her biri yalnizca
bir konuya odaklanacak sekilde yeniden yapilandiriimalidir. Ayrica, bakanlik seviyesinde
gereksiz olan konular, kurul, baskanlik veya ofis gibi daha alt kademelere alinmalidir.

“Her seyin bir seyini bilmek” yerine “bir seyin her seyini bilen” bir anlayisin hakim oldugu bir
diinya bizi bekliyor. Tim hesaplarimizi ve planlarimizi buna gore yapmaliyiz.



26.Merkezilesen Ulus Devletler

2019 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19 virlisiiniin neden oldugu pandemi, diinyada bir ¢agin
sonunu getirirken, yeni bir ¢cagin baslangicini mijdeledi. Ancak bu yeni ¢agin aniden ortaya
¢ikmasi beklenemez; zira eski ¢agin aliskanhklarinin ortadan kaldirilmasi ve yeni ¢agin
kurallarinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu siireg, diger ¢ag gegislerinde oldugu gibi bir gegis
donemi gerektirir.

2022 yilinda baslayan ve tahminlere gore (g yil siirecek olan bu gecis doneminde, dncelikle
eski aliskanliklar ve kurallar yikilacak, diinya sifir noktasina ulasacaktir. Ardindan, yeni cagda
sliper glic olma miicadelesi veren devletler, bu yeni cagin kurallari cercevesinde rekabet
edecek ve sonunda her sey yerli yerine oturacaktir. Bu noktadan sonra, yeni ¢agin sartlari ve
kurallari icinde yasamaya baslayacagiz. Gelecegin nasil sekillenecegini ise dntimizdeki bir iki
yil icinde gbrecegiz.

Devletler agisindan, eski ¢agda var olan dengelerin tamamen degisecegini sdyleyebiliriz.
Merkezilesen devletlerin daha basarili olacagi 6ngorilmektedir. Bunun nedeni, yénetimin tek
bir merkezde toplanmasi, karar alma siireglerinin hizlanmasi ve uygulamalardaki eksikliklerin
giderilmesidir. Bu durum, gecis doneminde ve yeni ¢agin yikselis micadelesinde blylk
onem tasimaktadir. Yonetim bicimini, demokrasi ile totalitarizm arasinda bir denge olarak
dislnebiliriz. Ulus devlet kavraminin daha da merkezilestirildigi bir yonetim modeli olarak da
tanimlanabilir. Bu siiregte, tam demokrasiye sahip ulkelerin yeni ¢agin gerekliliklerini yerine
getirmekte yetersiz kalacagini gérecegiz. Devlet yonetiminde basarinin en dnemli adimi,
kararh ve net bir strateji belirlemektir. Kisa, orta ve uzun vadeli planlar da ayni kesinlikle
yapilmalidir. Ancak tam demokrasi, bu net karar alma sirecinde bir engel teskil edebilir.

Dip dénem, kargasalarin ve krizlerin yogun oldugu bir dénem olacagi icin devletlerin en
onemli glindemi glivenlik olacaktir. Glvenligin saglanmasi icin merkezi karar alma
mekanizmasinin olusturulmasi sarttir. Bu durum, merkezi ulus devletin gerekliligini bir kez
daha ortaya koymaktadir.

Ancak merkezi ulus devlet anlayisinda, yonetimin st akil tarafindan yiritilmesi esnasinda
denetim mekanizmasinin da kurulmasi gerekmektedir. Otokontrollin saglandigi bir modelin
olusturulmasi sarttir. Clinkd yeni caga geciste, devletler karanlk bir ortamda yol bulmaya
calisacaklardir. Atilan her adimin dogrulugunu denetlemek 6nemlidir; denetimsiz bir
yonetimin basariya ulasma sansi yoktur. Dolayisiyla, devlet yonetimleri kendi iclerinde
tarafsiz ve bagimsiz bir denetim mekanizmasi olusturmak zorundadir. Aksi takdirde, Gilkenin
egemenligi monarsiye dogru kayabilir ki bu da o Ulkeyi ylzlerce yil geriye gotiriir. Monarside
tek adamin mutlak itaatinde sorun yoktur; asil sorun, o tek adamin gevresindeki iktidar
miicadelesinin tlkeye verecegi zarardir. Tarih boyunca bu durum boéyle olmustur. Bu
nedenle, yeni ¢caga gecis slirecinde Ulkelerin merkezi ulus devlet anlayisindan sapmamasi icin
denetim sarttir. Denetim, devleti dogru yolda tutan ve sapmasini engelleyen bir sistemdir.

Sonuc olarak, yeni ¢aga gecis slirecinde mevcut durumu koruyan ve givenlik 6ncelikli bir
politika izleyen devletler, yeni cagin gerekliliklerine uygun stratejiler belirleyerek stper giic
haline geleceklerdir. Oysa dip donem kaos ve kargasasinda bogulanlar, yeni sliper gliclere
bagimli kalmak zorunda kalacaklardir.



27.Yeni Cagda Merkeziyetgcilik Ve Adem-i Merkeziyetgilik

Yeni bir ¢agin baslangicinda, devlet yonetimleri de 6nemli degisimler yasamaktadir ve bu
yeni ¢agin gerekliliklerine uyum saglamak zorundadir. Henliz tam olarak baslamamis olan bu
yeni dénem icin, tim devletlerin gecis slirecinde ve baslangic asamasinda oldugunu goz
oninde bulundurursak, stiper glic olma potansiyelinin her llke icin esit oldugunu
soyleyebiliriz.

Yeni ¢agin getirdigi yeniliklerden biri, merkezilesen ulus devlet kavramidir. Bu baglamda,
merkeziyetci ve adem-i merkeziyetci yapilarin ayni anda etkili olacagi bir sistemden
bahsediyoruz. Bu durum, merkezi ydnetim ile yerel ydénetimler arasindaki iligkilerin yeniden
yapilandirilmasini gerektirecektir.

Dinya nifusunun artigiyla birlikte, nifus ve kaynaklar arasindaki iliski giderek daha fazla
onem kazanmaktadir. Diinya niifusu, mevcut kaynaklarin kapasitesinin tzerinde bir seyir
izlemektedir. Bunun yani sira, dogaya karsi yeterince duyarli olunmamasi nedeniyle diinya
dengesi bozulmus ve kiresel Isinma ile iklim degisiklikleri ortaya ¢ikmistir. Bu degisiklikler,
kaynaklarin kithgini daha da artirmistir. Yani, diinya nifusu artarken, kaynaklar ayni hizda
azalmakta ve bu durum devlet yonetimlerini daha stratejik hale getirmektedir. Hayati
sirdurebilmek icin devlet yonetimlerinin stratejiler gelistirmesi gerekmektedir.

Tim bunlar, yeni ¢ag i¢in 6ngoriilen zorluklardi. Ancak, belirli bir kesim disinda bu durum
ongorilememis olsa da geg kalinmamistir. Yeni ¢agin baslangici olarak 2025 yih
ongorilmektedir. Bu nedenle, yeni ¢cagin altyapisi icin 6nlimizde yeterli zaman
bulunmaktadir. Yikselisi yakalamak isteyen devletler, bu sirecte hazirliklarini yapmaya
baslamalidir.

Artik yerel duizeydeki mikro olgekli kalkinmalar, yerel yonetimlerin inisiyatifinden gikarilarak
merkezi yonetimin bitinsel yaklasimina gegilecektir. Merkezi yonetim, bu bitilinsel yaklagim
cercevesinde planlamalar yaparak yerel yonetimlere gorevlerini bildirecektir. Clinkli merkezi
yonetimlerin temel goérevi, sehirleri islevsel hale getirmektir. Hangi sehirlerin tarim, sanayi,
turizm, hizmet veya kultir alaninda 6ne ¢ikacagina dair planlamalar yaparak, yerel
yonetimlere bu dogrultuda talimatlar verecektir. Yerel yonetimler, kendilerine verilen bu
talimatlar dogrultusunda sehirlerini islevsel hale getireceklerdir. Merkezi yonetim ise, yerel
yonetimlerin bu gorevleri yerine getirip getirmedigini denetleyecektir. Boylece her sehre
farkli islevsel 6zellikler kazandirilmis olacaktir. Ozellikle tarim ve teknoloji alaninda daha
yogun yatirimlar yapilmasi hedeflenecektir.

Fonksiyonel sehir olusturma diyagrami, yukarida belirtilen stirecleri ve her bir adimda
Ustlenilecek rolleri gostermektedir. Elbette bir sehrin islevsel hale gelmesi, yalnizca belirli bir
alanla sinirl kalmayacak; ancak o alan, sehrin baskin faaliyeti olacaktir. Diger alanlarda,
ozellikle sosyal konularda da mutlaka dikkate alinmasi gereken unsurlar bulunmalidir.

Devletler, bu planlamaya dahil olmazlarsa, ilerleyen yillarda ciddi sorunlarla
karsilasacaklardir. Clinku artik devletlerde kitlik politikalari giindeme gelecek ve bu kavram,
yakin gelecekte sikca duyulacaktir. Ulkelerin temel ihtiyaglarini karsilarken, ayni zamanda



gelisimi saglamak icin de galigmalar ylritmeleri gerekmektedir. Burada en 6nemli nokta,
temel gereksinimlerin disa bagimli olmadan i¢ kaynaklarla karsilanmasidir. Eger bir devlet,
temel ihtiyaglar karsilayacak politikalar gelistiremezse, kalkinma ve gelisim igin gerekli
adimlari atamaz.

Sonuc olarak, sehirlerini islevsel hale getiren politikalar tGreten devletler, yeni cagin stiper
glcleri arasinda yer alabileceklerdir. En temel ve ileri diizeyde Uretimi politika haline getiren
devletler, yeni ¢agin kural koyuculari olacaktir.



28.Gelecegin Tiirkiye’sindeki En Onemli Sorun: G¢, Demografik Degisim ve
Cozumiu
2019 yilinda Covid-19 virlisii nedeniyle ilan edilen pandemi, yeni bir dénemin baglangicini
isaret etti. Bu yeni donemde, 2025 yilina kadar cesitli asamalardan olusan bir gecis slreci
yasanacak. Bu slirecte, "dip donem" olarak adlandirilan bir evre bulunuyor; bu, diinya
genelinde birgok seyin sifirlandig bir donemdir. Ardindan, yeni ¢agin kurallari belirlenecek.

Yakin ge¢misten yeni caga geciste bazi miraslar mevcut; bunlar pek de i¢ acici konular degil.
Klresel 1sinma, goc, dogal afetler, savas ve kitlik gibi sorunlar, ¢6ziilmesi gereken ciddi
meselelerdir. Bu sorunlarla miicadele, yalnizca lilke bazinda degil, tiim Ulkelerin ortak aklyla
makro Olgekte gergeklestiriimelidir. 2023 yilina kadar bu sorunlar, gérmezden gelinerek
halinin altina stplrildi. Ancak dinya artik gézle gorilir uyarilar yapmaya basladi ve barisin
saglanmasi her seyden daha 6nemli hale geldi. Bu nedenle, bu konularda harekete gecmek
icin tam zamanu.

Klresel 1sinma, uzun siiredir glindemde olan ve ¢6ziim bulmakta zorlandigimiz bir meseledir.
1750-1900 yillari arasindaki sanayi devrimi doneminde, kiiresel sicakliklarin 1,1 derece arttig
bilinmektedir. 2016 yilinda El Nino etkisiyle sicakliklar, sanayi devrimi 6ncesi donemin 1,2
santigrat Uzerine gikarak yeni bir rekor kirdi. Bilim insanlari, kiiresel isinmanin iklim degisikligi
ile baglantili oldugunu vurguluyor. (Aydin, 2022)

iklim degisikligi ile ilgili olarak, 22 Nisan 2016 tarihinde 175 iilke temsilcisi Paris iklim
Anlagmasi'ni imzaladi. Anlasmanin amaci, iklim degisikliginin olumsuz etkilerine karsi uyum
yetenegini ve iklim direncini artirmaktir. Ancak, bu zamana kadar katilimci tlkelerin sicaklik
artisini sanayilesme 6ncesi doneme goére 2 santigrat derecenin altinda tutma hedefini
gerceklestiremedigini belirtmek gerekir.

Klresel 1sinma ve savaslar, iklim degisikliklerine bagli olarak kitliklarin ortaya ¢ikmasina
neden olacaktir. 2022 yilinda azalan su seviyeleri, Afrika'daki gida krizini derinlestirirken,
Avrupa'da Uretimi olumsuz etkiledi ve Cin'deki fabrikalarin kapanmasina yol acti. Su kithgi,
ABD'nin bati eyaletlerinde su kullanimini sinirlamaya zorladi. Latin Amerika'da ise sosyal
huzursuzluklari artirarak sirketler ve topluluklar arasindaki gerilimi yikseltti. 2023 yili igin
tahminler daha da koti; su sikintisi yeni bir norm haline gelecek ve nehir su seviyeleri daha
da disecek. Daha da 6nemlisi, kiiresel 6lgekte sirketlerin Ggte ikisi, operasyonlarinda veya
tedarik zincirlerinde 6nemli su riskleriyle karsilasacak. (Sengtler, 2023) Bu durum, tamamen
insan kaynakhdir ve diinyanin kotl senaryolara hazirlikli olmasi gerekmektedir.

Savaslar, yeni cagda mevcut bloklarin yikilmasi ve yeni bloklarin olusumunu beraberinde
getirecektir. Bu gegis slirecinde, farkh 6l¢ceklerde dogrudan veya dolayli savaslarin yasanmasi
kacinilmazdir. Yeni bloklar, yeni ¢cagin sliper glicleri arasinda yer alacaktir.

Yukarida bahsedilen tiim sorunlarin sonucu goc olacaktir. Kiiresel veya llke i¢i gocler, diinya
demografisini etkileyecek sekilde degisiklik gosterecektir. Gog, diinyayi bekleyen en blylik
tehlikelerden biridir. Kisir donglye girdiginde, bolgede istikrarsizlik kaginilmazdir. Diinya
Bankasi'nin ¢alismalari, 2050 yilina kadar 216 milyon kisinin kuraklik, dogal afetler ve agiri
hava olaylari nedeniyle go¢ etmek zorunda kalabilecegini gostermektedir. (Alkin, 2022)



Ulkemiz, gécten ciddi sekilde etkilenmis ve bu etki devam etmektedir. Sadece disaridan degil,
ic go¢ dalgalanmalariyla da demografik yapisini tam olarak oturtamamis bir tlkeyiz.
Cumhuriyet sonrasi koylerden sehirlere goc ile baslayan carpik yapi, glinimiize kadar artarak
gelmistir. Bu ¢arpik demografik yapi Gzerindeki dengesizlik, zamanla meydana gelen dogal
afetler nedeniyle daha da belirginlesmistir.
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Sonucun Sebep

Sebeplerin sonucu
P olduklari

Gocln sebep-sonug iliskisini gosteren bir gorselde, goclin diger sorunlarin sonucu oldugu,
ancak bu sonuglarin yeni sebepler yarattigi vurgulanmaktadir. iste bu noktada, konu kisir
dongliye donlismektedir.

Turkiye’nin yeni cagda stiper glclerden biri olabilmesi icin demografik yapisini diizeltmesi
gerekmektedir. s giiciiniin ve kiltirel gelisimin dengeli bir sekilde dagitilmasi dnemlidir. Bu
baglamda, acilen bir Go¢ Bakanligi kurulmasi gerekmektedir. Bu bakanlik, demografinin
denge unsuru olmalidir. Ozellikle dogal afetler, savaslar ve kitlik gibi potansiyel felaketlere
karsi tedbir almak, demografinin dengeli dagitilmasi ile mimkin olacaktir. Disaridan gelen
gocmenlerin de lilke demografisine zarar vermeden rehabilite edilerek entegre edilmesi
onemlidir. Bu nedenle, Go¢ Bakanligi bliylik bir 5neme sahiptir.

Bir diger 6nemli konu ise tersine goclin planli ve programli bir sekilde gerceklestirilmesidir.
Bu calisma, cesitli nedenlerle yurtdisina giden vatandaslarimizin tilkeye doénisini ifade
etmektedir. Boyle bir calisma, son derece 6nemli ve acil bir sekilde hayata gecirilmelidir.
Cunkl beyin glict, Endistri 4.0'in anahtaridir ve bu yeni ¢agin basarisinin temelidir.
Dolayisiyla, yurtdisina giden beyin giictintin tekrar tilkemize kazandirilmasi saglanmalidir. Bu
sirecin de planli ve programli bir sekilde bakanlik diizeyinde yiritiilmesi gerekmektedir.



Sonug olarak, diinyadaki degisim belli dinamiklerle yonetilebilir. Bu yonetim, bir degisim
yonetimidir ve vizyon sahibi, genis diisiinebilen yoneticilerle saglanabilir. Bu nedenle,
degisim sirecine oncelikle devletin st kademelerinden baslanmalidir. Gelisim odakli bir
degisimin pusulasi her zaman liyakati gostermelidir. Clinku liyakat sahibi bir sistem, yanlis
olsa bile diizelir; ancak dogru bir sistemde liyakat bozulursa, sistem de bozulur.



29.ikinci Yiizyil Yonetiminde Reformlar

Turklerin devlet yonetimi tarihi, diinya genelinde essiz bir konuma sahiptir. Bu egsizlik,
binlerce yillik devlet gelenegi ve yonetim deneyiminin sagladig zenginlikten
kaynaklanmaktadir. Bu miras, Cumhuriyet’e ulasan degerli bir hazine olup, ikinci yizyilina
girerken daha fazla sahiplenilmesi gereken bir unsurdur. Gegmis, gelecegi aydinlatan bir
rehberdir ve bu rehberin etkin bir sekilde kullanilmasi, tarihe, cografyaya ve insanliga
duyulan sayginin bir geregidir.

Son yillarda reform hamleleri gerceklestiren Tirkiye, gelecekteki projeksiyonunu da
reformlar ekseninde sekillendireceginin sinyallerini vermektedir. Bu baglamda, reformlarin
uygulanmasi ve yonetimi sirasinda sorun yasamamak icin dikkatli olunmasi gerekmektedir.
Olasi sorunlarin bazilari glinimiz perspektifiyle, bazilari ise tarihsel deneyimlere dayanarak
ongorulebilir ve buna gore 6nlemler alinabilir. Reform yapmak, bash basina bir yonetim
uzmanligi gerektirir; 6zellikle birden fazla alanda reform gergeklestirmek daha kapsaml bir
calisma gerektirir.

Yakin tarihteki en buylik reform, hig¢ kuskusuz Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusudur. Osmanli
imparatorlugu’nun ardindan demokrasi rejiminin hakim olmasi ve egemenligin millete
verilmesi, 6nemli bir reform niteligindedir. Ancak bu, beklenen 6lgekte bir reform degildir. Il.
Mahmud donemindeki modernlesme reformlarinin gliniimizdeki durumu ile benzerlikler
tasidigini sdyleyebiliriz.

Osmanli'daki modernlesme reformlari, II. Mahmud déneminde basglamistir. Sanayi
devrimlerinin etkisiyle birgok alanda yenilikler ortaya ¢ikmis, ancak Osmanli bu yenilikleri
yakalayamamistir. Ozellikle savas alanlarinda Osmanli ordusu ile yabanci askerler arasindaki
silah ve arag farki, Osmanli’'nin basarisizligini agik¢a ortaya koymustur. Bunun yani sira sosyal,
idari ve ekonomik alanlardaki yetersizlikler, reform ihtiyacini dogurmustur.

1808-1839 yillari arasinda hikim siiren 1. Mahmud, ekonomi, askeri, idari, saglk ve sosyal
alanlarda gerceklestirdigi reformlarla tarihe ge¢cmistir. Bu reformlardan bazilari sunlardir:

- 1803 yilinda Ayalar ile imzalanan Sened-i ittifak ile merkezi otorite giiclendirilmistir.

- Orhan Gazi doneminde olusturulan Divan-1 Himayun kaldiriimis, yerine Heyet-i Vikela
(Bakanlar Kurulu) getirilmistir. Divan’daki tim Gyelikler nazirhiga (bakanlik)
dondstaralmistar.

- Devlet memurlarinin yargi isleri icin Meclis-i Valay-1 Ahkam-1 Adliye kurulmustur.
- Islahat hareketlerini organize etmek amaciyla Dar-1 Suray-1 Bab-1 Ali kurulmustur.
- Bayindirlik alaninda hizmet verecek Meclis-i Nafia kurulmustur.

- Misadere sistemi kaldiriimis ve 6zel milkiyet hakki giivence altina alinmustir.

- Timar sistemine son verilmistir.

- Memurlar dahiliye ve hariciye olarak ikiye ayrilmis, nisan ve ritbe verilmesi karara
baglanmistir.



- Memurlar igin kiyafet diizenlemesi yapilmis, pantolon ve ceket giymeleri zorunlu hale
getirilmigtir.

- Devlet memuru yetistirmek amaciyla Mekteb-i Maarif-i Adliye kurulmustur.

- Eyaletler vilayete donustirilmis ve buralari ydnetmesi icin musir adi verilen valiler
atanmustir.

- K&y ve mahallelerde muhtarlklar kurulmustur.

- Pasaport uygulamasi baslatilmistir.

- Dlizensiz gocl engellemek icin seyahat denetimi uygulanmistir.

- Posta tegkilati kurulmustur.

- Salgin hastaliklara karsi karantina yontemi uygulanmaya baslanmistir.

- Nizam-1 Cedid ordulari kaldirilmis, yerine Sekban-1 Cedid Ocagi kurulmustur; ancak bu ocak,
Yenigerilerin isyani sonucu kapatilmistir.

- Yenigeri Ocagi kaldirilmig, Asakir-i Mansure-i Muhammediyye ordulari kurulmustur.

- Bu yeni ordunun asker ihtiyacini karsilamak icin Mekteb-i Flinun-1 Harbiye kurulmustur.
- ilk niifus sayimi gergeklestirilmistir.

- Mekteb-i Harbiye ve Mekteb-i Tibbiye kurulmustur.

- Timarli sipahilerden dogan boslugu doldurmak icin Redif Birlikleri olusturulmustur.

- Mizika-i Himayun adinda bir askeri bando kurulmustur.

- istanbul’da ilkégretim zorunlu hale getirilmistir.

- Egitim igin Avrupa’ya 6grenciler gonderilmistir.

- Askeri okullarda Fransizca zorunlu ders haline getirilmistir.

- ilk resmi gazete olan Takvim-i Vekay-i Gazetesi yayimlanmustir.

- Yerli mali kullanimi tesvik edilmis, memurlara yerli mali kiyafet giyme zorunlulugu
getirilmistir.

- Devletin gelirlerini artirmak amaciyla Evkaf Vekaleti (Vakiflar MidurlGgu) kurulmustur.
- Ordunun ihtiyaclarini karsilamak icin feshane, bezhane gibi bircok sanayi tesisi kurulmustur.

Yukarida belirtilen reformlarin bazilari glinimizde hala gecerliligini korumaktadir. Bu
baglamda, Tirkiye’'nin ikinci ylzyilinda attigi reform adimlarinin, gecmisteki deneyimlerle
benzerlik gbostermesi, o donemdeki tecribelerin giniimizde de degerlendirilebilecegini
gostermektedir.

Ancak, o donemdeki reformlar genel olarak basariya ulasamamistir. Basarisizlik sebeplerini
Uc¢ ana baslik altinda toplayabiliriz.



Birinci sebep, reformlari yoéneten devlet ricalinin eski anlayisa sahip kisilerden olugsmasidir.
Geleneksel diigsiinceye sahip olan bu kisiler, reformlari tam anlamiyla sahiplenememis ve bu
durum reformlarin basarisiz olmasina yol agmistir. Yenilik yapilacak bir organizasyonda,
yonetime yenilik vizyonuna sahip kisilerin getirilmesi gerekmektedir. Geleneksel anlayisa
sahip bir yonetim, reformlarin basarili olmasi konusunda gonillii olmayacaktir. Bu durum,
liyakatli kisilerin bulunamamasi sorununu ortaya ¢ikarir. Dolayisiyla, reform siirecinde devlet
yonetim kadrosunun 6nemi buylktir. Mevcut durumda da, bakis agisi ve vizyon olarak eski
¢agin anlayisina sahip kisiler degil, ikinci ylzyilin vizyonuna sahip bireyler olmahdir.

ikinci sebep, zamanin yetersizligidir. Il. Mahmud dénemindeki savaslar, reformlar icin yeterli
zamanin olmamasina neden olmus ve bu durum reformlarin basarisiz olmasina yol agmistir.
Reform yapmak ve yonetmek, zaman ve ¢aba gerektiren bir slirectir. Yeterli zaman
ayrilmazsa ve gaba gosterilmezse basari elde edilemez. Bu nedenle, reformlar (izerinde
titizlikle durulmalidir.

Uclincii sebep ise mali kaynak yetersizligidir. Il. Mahmud dénemindeki reformlara yeterli
maddi kaynak ayrilmamis ve mevcut kaynaklar verimsiz kullanilmistir. Reformlar, maddi
kaynak gerektiren dénistimlerdir ve bu nedenle maddi kaynaklarin énemi blylktir. Maddi
desteklenmeyen hicbir reform amacina ulasamaz; reform, bir yatirim gerektirir ve her yatirim
maddi kaynak talep eder.

Sonugc olarak, Turkiye’nin gecmisteki zengin deneyimlerinden dersler alarak ilerlemesi, hem
tarihine baghligini pekistirmek hem de basari sansini artirmak agisindan biylik 6nem
tasimaktadir. Devlet yonetimi bu hususu dikkate alirsa, elde edilen basarilarin artacagi
aciktir.



30.Kamusal Kaynaklarin Verimli Kullanimi: Fayda Maliyet Analizi Ve
Kamusal Denetim
Devlet yénetimi, kiiresel gelismelere paralel olarak déniisiim gecirmeye basladi. Ozel sektére
ait kavram ve uygulamalar, yavas yavas kamu yonetiminde de yer bulmaya basladi. Bu
durum sevindirici olsa da, yeterli degildir. Devlet yonetiminin, ¢cagin gereksinimlerine daha
hizli bir sekilde yanit verecek sekilde evrilmesi gerekmektedir.

Finans, ekonomi ve maliye alanlari da degisim sirecine girdi. Kliresel dlgekte yasanan dnemli
gelismeler, bu degisimin gerekliligini ortaya koydu. Ozellikle pandemi dncesi yasanan
ekonomik duraklama ve ardindan gelen pandemi siireci, eski kurallarin ve uygulamalarin
gecerliligini yitirdigini gosterdi. Bu nedenle, yeni modellerin gelistirilmesi ka¢inilmaz hale
geldi.

Ozel sektérde yaygin olarak kullanilan "fayda maliyet analizi" kavrami, kamu alaninda da
siklikla uygulanmahdir. Bu analiz, kaynaklarin verimli kullanimi agisindan biyik énem
tasimaktadir. iktisat, sinirl kaynaklarin sonsuz ihtiyaclara dagitilmasi bilimi olarak tanimlanur.
Nufus artarken, kaynaklar azalmakta; bu da kisith kaynaklarin daha da kisitli hale gelmesine
yol agmaktadir. Bu nedenle, hem 6zel sektérde hem de kamu alaninda kaynaklarin etkin bir
sekilde kullanilmasi gerekmektedir. Bu baglamda, kaynaklarin verimli kullanimi ve denetimi
on plana ¢ikmaktadir.

Fayda maliyet analizi, bir proje, irlin veya hizmetin maliyetleri ile elde edilecek finansal
kazanglarin toplamini gosteren bir degerlendirmedir. Genellikle yatirim kararlari alirken
kullanilir ve maddi olmayan faydalar ile firsat maliyetlerini de hesaba katar. Kisa vadeli
kararlar icin kullanilsa da, uzun vadeli kararlarin alinmasinda da rehberlik eder. Bu analiz,
potansiyel bir projenin finansal projeksiyonunu sunmanin yani sira, misteri memnuniyeti ve
calisan motivasyonu gibi dolayl faydalari da dikkate alir. Firsat maliyeti, farkli secenekler
arasinda karar verirken énemli bir rol oynar. Sirketler ve finansal analistler, potansiyel fayda
ve maliyetleri hesaplarken is glicii maliyetleri, sosyal faydalar ve belirsiz faktorleri de goz
oninde bulundururlar. Fayda maliyet analizi, yatirnmcilar tarafindan sikg¢a kullanilan net
buglinki degere benzer.

Devlet, tiim alanlarda fayda maliyet analizini kullanmalidir. Kamu alaninda bu analiz zaten
uygulanmaktadir. Ancak burada vurgulamak istedigimiz, devletin kendisini bir yatirimci
olarak gérmesi ve karar alma siireclerinde 6zel sektoriin hassasiyetlerini dikkate almasidir.
Siyasi kararlar, bilimsel kararlarin 6niine gegmemelidir. Son yillarda bu konuda 6nemli
ilerlemeler kaydedilmistir; burada bahsettigimiz, daha iyi nasil olunabilecegi lizerine bir
tartismadir.

Eger karar alma sireclerinde fayda maliyet analizi yerine baska faktorler etkili olduysa, bu
durumun kok nedeni, yanlis kararlarin bir daha verilmemesi icin alinmasi gereken 6nleyici
tedbirleri belirleyecek olan yonetimsel denetimdir. Yonetimsel denetim olmadan, hicbir
devlet yonetiminin performansi dlcliilemez. Performans bilinmediginde hatalar da tespit
edilemez; hatalar bilinmediginde ise tedbir alinamaz. Tedbir alinmadiginda, hatalar
suregeldikge devam eder. Bu nedenle, Cumhurbaskanhgi Hikiimet Sistemi’nin en dnemli
eksik parcasi yonetimsel denetim sistemidir.



Karar verme asamasinda verimliligi artirmak, sadece iyi bir performans degil, ayni zamanda
bir zorunluluktur. Diinya, insanlari bu konuda daha verimli olmaya zorlamaktadir. ister
istemez, yakin gelecekte bu zorunluluklarla ylizlesecegiz. Bu nedenle, simdiden tedbir almak
gerekmektedir. Yeni ¢cagda basari kurallari degisiyor; eski kurallar hizla gegerliligini yitiriyor.
Dlnyanin yeni diizeninin kurallari, kaynaklarin durumuna bagh olarak sekillenecektir.

Sehirlerde markalagma sorunu ve "Yerel Yonetim Hizmetleri Bakanhgl" konusuna gelince,
pazarlamanin 6nem kazanmasiyla birlikte taninirlik saglamak ve gelir elde etmek icin bu
alana verilen 6nem her gegen glin artmaktadir. Pazarlama faaliyetleri genis bir yelpazede
yuritilmekte ve markalasma, diger konulara gére daha fazla 6ne ¢ikmaktadir. Marka degeri
yuksek olan her sey, daha fazla fiyatlandiriimakta ve markalasma ile kalite arasinda bir bag
kurulmaktadir.

Sehirler agisindan bakildiginda, yakin zamana kadar goz ardi edilen ancak son zamanlarda
fark edilen bir gercek, sehirlerin de markalasabilecegidir. Ulkemizde 2007 yilinda AB destekli
marka sehirler projesi baslatildi. Bir sehirden baslayan bu proje, bircok sehre yayildi ve
dénemin popiiler yénetim konularindan biri haline geldi. ilginin artmasiyla birlikte, siyasi
glindeme girdi ve siyasi malzeme haline donistli. Ancak segim vaatleri ve liyakatsiz kisilerin
yonetimi sonucunda ilgi azaldi ve markalasma siireci hizla glindemden distu.

Marka sehirciligini anlamakta zorluk gektik. Bir logo ve birkag slogan ile insanlarin sehirlere
ilgi gbsterecegini diistindlik. Ayrica, turistlerin ilgisini gekmek igin birkag trin Uretildi ve gelir
artisi beklentisi olusturuldu. Ancak ¢cogu proje hiisranla sonuglandi. Clinkii markalasma,
ariintin fiziksel durumundan algisina, altyapisindan iletisim siireglerine kadar genis bir alani
kapsayan ¢ok yonli bir calismayi gerektirir. Markalasma, sadece birkag slogan ve (rtinle kisa
vadede sonug alinacak bir konu degildir. En 6nemli referans gostergesi zamandir;
sirdurilebilir calismalar zaman icinde yapilmalidir. Kisa siireli, aceleci ¢calismalarla bir sehri
markalastirmak mimkin degildir.

Markalasmanin iki boyutu vardir: birincisi sehrin fiziksel durumu, ikincisi ise sehrin
konumlandirmasidir. Marka sehirde en énemli soru, "insanlari sehre cekecek olan nedir?"
sorusudur. Sehrinizi nasil konumlandiriyorsunuz? Turizm sehri mi, tarim sehri mi, sanayi sehri
mi yoksa baska bir islevi olan bir sehir mi? Bu sorulara yanit vererek, altyapi dahil her seyi bu
cevaba gore yeniden yapilandirmalisiniz. Tarim sehri ise, gelen turistleri tarim arazilerini
gezdirmek, bitki yetistiriciligi konusunda egitimler vermek ve Uriin hasat senlikleri
diizenlemek gibi etkinliklerle ¢ekebilirsiniz. Sanayi sehri ise, lretim yerlerine seyahatler,
Uretilen Grlinlerin deneyimlenmesi ve indirim glinleri festivalleri gibi etkinliklerle ilgi
cekebilir. Yani, sehrinizin konumlandirmasina uygun faaliyetler gerceklestirmelisiniz.

Sehirlerin konumlandirilmasi karari, yerel karar vericiler tarafindan yapiimamalidir.
Turkiye'de yapilan calismalarin temel hatasi budur. Sehir planlamasi, sadece ulasim, altyapi
ve iskdn gibi konularla sinirli kalmamalidir. Her sehrin bir islevi olmalidir. Nasil ki bir takimda
herkesin ayri bir gorevi varsa, her sehrin de ayri bir gorevi olmalidir. Her sehir, Glkenin
gelisimi ve kalkinmasi icin farkli bir rol tistlenmelidir. Bazi sehirler tarim, bazilari sanayi,
bazilari turizm, bazilari saglik ve bazilari inang konularinda goérevler tstlenmelidir. Bu
gorevlerin tek bir plan icinde, merkeziyetgci bir yaklagimla belirlenmesi gerekmektedir.



Sehirlerin makro dlcekte planlanmasi 6nemlidir. Bu amacgla "Yerel Yonetim Hizmetleri
Bakanligi" kurulmali ve mevcut yapida farkh bakanliklarda daginik olan yerel yénetim
hizmetleri tek gati altinda toplanmalidir.

Bu bakanlik, Glkenin kalkinmasi igin gereken tarim, sanayi ve turizm gibi alanlarda sehirler
belirlemeli ve bu alanlarda ¢alisma yapmalari igin yerel yonetimlere gérevler vermelidir.
Ayrica, bakanlik yapilan ¢alismalarda denetgi roli Gstlenmelidir. Basarinin en énemli unsuru
planlamadir. Eger makro diizeyde tek elden bir planlama yapilirsa, basari elde edilir.
Merkeziyetci ve adem-i merkeziyetci anlayisin bir arada oldugu bir yapi olusturulmahdir.

Planlama merkezi, uygulama yerel ve denetim merkezi olacak sekilde bir mekanizma
kuruldugunda basari saglanabilir. Bu yapinin kurulmasi icin Cumhurbaskanhgi Hikiimet
Sistemi’nin avantajlari da g6z éniinde bulundurulmalidir.

Sonug olarak, her sehir icin yapilacak konumlandirma ¢alismalari ile misyonlari belirlenmeli
ve yerel ydnetim ile merkezi yénetimi koordine edecek bir mekanizma olusturulmalidir. ilk
adim olarak "Yerel Yonetim Hizmetleri Bakanligl" kurulmalidir. Tek elden, merkeziyetci ve
adem-i merkeziyetgi bir anlayisla yiritilecek ¢alismalarla kalkinma, gelisim ve denetim
saglanmalidir. Boyle bir mekanizma olusturuldugunda, Tirkiye'nin gelecekte stper gliclii
Ulkelerden biri olmasinin 6niinde higbir engel kalmayacaktir.



31.Devlet yonetim modelinin temeli: Liyakat

2019 yilinda, farkinda olmadan 6nemli bir donim noktasina taniklik ettik. Uzun siiredir
biriken enerjinin patlama noktasina ulastigi diinyamizda, pandemi ile birlikte yeni bir cagin
baslangici gerceklesti. Artik geri donlisii olmayan bir slirece girmis bulunuyoruz. Pandemi,
tarihe yakin cagin sona erip yeni bir ¢cagin baslamasina neden olan bir olay olarak gececektir.
Hizla degisen bir diinyada, alisveristen egitime, toplantilardan g¢alisma yontemlerine kadar
bircok alanda, daha dnce hig karsilasmadigimiz radikal degisiklikler yasaniyor ve bu degisim
devam ediyor.

Bir ¢cagin kapanip digerinin agilmasi elbette bir gecede gergeklesmez. Eski ¢agin sona ermesi
anlik bir olay olabilir, ancak yeni ¢agin tam anlamiyla baslamasi igin bir gegis siirecine ihtiyag
vardir; yani yeni diizen bir anda olusmayacaktir. Eski diizenin yikilip yeni bir diizenin insa
edildigi ve diinyanin yeni ¢aga hazirlanma sirecinin varligini vurgulamak dnemlidir.

Tarihi Caglar

. .| M.0.3200-M.5. jYazinin icadindan Kavimler Gégli'ne kadar
Ik Cag 375

olan dénemi kapsar.

Kavimler Gégli'nden Istanbul'un Fethi'ne

& 375-1453
Orta Cag kadar olan dénemi kapsar.

istanbul'un Fethi'nden Fransiz ihtilali'ne

Yeni Cag 1453-1789 kadar olan dénemi kapsar.

Fransiz ihtilali'nden Pandemi'ye kadar olan

Yakin Cag 1789-2019 dénemi kapsar.

.. - L Pandemi'den glinimiize kadar olan dénemi
Siiper Gagj 2019-Giniimiz
kapsar.

Ongériilerimize gére bu gegis siireci 2025 yilina kadar devam edecek. Bu tarihten sonra yeni
¢ag tam anlamiyla baslayacak. O zamana kadar diinya, yeni diizenini bulmak icin hizli
degisimlere, kargasalara, dogal afetlere, savaslara ve ¢atismalara taniklik edecek. 2025 yilina
geldigimizde, kendimizi yeni bir dlizen icinde bulacak ve hizla degisen diinyanin tanimlari da
degismis olacak. Degisim silreci coktan baslamis durumda.

PANORAMIK GORUNUM
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Milat Gegis Dénemi Yeni Cag
PANDEMI SIFIRLANMA SUPER CAG
Herkes
Kimse ne yapacagini bilemedi. hasmkk_ Herkes kendi derdine diisecek. Herkes stper giig olmak igin Yeni Dinya o.‘u_zemne
gergedini yarisacak. hosgeldiniz.
kabul etti.

ilk sok Uyum Dip Yikselis Micadelesi| Yeni Dizen




Tarih boyunca bir cagin kapanip digerinin agilmasi, belirli olaylarla gerceklesmistir. ilk Cag,
yazinin icadiyla baslamis; Orta Cag, Kavimler Gocii ile; Yeni Cag ise istanbul'un Fethiile
baslamistir. 1789 yilinda Fransiz ihtilali ile baslayan Yakin Cag, 2019'daki Covid-19 pandemisi
ile sona ermis ve sliper cagin baslangicini isaret etmistir.

Pandeminin bir donim noktasi oldugu ve diinyanin uzun yillar stiren degisim sancilari
sonucunda yeni bir ¢agin dogmasina neden oldugu gergegini vurguladik. Bu olay, pandeminin
kendisi oldu. Yeni bir diizen kurulurken, eski diizenin tamamen yikilmasi gerekmektedir.
"Sifirlanma" olarak adlandirdigimiz bu durum, ilmin bir geregidir. Dolayisiyla, eski diizenin
yikilmasindaki zorluklar, yeni ¢agin dogum sancilari olarak degerlendirilebilir. "Serrin icindeki
hayir" ifadesi de tam olarak bu durumu ifade eder.

Yeni ¢agin baslangi¢ sirecinin genel gérinimu ise soyle: 2021 yilinin dérdiinci ¢eyreginden
2023 yilinin Gglncil gceyregine kadar olan donem "dip donem" olarak adlandiriimaktadir; yani
diinyanin eski diizeninin hizla yikilacagi bir donem. Asil miicadele simdi basliyor. Bu zamana
kadar sadece fragmani izleyen diinya, artik filmin kendisini izleyecek. Dip dénem, kimsenin
birbirini tanimadigi, her toplulugun ya da devletin kendi sorunlariyla mesgul oldugu bir
donem olacak. Muttefiklik, dostluk ve komsuluk iligkileri sorgulanacak. Bu dénemi "kiguk
kiyamet" olarak da tanimlayabiliriz. 2023 yilinin Giglinci ¢eyregine kadar sirecek olan bu dip
donem, diinya genelinde bir¢ok yeni baslangica sahne olacak. Gegis sirecinin en zorlu
donemi olarak nitelendirilebilir. Ancak, zirveye en yakin noktanin dip oldugunu unutmamak
gerekir; dipten gliclenerek ¢ikacak Ulkeler hizla zirveye yiikselebilir. Eski donemdeki tanimlar
yikilacak ve her lilke bu dip donemi yasayacak. Blytk sifirlanma gerceklesecek; bu sadece
ekonomik alanda degil, siyasi, sosyal, kiiltiirel ve yasamin her alaninda etkisini gosterecek.
Her Ulke, kendi biylikluglyle orantili olarak zorluklar yasayacak.

Dip donem sonrasinda, 2023'lin son ¢eyreginden 2024'lin son ¢eyregine kadar yaklasik bir yil
strecek bir "yikselis miicadelesi" donemi yasanacak. Dip doneme alisan ve onunla basa
cikan devletler, artik yeni cagda nasil stiper glic olunacagi ve zirveye nasil ¢ikilacagi
sorularinin cevaplarini arayacak. Bu donemi, kiiresel rekabetin yogunlastigi ve sert
rizgarlarin estigi bir donem olarak da tanimlayabiliriz. Bu slirecte devletler arasi rekabet
artacak, yeni bloklar ve topluluklar kurulacak, yeni kutuplar olusacak. Eski kiiresel diizenin
kalintilari yikilacak ve yeni bir diizen insa edilecektir.

Yeni ¢agin baslamasi, en ¢ok devletleri etkileyecek bir konudur. Clinki diinya dizeni, gecis
slrecindeki sekliyle ilerleyecektir. Bu nedenle, bu dénemde devletlerin alacaklari kararlar ve
uygulamalar son derece 6nemlidir. Devletler, yeni ¢aga bircok sorunla girecek; eski ¢cagdan
gelen sorunlarin yani sira, pandemi sonrasi dip donemde yasanacak savaslar, dogal afetler,
kithk, iklim degisikligi ve goc gibi konularla karsilasacaklar.

Yeni cagda devlet yonetim giiclinlin temeli liyakat olacaktir. Liyakatle kurulan sistemler, diger
sorunlari hizli bir sekilde ¢6zerken, degisen diinyanin hizina ayak uyduracak esnek yonetim
modelleri olusturacaktir. Hem anlik sorunlarin ¢6ziimi hem de politika olusturma sirecinde
tek gerceklik liyakattir. Bir devlette ¢oziilmesi gereken bircok sorun varsa, éncelikle liyakatli
bir yonetim olusturulmalidir. Diger sorunlar zaten liyakatli yonetim tarafindan halledilecektir.



Yeni ¢cagda yonetim glicli, askeri, ekonomik ve diger gliclerin 6niinde yer alacaktir. Her
devletin en 6nemli glicli yonetim olacaktir. Pandemi déneminde diinya, bunun ne kadar
onemli oldugunu gorddi. Sliper glic olarak bilinen llkeler, maske konusunda yetersiz kaldi.
Gelismis teknolojilere sahip Ulkelerin saglik sistemleri ¢okti. Hatta maske kithgi nedeniyle
Ulkeler, baska llkelere giden maskelere el koydu. Bu durum, gelismis ve stper gli¢ olarak
adlandirilan tlkelerde yasandi. Pandemi, bu Ulkelerin yonetim giictiniin ne kadar zayif
oldugunu gozler 6nline serdi. Paranin satin alamadigi seylerin oldugunu ve askeri gliclin bir
ise yaramadigi zamanlarin da var olabilecegini gosterdi. Yeni cagda daha zorlu sinavlar
bekliyor.

Gegis slirecinde devlet yonetimlerine yatirim yapan Ulkelerin basari sansi artacak. Artik
devlet yonetimi formdiliinde yer alan kavramlar degisiyor. Bu nedenle, bu degisimleri dogru
okuyabilecek ve degisim yonetimini basaril bir sekilde gerceklestirecek liyakatli kadrolara
ihtiyag olacaktir.

Sonug olarak, siper ¢agin baslamasi, gecmis caglarin baslangicinda oldugu gibi yenilikler ve
firsatlar getirirken, ayni zamanda zorluklar da doguracaktir. Genel bir degerlendirme
yapildiginda, artilarin eksilerden fazla olacagi ve kendi i¢ dengelerini gdzetenlerin basaril ve
mutlu olacagi sdylenebilir. Dinyada dagitilan yeni kartlar, uluslari daha merkeziyetgi hale
getirirken, devletler arasi rekabeti daha da keskinlestirecektir. Stiper ¢cagda basarili olmak igin
gecis slrecini iyi analiz etmek ve degisimlere hizli bir sekilde uyum saglamak gerekecektir. Bu
slrecte, devlet yonetim gliciinlin 6nemini kavramak ve o gliclin temeline liyakati
yerlestirmek bliylk bir 6nem tasimaktadir. Gelecek bizim!



32.Liyakatten Once Ahlak

Liyakat kavrami, eski ya da yeni tanimiyla ele alindiginda, bir bireyde 6ncelikle sorgulanmasi
gereken sey ahlaktir. Ahlak, kisinin bilgi ve deneyiminden bagimsiz olarak var olmasi gereken
bir degerdir. Ahlak eksikligi olan bir birey, liyakat sahibi olsa bile zamanla liyakatsizlige
kayabilir. Ornegin, bir kisi ahlaki acidan paraya yatkinsa, liyakatli olsa bile riisvet, casusluk,
kayirmacilik ve niifuz ticareti gibi yollara sapma riski tasir. Bu durumda, o kisinin sahip oldugu
bilgi, deneyim ve vizyonun hicbir anlami kalmaz. Bu tiir 6rnekler tarih boyunca sikca
yasanmistir; 6zellikle baska devletler icin casusluk faaliyetlerinde bu durum
gozlemlenmektedir. Bir devlet, casus olarak liyakatli bireyleri se¢melidir; kimse deneyimsiz ve
bilgisiz birini kendi adina casusluk yapmasi icin gorevlendirmez. Ahlakh bir birey, liyakatinden
once devletine olan sadakatin 6nemini kavrar ve buna gore hareket eder. Ancak liyakatsiz
kisiler, paraya karsilik devletini ve dolayisiyla kendilerini satma egilimindedir. Aldiklari
paranin miktari, kendi degerlerini yansitir. Liyakat bir glictiir; ahlak ise bu giictin nasil
kullanilacagini bilmek demektir.

Ahlakh bir birey, gorevini her seyin 6niinde tutar. Hicbir gerekge, ahlakli birinin gorevini
yerine getirmesini engelleyemez; onun igin higbir seyin fiyati yoktur. Bu nedenle, maasina
kanaat ederek risvet almak gibi yanlis yollara sapmazlar. Gorev bilinciyle hareket ettikleri
icin verimli ¢alisir, sorumluluk almaktan kaginmazlar. Ne olursa olsun islerini en iyi sekilde
yapmaya gayret ederler ve sirekli kendilerini gelistirmeye calisirlar.

Hayatta her seyin onlinde ahlak gelir; is ise sonradan gelir. Devlet yonetimi, diger islerden
farkli bir yapiya sahiptir. Clinkl devlet, egemenlik hakki geregi halkindan aldigi vergilerle
calisanlarina maas 6der. Bu durum, halktan alinan kaynaklarla halka hizmet etme
sorumlulugunu dogurur ve devlet hizmetinin kutsalligini ortaya koyar. Devlet yonetiminde,
her kademedeki bireylerin bu kutsalliga uygun davranmasi gerekir. Diger islere gére daha
hassas olunmasinin sebebi budur. Ancak bazi yanhs gorusler, devlet gorevlisinin maasinin
halk tarafindan 6dendigini 6ne stirmektedir. Bu dogru olsa da, devlet gorevlisi ile halk
arasinda bir karsilasma durumunda bu durumun yiiziine vurulmasi dogru degildir. Bu anlayis,
saglikh bir distince tarzi degildir. Musterilerin, mal veya hizmet aldiklari kisi veya kurumlara
bu sekilde bir sdylemde bulunmasi gerektigi distincesi, herkesin birbirine Ustlinlik kurma
cabasini dogurur. Bu disincenin yanlishgi buradan anlasilabilir.

Gunlimuizde, para icin liyakatinden taviz veren ¢ok sayida insan bulunmaktadir. Makam
sevgisi nedeniyle liyakatinden vazgecenler, kendi adamlarini yerlestirmek icin liyakatsiz
kisileri atayan yoneticiler, sadece belli bir kesime hizmet edenler oldukga fazladir. Tim
kavramlarin birbirine girdigi glinimizde, glicli olanlar istedikleri gibi alg! yaratabilmektedir.
Liyakatli olup olmamasina bakmaksizin kendi kadrosunu olusturmavya calisanlar, farkl algilar
yaratmaktadir. iletken tel teoreminde oldugu gibi, devreyi kesmek isteyenler, kesilen yerden
kendi kanallarina kaynak saglayarak kendi kadrolasmalarini ya da devlet icinde ayri bir glic
olmaya calismaktadirlar. Bu gli¢c savasinda en bliylk zarari devlet ve millet gormektedir.
Oysa, gorisu ne olursa olsun, gergek bir vatanseverin devletine hizmet etmesi kadar dogal
bir sey olamaz. Yukarida bahsedilenler, dogaya aykiri olaylardir.



Liyakat sahibi bir birey, sorumluluk tasir. Devlete hizmet etme sorumlulugu, millete karsi
ahde vefa sorumlulugu ve llkeyi ileri gbtirmek igin gegmis devlet buyulklerine kargi duyulan
sorumluluk, bu bireyin yiktumluliklerindendir. Ahlak, insanin kiiglik yaslarda ailesi ve
cevresinden 6grendigi bir erdemdir. Ahlaki olmayan bir kisi, yalnizca devlet hizmetlerinde
degil, hayatin higbir alaninda basarili olamaz. Devlet yonetiminde gorev almasi dislinilen
bireyler, oncelikle ahlaki agidan sorgulanmali ve ardindan liyakatleri degerlendirilmelidir.



33.Devlet Olgeginde Yalin Yonetim

Yalin yonetim, bir organizasyonun operasyonel siireglerinde katma deger yaratmayan ve bu
strecin 6ninde engel teskil eden faaliyetlerin en aza indirilmesi amaciyla sirekli denetim ve
iyilestirme felsefesine dayanan bir yaklagimdir. Yonetim, birbiriyle i¢ ice gegmis birgok
surecin toplami olarak karmasik bir kavramdir ve etkin yonetim, bir organizasyonun temel
hedeflerinden biri olmalidir. Bu durum, 6zel sektorde karlilik ve kamu sektoriinde llkenin
kalkinmasi ile dogrudan iliskilidir. Ulkemizdeki biirokrasi, Cumhuriyet dénemine Osmanli'nin
son doneminden miras kalmis ve zamanla daha karmasik hale gelmistir. Bu durum, verimsiz
bir kamu yonetimi sonucunu dogurmus ve birokratik vesayeti beraberinde getirmistir.
Atatirk déneminden bu yana siregelen bu vesayet, kalkinma hedeflerine ulasmada engel
teskil etmistir.

2018 yilinda uygulamaya konulan Cumhurbaskanhgi Hikiimet Sistemi, bu vesayeti sona
erdirme ve kamu yonetimindeki verimsizligi diizeltme firsati sunmaktadir. Yeni bir baslangi¢
yapma zamani gelmistir. Son bes yilin ardindan, Cumhurbaskanhgi Hiikimet Sistemi’nin
uygulamadaki eksiklikleri ve hatalari gbzlemlenmis olup, gerekli degisikliklerin yapilmasi
onem arz etmektedir. Devlet yonetiminde, tim kademeleri kapsayan bir yalin ydnetim
sistemine gecilmesi gerekmektedir. Verimliligi olumsuz etkileyen tiim unsurlar ortadan
kaldiriimalidir. Diinya genelinde yonetimlerde minimalist bir yaklasimin popller hale geldigi
gorulmektedir; ¢linkl basit siireglerin hizi, islevselligi ve verimliligi, diger sistemlere gore
daha basarili oldugu kanitlanmistir. Ulkemizde de kamu y®netiminin yalin yénetim ile daha
verimli hale getirilmesi saglanmalidir. Bu yaklasim, dnemli 6l¢lide tasarruf da saglayacaktir.
Cumbhurbagkanhgi Hikiimet Sistemi’nin yenilenmesi, yonetim uzmanlari tarafindan
gercgeklestirilmelidir. Kamu yonetimi, 6zel sektor yonetimi gibi verimlilik odakl bir yapiya
kavusturulmahdir.

Diinya genelinde yonetim anlayislari degisiyor. Hantal ve muhafazakar kamu yonetimi
anlayisi, daha hizli, verimli ve esnek olan yalin yénetime yerini birakmaktadir. Ulkemiz de bu
degisime bir an 6nce ayak uydurmalidir. Zamanla bu degisimi istemese de yasayacaktir; bu
nedenle hemen degisime baslamali ve bu alanda bilgi ve deneyim kazanmalidir.

Yalin yonetim, kalite, hiz ve verimlilikte artis saglarken maliyetleri de diislirmektedir. Bu,
yalin yonetimin temel kuralidir. Sonuc olarak, vatandaslarin kamu hizmetlerinden duydugu
memnuniyet artacak ve daha refah bir (ilke ile daha kalkinmis bir toplum ortaya ¢ikacaktir.
Bu sonuglar, kamu yénetimindeki degisimin dnemini acikca géstermektedir.

Sonug olarak, 2023 yih Glkemiz icin bir firsat sunmaktadir ve kamu yonetim politikasinda
yalin yonetim modeline gecilmesi gerekmektedir. Bu sayede, yeni cagin stper gliclerinden
biri olma sansimiz artacaktir. Gelecekte, yeni cagin gerekliliklerine uygun altyapilarini
hazirlayan Ulkeler, kural koyucu konumuna gececek; diger (lkeler ise bu stper gliclerin
belirledigi kurallara uymak zorunda kalacaklardir.



34.Denetimsiz Yonetimin Sonu Yikimdir

Yonetimin tamamlanmasinda en son asama denetimdir. Denetim olmadan yénetim eksik
kalir ve tamamlanmis sayllmaz. Bu nedenle, g6z ardi edilen denetimi yonetimin en kritik
unsurlarindan biri olarak degerlendirmek gerekir.

Organizasyonun blyuklugl arttikca, denetim kapsami da genisletilmelidir. Blylk
organizasyonlar, buyik denetim yapilari gerektirir. Denetimin ihmal edilmesi durumunda,
yonetim gercek hayatta bircok zorlukla karsilasmak zorunda kalir ve basarisizlik durumunda
yonetimin degismesi gibi sonuclar dogurabilir.

Devlet yonetiminde, yonetimsel denetim genellikle g6z ardi edilen ve Cumhurbagkanhigi
Hiikiimet Sistemi icinde yer almayan bir mekanizmadir. Siyasetten bagimsiz, tarafsiz ve tim
glicleri denetleyen bir sistemin gerekliligi her gecen giin daha fazla hissedilmektedir. Usul
denetiminden farkli olarak, yonetimsel denetim, kurumlarin ve dolayisiyla devletin
performansini degerlendiren bir aractir. Verimlilik 6l¢tilmeden yapilan usul denetimi, yalnizca
kagit Gizerinde kalir ve toplumsal verimlilik ve performans agisindan bir karsilik bulamaz.

Bugiine kadar yapilan en bliyik hata, yonetimlerin denetime karsi mesafeli duruslari
olmustur. Hem secilmisler hem de atanmislar, denetimden kaginmis ve yonetimsel denetimi
sisteme entegre etmemislerdir. Oysa hem se¢ilmislerin hem de atanmislarin yonetimsel
performanslari denetlenmelidir. Devlet yonetimi, milyonlarca is akisina sahip ve binlerce
kurumdan olusan dev bir organizasyondur. Bu denli bliyik bir yapiyi denetlemek igin,
teknoloji odakli Endiistri 4.0 gergevesinde bir denetim mekanizmasi ile hem stratejik hem de
operasyonel diizeyde etkili bir denetim saglanabilir. Aksine, organizasyon biyudikce
denetim sireci daha da kolaylasir. Devlet teskilati, Gilkede denetimi en kolay olan
organizasyon konumundadir.

Elbette, yonetim bilimi uzmanlari tarafindan olusturulan bir denetim sistemi son derece
faydali olacaktir. Ancak, farkli disiplinlerden gelen kisilerin liyakat esasini goz ardi ederek
gerceklestirdigi calismalar, ylzeysel kalacaktir. Bu konu, kendi icinde karmasik bir mesele
oldugu icin, bagimsiz bir sekilde ele alinmalidir.

Denetim, siyaset ve bilrokrasi alanlarinin disinda bir konumda yer almalidir. Devlet
mekanizmasi icinde, devletin kendisi tarafindan yirttilen bir faaliyet olmahdir. Aksi
takdirde, denetim sonuglari siyasilerin veya birokratlarin ¢ikarlarina hizmet edecek sekilde
sekillenecek ve gercekte olmasi gereken sonuclardan uzak bir veri sunulacaktir. Burada esas
olan, idarenin istedigi sonuclarin degil, gercek durumun ortaya konulmasidir.

Bu nedenle, liyakat sahibi, tamamen bagimsiz bireylerden olusan ve kamuoyundan uzak,
gizlilik icinde yiritilen denetimlerin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde, bu
durum yonetimin, yani devletin ¢okiisti anlamina gelecektir.



35.Devlet Liyakat Temelleri Uzerinde Yiikselir

Bir devletin yonetimi, yonetim bigimleri arasinda en karmasik ve zorlu olanidir. Ancak her
zorlugun bir kolayhgi oldugu gibi, devlet yonetiminin de basaril bir sekilde yiritiilmesi
mimkiindir. Devlet yonetimi, birgcok kurumun birbiriyle entegre oldugu bir sistemden
olusur. Her kurumun ytzlerce, hatta binlerce sireci oldugu distintldiglinde, kiimulatif
olarak milyarlarca sirecten olusan devasa bir organizasyondan bahsediyoruz.

Boylesine blyuk bir yapiyr yonetmek, strdirilebilir hale getirmek ciddi bir sorumluluktur.
Ustelik bu organizasyonun finansmani, halkin 6dedigi vergilerle saglanmaktadir. Bu durum,
baskalarinin parasini harcamanin getirdigi hassasiyeti artirmaktadir. Yonetim, diinyanin en
eski bilimlerinden biri olarak, 1800'lu yillarda meslek olarak kabul edilmesinin ardindan
bircok evrim gecirmistir. Biz de en zengin devlet yonetimi ge¢misine sahip Ulkelerden biriyiz.
Gec¢miste kurulan 16 devletteki yonetim bilgisi ve deneyimi, diinyadaki diger evrim ve
devrimlerden daha degerlidir. Ancak bu degeri yeterince takdir edemiyoruz. Gegmisten,
deneyimlerden ve bilimden yeterince faydalanmiyoruz.

Atatlirk déneminden sonra Cumhuriyet donemi, vesayetlerle gecmistir. Blirokrasinin hakim
oldugu bu vesayet, askeri ve sivil darbeleri beraberinde getirmistir. Her darbe, llkeyi
ylzlerce yil geriye gotlirmustir; bu gerileme sadece yonetim alaninda degil, sosyolojik ve
ekonomik birgok alanda da yasanmistir.

2018 yilinda Cumhurbaskanhgi Hikiimet Sistemi, bu vesayeti ortadan kaldirmak igin bir firsat
sunmustur. Bu firsati nasil degerlendirecegimiz ise tamamen bize baghdir. Baslangigtaki
aksakliklari nasil ele alacagimiz 6nemlidir. Her yeni sistemin baslangicinda aksaklklar
yasanabilir ve bu durum revizyonlarla diizeltilebilir. Clinki kagit tizerinde yazilan sistem ile
uygulama her zaman ortlismeyebilir. Fark analizi yapilarak eksiklikler belirlenmeli ve
glincellemeler bir an 6nce gercgeklestirilmelidir. Ancak bu eksikliklerin giderilmesi, yonetim
uzmanlari olmadan yapilmamalidir. Evet, konu hukuksal bir mesele ama esas olan
yonetimdir. Mevcut sistemde bu hatalar agik¢a gériilmektedir. Ornegin, kritik gdrevlerin
tanimlari ylzeysel bir sekilde gegistirilmistir. Yonetim uzmani sistemi tasarlar, dogrular ve
onaylar; hukuk uzmani ise bunu hukuksal bir dille kdgida déker. Usul bu sekilde olmalidir.

Devlet yonetiminin milyarlarca siirecinden basariyla cikmanin aslinda ¢ok kolay oldugunu
belirtmistik. Gergekten de, liyakat esasina dayali atamalarin yapildigi bir devlet yonetiminin
basarisiz olma ihtimali yoktur. Bu nedenle liyakat, devlet yonetiminin temelini olusturur.
Sistem bozuk olsa bile, liyakatli kadrolar sayesinde diizelir. Bu ylizden devlet yonetiminde
liyakat, sistemden 6nce gelir. Devlet, liyakat temelleri lizerinde yikselir. Bu yapiyi olusturmak
zor degildir; bu topraklardan liyakat sahibi bircok insan ¢ikmistir ve her biri tlkesi icin canini
vermeye hazirdir.

Gec¢ kalmadik... Cumhurbaskanhgl Hiikiimet Sistemi su anda kritik bir asamadadir. Eger
eksiklikler tespit edilip glizel bir sekilde ele alinirsa, bu sistem tarihe dnemli bir dénim
noktasi olarak gegebilir. Ancak gereksiz gorillp baska bir sisteme gegilirse, tarihin
copluglinde yerini alir. Bunu gerceklestirecek olan yine liyakatli kadrolar olacaktir. Bu
nedenle, sistem ne olursa olsun, dnce liyakat temelini yeniden insa etmeliyiz. Zaten liyakatli
kadro gerekeni yapacaktir.



36.21. yy’da Merkeziyetgilik ve Adem-i Merkeziyetgilik

Yeni bir ¢agin baslangicinda, devlet yonetimleri de 6nemli degisimler yasamaktadir ve bu
yeni ¢agin gerekliliklerine uyum saglamak zorundadir. Henliz tam olarak baslamamis olan bu
yeni dénem icin, tim devletlerin gecis slirecinde ve baslangic asamasinda oldugunu goz
oninde bulundurursak, stiper glic olma potansiyelinin her (lke icin esit oldugunu
soyleyebiliriz.

Yeni ¢agin getirdigi yeniliklerden biri, merkezilesen ulus devlet kavramidir. Bu baglamda,
merkeziyetci ve adem-i merkeziyetci yapilarin ayni anda etkili olacagi bir sistemden
bahsediyoruz. Bu durum, merkezi yénetim ile yerel yénetimler arasindaki iligkilerin yeniden
yapilandirilmasini gerektirecektir.

Dinya nifusunun artigiyla birlikte, nifus ve kaynaklar arasindaki iliski giderek daha fazla
onem kazanmaktadir. Mevcut diinya niifusu, kaynaklar agisindan surdurdlebilir seviyelerin
Uzerinde seyretmektedir. Dogaya karsi yeterince duyarli olunmamasi nedeniyle, diinyanin
dengesi bozulmus ve bu da kiiresel 1sinma ve iklim degisikliklerine yol agmistir. Bu
degisiklikler, kaynaklarin kithgini daha da artirmistir. Yani, diinya nifusu artarken, kaynaklar
ayni hizda azalmakta ve bu durum devlet yonetimlerini daha stratejik hale getirmektedir.
Hayati strdiirebilmek icin devlet yonetimlerinin stratejiler gelistirmesi gerekmektedir.

Tum bunlar, yeni ¢ag icin ongoriilen zorluklardi. Ancak, belirli bir kesim disinda bu durum
Ongorilememis olsa da, ge¢ kalinmamistir. Yeni ¢agin baslangici olarak 2025 yih
ongorilmektedir. Bu nedenle, yeni ¢agin altyapisini olusturmak igin dniimiizde yeterli zaman
bulunmaktadir. Yikselisi hedefleyen devletler, bu stregte hazirliklarini yapmaya baslamalidir.

Artik yerel diizeydeki mikro 6lgekli kalkinmalar, yerel yonetimlerin inisiyatifinden g¢ikarilarak
merkezi yonetimin bitinsel yaklagimina gecilecektir. Merkezi yonetim, bu bitlinsel yaklasim
cercevesinde planlamalar yaparak yerel yonetimlere gorevlerini bildirecektir. Clink(i merkezi
yonetimlerin temel gorevi, sehirleri islevsel hale getirmek olacaktir. Hangi sehirlerin tarim,
sanayi, turizm, hizmet veya kiltlr alaninda 6ne ¢ikacagina dair planlamalar yapilarak, yerel
yonetimlere bu dogrultuda talimatlar verilecektir. Yerel yonetimler, kendilerine verilen bu
talimatlar dogrultusunda sehirlerini islevsel hale getireceklerdir. Merkezi yonetim ise, yerel
yonetimlerin bu gorevleri yerine getirip getirmedigini denetleyecektir. Boylece her sehre
farkli islevsel 6zellikler kazandirilmis olacaktir. Ozellikle tarim ve teknoloji alaninda daha
yogun yatirimlar yapilmasi hedeflenmektedir.
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Fonksiyonel sehir olusturma diyagrami, yukarida belirtilen sirecleri ve her bir adimda
Ustlenilecek rolleri gostermektedir. Elbette bir sehrin islevsel hale gelmesi, yalnizca belirli bir
alanla sinirli kalmayacak; ancak o alan, sehrin baskin faaliyeti olacaktir. Diger alanlarda,
ozellikle sosyal konularda da mutlaka dikkate alinmasi gereken unsurlar bulunmalidir.

Devletler, bu planlama siirecine dahil olmazlarsa, ilerleyen yillarda ciddi sorunlarla
karsilasacaklardir. Clinki artik devletlerde kitlik politikalari glindeme gelecek ve bu kavram,
yakin gelecekte sikca duyulacaktir. Ulkelerin temel ihtiyaglarini karsilarken, ayni zamanda
gelisimi saglamak icin de calismalar yuritmeleri gerekmektedir. Burada en 6nemli nokta,
temel ihtiyaclarin disa bagiml olmadan i¢ kaynaklarla karsilanmasidir. Eger bir devlet, temel
gereksinimleri karsilayacak politikalar gelistiremezse, bu durum kalkinma ve gelisim icin
gerekli olan stratejileri olusturmasini engelleyecektir.

Sonug olarak, sehirlerini islevsel hale getiren politikalar tGreten devletler, yeni cagin stiper
glicleri arasinda yer alabileceklerdir. En temel ve ileri diizeyde Uretimi politika haline getiren
devletler, yeni ¢agin kural koyuculari olacaktir.



37.Gelecegin Tiirkiye’sini Kurmak icin Onemli Bir Arag: Fark Analizi

Yonetimin en dnemli unsurlarindan biri denetimdir. Denetim, stratejik, operasyonel ve
taktiksel hedeflere ulasma sirecinin kontrol edilmesini saglar. Kamu sektériinde denetim,
cesitli tlir ve yontemlerle zengin bir sekilde uygulanmaktadir. Denetim sistemini gelistirmek
ve yonetimsel basariyi artirmak icin cagin gereksinimlerine uygun yeni denetim basliklari
eklenmelidir. Bu basliklar arasinda en acil olani yénetsel denetimdir. Yonetsel denetim, bir
organizasyonun stratejik, taktik ve operasyonel yonetim performansini degerlendiren bir
aractir. Bu arag, devletin en st kademesinden en alt kademesine kadar performansin
Olcllmesini saglar. Bu suirecte kullanilan etkili araglardan biri de fark analizidir. Fark analizi,
mevcut durum ile olmasi gereken durum arasindaki farklari 6lgmek ve karsilastirmak icin
mikemmel bir yontemdir.

Fark analizi, belirli donemlerde gercek performans ile beklenen performansi karsilastiran bir
analizdir. Kamu, kaynaklarini etkin bir sekilde kullanmadiginda, potansiyelinin altinda kalir ve
bu durum vatandaslarin refah seviyesini olumsuz etkiler. Ayrica, diinya genelinde diger
Ulkelere gore ekonomik, siyasi, askeri ve kiltlirel alanlarda geri kalma riski tasir. Yonetsel
denetim, gecmiste yeterince 6nemsenmemis olsa da, gelecekte kritik bir ara¢ haline
gelecektir. Artan diinya nifusu, yeni ¢agin getirdigi degisiklikler ve iklim degisikligi gibi
faktorler, devlet yonetimini gegmise gore daha karmasik hale getirecektir. Bu zorluklarla basa
¢tkmanin en etkili yolu, yonetimi siirekli denetim altinda tutmaktir. Hatalarin
affedilemeyecegi bir déneme girmis bulunuyoruz; hatali ydnetimlerin sonuglari yalnizca o
Ulkeyi degil, tim dinyayi etkileyecektir. Bu nedenle, devletlerin yonetimi son derece dikkatli
bir sekilde yuratilmelidir.

Fark analizi, asagidaki grafikle daha iyi anlasilabilir.
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Yonetimin herhangi bir kademesinde (list, orta veya alt) bir veya birden fazla konuda, olmasi
gereken ile mevcut durumun karsilastirilmasi sonucunda farklar ortaya g¢ikacaktir. Fark
analizi, bu farklara odaklanarak eksiklikleri belirleyen bir aractir. Bu yoniyle denetim,
cezalandirma araci degil, gelisimi destekleyen bir kaldirag islevi gormelidir. Ceza odakh
denetim sistemlerinde fark analizinin etkili sonuclar vermesi beklenemez.



Fark analizi, potansiyel durumu yani olmasi gerekeni ortaya koyarken, bunu sorgulayan bir
aragtir. Sadece mevcut durumu olmasi gerekenle uyumlu hale getirmekle kalmaz, ayni
zamanda olmasi gerekeni sorgulayarak sistemi gelistiren bir modeldir. Fark analizinin bir
diger 6zelligi, kamu g¢alisanlari, bilgi-belge incelemeleri, miilakatlar ve dis paydas geri
bildirimleri gibi ¢esitli kanallardan elde edilen verilerle 360 derece denetim saglamasidir. Bu
sayede, farkl kaynaklardan gelen bilgilerin uyumu ve tutarlihgi saglanarak hem denetim
sureci gliclendirilir hem de farkli cevrelerin gorisleri analiz edilir.

Sonug olarak, yeni bir ¢cagin baslamasiyla devlet yonetiminde de yeni bir donem agiimistir.
Diinyada dengeler yeniden sekillenmistir. Yeni donemin gerekliliklerine goére devlet yonetim
sisteminin ve organizasyonunun uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir. Yeni cagda
devletlerin yonetimi daha zorlu bir hale gelecektir ve bu zorluklara uyum saglamak igin
zaman giderek daralmaktadir.



38.2023, 2025’ e Evrildi

Son yillarda, Cumhuriyet doneminin en 6nemli reformlarindan birine taniklik ediyoruz.
Devletimiz, gegmisteki hatalardan ders alarak etkileyici bir vizyon belirledi ve tlkemiz bu
vizyon dogrultusunda ilerlemeye devam ediyor. Diinyada beklenmedik bir sekilde ortaya
¢ikan pandemik kosullar, hedeflere ulasmada bazi zorluklar yaratti; belki sorun demek yerine
gecikmeler oldu. Bu durumun énceden tahmin edilememesi nedeniyle yonetimsel
hatalardan s6z edemeyiz.

Reformlar, gelecegi hedefleyen bir vizyon icerdigi siirece faydali adimlar olarak
degerlendirilebilir. Stirekli olmamak kaydiyla reformlarin gergeklestirilme sikhgi artirilmalidir.
Dinya hizla degisiyor ve bu degisime devlet yonetiminin de uyum saglamasi gerekiyor. Kiigiik
gereksinimlerin degisimle, bliylk gereksinimlerin ise reformlarla karsilanmasi gerektigine
inaniyoruz.

Kamudaki déniisiim, aslinda bir vizyon meselesidir. Ulkeyi yénetmeye talip olan lider
adaylarinin, bu déntsiimi gergeklestirme konusunda kararl bir irade géstermesi
gerekmektedir. Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan, bu konuda siirekli olarak
calismalar yapilacagini ifade etmistir. Ancak, stratejik hedeflerde bir sorun olmamasina
ragmen, operasyonel calismalarla bu hedeflerin yeterince desteklenemedigi gériilmektedir.
Bu siiregte daha disiplinli, yogun ve dncelikli galismalar yapilmasi elzemdir. Kamudaki
donisim, reform araciyla kisa siirede siyasi ve devlet iradesinde ¢6ziime kavusturulabilecek
bir konudur.

2019 yilinda Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani'nda,
kurumsal yonetime dair boliimler ve 6zel ihtisas komisyon raporlari bulunmaktadir. Bu
raporda, 2023 yili igin belirlenen kurumsal yénetim hedefleri sunlardir:

On Birinci Kalkinma Plani (2023 Yili) Hedefleri:

Yukarida belirtilen uzun vadeli plan perspektifinin tamamina 11. Plan dénemi igerisinde
ulasilamayacagi, ancak kurumsal yonetim konusunun ilk kez ele alindigi igin bes yillik
perspektifte kamu kurumlarinda bu konuda bir farkindalik olusturulmasinin 6nemli oldugu
kabul edilmistir. Bu nedenle plan hedefleri su sekilde belirlenmistir:

- Kamu yonetiminde kurumsal yonetim degerlerinin ve yenilikgilik unsurunun ne diizeyde
benimsendiginin tespit edilmesi ve bu tespitten hareketle kamu kurumlarinda kurumsal
yonetim farkindaliginin artirilmasi.

- Kamu yonetiminde insan kaynaklari yonetiminde yenilikgilik iklimini gelistirecek sistem
degisikliklerinin belirlenmesi ve tanimlanmasi.

- Kanita dayali karar verme ve politika yapmanin yayginlastiriimasi icin gerekli teknolojik ve
yontemsel altyapinin kullanilabilir hale getirilmesi.

- Kamu yonetiminde farkli 6lgceklerde bitiinlesik yenilikgilik 6rneklerinin gelisiminin
desteklenmesi ve yayginlastiriimasi.



Bu hedeflerin gozden gegirilip revize edilmesi ve 2023 yili hedeflerinin glincellenmis halleriyle
2025 yilina dénugstlurilmesi gerekmektedir. Tarihe not diismek adina belirtmekte fayda var
ki, 2025 yili ilkemiz icin en somut sekilde hissedilecek bir ylikselis doneminin baslangici
olacaktir. 2025 yilinda diinya, eskisi gibi olmayacak. Yeni ¢agin baslamasiyla birlikte, 2021
yilinda baslayan gegcis streci 2025 yilinda tamamlanacak ve lilkemiz, yeni ¢agin stper giigli
Ulkelerinden biri haline gelecektir.

Burada atilmasi gereken en 6nemli adim, yeni ¢agin kadrolarini olusturmaktir. Tarih bize
gostermistir ki, reform sonrasi izerinde durulmasi gereken en 6nemli konu yonetim
kadrolaridir. Devletimizin kaht-i rical durumuna diismemesi icin yeni ¢agi yeni kadrolarla
karsilamak biyuk bir 6nem tasimaktadir.



39.2025, Sonrasi ve Tiirkiye

2019 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19 virisu, diinyada ilan edilen pandemi ile birlikte Fransiz
ihtilali'nden bu yana siiregelen yakin ¢agin sonunu isaret etti ve yeni bir dénemin
baslangicini mijdeledi. Bu yeni ¢ag, 2025 yilinda tam anlamiyla baslayacak ve gecis slireci
boyunca diinya genelinde yeni bir diizenin tesis edilmesi bekleniyor.

2019 yilindaki yasam tarzimiz ile bugiinkli yasamimiz arasinda blyiik farklar var. Daha 6nce
yapmamayi diisiindiigiimuz birgok seyi yapar hale geldik. Teknoloji, hayatimizin merkezine
yerlesti. Yeni diizenin olusumu, yalnizca bireyler diizeyinde degil, ilkeler bazinda da
gercgeklesiyor.

Pandemi, diinyada yeni bir ¢agin baslangicini simgeliyor. Bu donemde, mevcut diizen kokla
bir sekilde degisecek. 2019 yilinda baslayan bu siireg, gelecekteki diinya diizenini kokla bir
bicimde etkileyecek.

Devletler diizeyinde glic dengeleri yeniden sekillenecek. Stper glic tanimiyla birlikte, dlinya
dengelerinde dnemli degisiklikler yasanacak. Ancak bu konuyu daha iyi anlayabilmek icin
yeni cagin gecis slirecine gz atmak faydali olacaktir. Eski cagdan yeni ¢caga gecis slireci ve
ongorilen zaman dilimleri su sekildedir:

Eski cagdan yeni ¢aga gecis
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2019 yilinda baslayan degisim, 2025 yilina kadar devam edecek ve bu sireg bir gecis donemi
olarak degerlendirilmelidir. Tam anlamiyla yeni ¢agin baslangici 2025 yili olacak ve bu tarihe
kadar yeni ¢cagin dengeleri belirlenecek. Bu nedenle llkemizin de 2025 yilina kadar hazirlik
yapma siiresi bulunuyor.

Gozlemledigimiz kadariyla, tGlkemiz son bir yilda attig1 adimlarla saglam bir yapi insa etmeye
basladi ve bu c¢abalarin uluslararasi iliskilerde olumlu sonuclar vermeye basladigi gériluyor.
Ancak icerde ¢ozlilmesi gereken bircok sorun mevcut.

Devletimizin yeni ¢caga hazirlanmasi icin yaklasik iki yili bulunuyor. Bu sirecte koklii
degisiklikler yapmasi gerekiyor. Kurum ve isleyislerini, personel yapisini ve calisanlarini buna
gore yenilemelidir. Yeni cagda sliper giic olabilmek icin bu degisiklikler sarttir. Zaman hizla
geciyor ve eski cag anlayisiyla yonetimle yeni caga gecilemez. Hem insan diizeyinde hem de
sistem ve politikalar acisindan revizyonlar yapiimaldir.

Bu baglamda, go¢ olgusu onemli bir politika basligi olarak 6ne cikiyor. Go¢c meselesi daha
ciddi bir sekilde ele alinmali, bakanlik seviyesine ¢ikarilmal ve bir go¢ bakanhgi kurulmalidir.
iklim degisikligi ve ekonomik dengelerdeki degisimler, gdcii daha sik glindeme getirecek
faktorlerdir. Go¢ konusu, hayatimizin vazgegilmez bir gindem maddesi haline gelecektir.



Bir diger 6nemli politika, devlet kadrosundaki liyakat taniminin yeniden gézden
gecirilmesidir. Eski ¢cagda liyakat, yalnizca bir isi yapabilme yeterliligi olarak tanimlanirken,
yeni cagda bu tanima o isi yapabilecek psikolojik yeterliligin de eklenmesi gerekecektir.
Cunku bir kisinin psikolojik yeterliligi olmadan, sahip oldugu tiim liyakat 6zellikleri gegersiz
hale gelebilir.

Yeni ¢agin gereksinimlerine uygun kurum ve kuruluslar kurulmali, bazilari yeniden
yapilandirilmalidir. Cevre ve sehircilik bakanhg ile sanayi ve teknoloji bakanhgi ayriimal,
sanayi kismi tasfiye edilerek is dlinyasi bakanligi olusturulmalidir. Mikro 6lgekten sanayi
Olcegine kadar tim girisimleri kapsayan bir bakanlik kurulmasi gerekmektedir.

Sivil toplum, i¢ isleri bakanligi blinyesinden ¢ikarilarak Cumhurbaskanhgi’na bagli bir
baskanlik haline getirilmelidir. Yerel yénetim hizmetlerinin gelistirilmesi ve daha etkin bir
sekilde yonetilmesi icin yerel yonetim hizmetleri bakanligi kurulmalidir.

Devlet ve kamu yénetimindeki tiim sistemi denetleyecek bir kurum olusturulmali, bu kurum
yonetimsel agidan denetim yaparak konjonktiire goére revizyonlar gerceklestirerek sistemi
surekli gelistirmelidir.

Yeni ¢cagda merkeziyetcilik 6n planda olacak. Bu nedenle devletlerin bakanlik dlizeyindeki
calismalari da “tek konu — tek bakanlik/kurum” ilkesine gére yeniden yapilandiriimalidir.
Elbette bu kurum ve kuruluslarda ¢alisacak personel, en alt kademeden en (st kademeye
kadar yeniden belirlenmeli ve atamalar buna gore yapilmalidir. Yeni cagda eski distincelere
sahip kadrolarla basarili olunamaz.

Yeni ¢agin tam anlamiyla baslamasina ¢ok az bir zaman kaldi. Devletimizin bir an 6énce
harekete gegmesi ve yeni ¢agin gereksinimlerini karsilayacak degisiklikleri yapmasi
gerekmektedir.



40.Milli Biling Politikasi

Yeni ¢agin getirdigi degisim, yalnizca oyunun kurallarini degil, bizzat oyunun kendisini de
donustlrdd. Tim diinya bu yeni duruma yabanci oldugu i¢in herkes esit bir seviyede. Bu
durum, yeni ¢agin sundugu bir firsat olarak karsimiza cikiyor. Gelecegin siper gliclini insa
etmek igin henliz ge¢ kalmadik, ancak zaman da kisitli. Yeni diizen igin harekete gegmek igin
en uygun an simdi.

Turklerin devlet yonetimindeki glicti, binlerce yillik birikim ve deneyimden
kaynaklanmaktadir. Yizyillar boyunca mirasina sahip ¢ikan Tirkler, Osmanli
imparatorlugu'ndan Cumhuriyet'e gecis siirecinde bu mirasi yeterince koruyamadi. Birinci
Diinya Savasi'nda en buiylk yenilgiyi yasayan Turkler, tarihiyle birlikte yok oldu. Cumhuriyet,
Anka Kusu gibi killerinden yeniden dogdu, ancak bu dogus eksik kaldi.

Bir toplulugu millet haline getiren unsurlar, ortak tarih, kiltir ve degerlerdir. Birinci Diinya
Savasi sirasinda Turklerin bu unsurlari elinden alindi. Bu nedenle, bir millet olmanin 6tesinde,
topluluk olarak yasamaya devam ettiler. Zamanla, az da olsa millet olma refleksi gésterilen
donemler yasandi, ancak zaman gegtik¢e "millet" bagi zayifladi. Milli biling gerektiren
donemlerde kutuplasmalar ortaya ¢ikti. Bu kutuplasma, toplumu daha derin bir sekilde béldi
ve keskin, marjinal géruslerin hakim oldugu iki kutuplu bir toplum yapisi olustu. Herhangi bir
konuda iki kutuplu bir topluluk haline geldik.

Her sey, tarihe sahip cikmakla baslar... iki kutuplu toplumun en biiyiik sorunu milli biling
eksikligidir. Eger toplumda milli bilin¢ olusursa, kutuplasma ortadan kalkar. Kutuplastirma,
bazi siyasi kesimlerin isine gelse de, bu durumun sona ermesi gerekmektedir. Milli bilincin
hakim oldugu bir toplum insa edilmelidir. Sliper giicli bir (ilke olma hedefi i¢in bu sarttir.
Herhangi bir konuda iki marjinal goéristin oldugu bir kutuplu toplumda basari saglanamaz.
Bu, devlet politikasi haline gelmelidir. Devletin basarisi, toplumdaki milli bilincin artisina
baglidir. Devlet ne yaparsa yapsin, milli biling artmadigi siirece bu ¢abalar karsilik
bulmayacaktir.

Devlet, milli bilin¢ olusturma yolunda bir politika gelistirmeli ve tarihi dogru bir sekilde
topluma anlatmaya baslamalidir. Gelecekteki basari icin gecmisin onarilmasi gerektigi
bilincine varilmalidir. Her konuda toplumsal mutabakat saglanamayabilir, ancak belirli
konularda mutabakat olusturulmali ve milli biling gelistirilmelidir. Gelecekteki basari ancak
bu sekilde elde edilebilir. Devletin acilen yapmasi gereken, kapsamli bir milli biling politikasi
insa etmektir. Bu siirecte toplumu da dahil etmeli ve aktif katilimini saglamalidir. Aksi
takdirde, basari elde edilemeyecektir.



BOLUM lII: Yonetim Bakis Acisiyla Tarihi Kesitler

Tarih, bir toplumun temeli niteligindedir. Bu temelin tzerine diger bilimleri insa etmeliyiz.
Farkli bilim dallari araciligiyla tarihi incelemek, yorumlamak ve sonuglar ¢cikarmak énemlidir.
Tirkiye'nin daha iyi bir gelecege ulasabilmesi icin tarihin yonetim perspektifinden ele
alinmasi ve bu cercevede dersler cikarilmasi gerekmektedir. Bu bélimde, tarihten 6rnekler
vererek daha dnce duyulmus tarihi konulari ydonetim acgisindan ele almaya calistik. Boylece
tarihin farkli disiplinlerle yorumlanmasinin dGnemine vurgu yapmayi amagliyoruz. Tarihi
yalnizca ylzeysel bir sekilde okumak yeterli degildir; tarih, farkli disiplinlerin bakis acilariyla
derinlik kazanir.



a. Fatih’in Unutulan Cenazesi

Osmanli imparatorlugu’nun yedinci padisahi Fatih Sultan Mehmed, tarihin en giicli
liderlerinden biri olarak 6ne cikmaktadir. istanbul’u fethederek sadece Hz. Peygamber
(S.A.V.)'in 6vgisline mazhar olmakla kalmamis, ayni zamanda Orta Cag’in sona erip Yeni
Gag’'in baslamasina da zemin hazirlamistir. Fatih Sultan Mehmed, tarihimizde gurur
duyulacak ve 6rnek alinacak biytk bir liderdir.

Ancak, bu kadar gliclli bir padisahin vefati ve sonrasinda yasanan olaylar, 6zellikle
yoneticilerimiz icin 6nemli dersler icermektedir. Bu durum, tarihsel olarak oldukga trajik bir
olaydir. Yazimizda, bu olayin yonetimsel acidan bize sundugu dersleri farkh bir perspektiften
ele alacagiz.

Fatih Sultan Mehmed, 27 Nisan 1481 tarihinde 300 bin kisilik ordusuyla istanbul’dan yeni bir
sefere ¢ikmak Uzere ayrildi. Ancak, 3 Mayis’ta Maltepe yakinlarindaki Hiinkar Cayiri’nda
hayatini kaybetti. Vezirleri, padisahin Anadolu’daki iki ogluna, Sehzade Bayezid ve Cem’e
babalarinin vefatini bildirdiler ve hemen istanbul’a gelmelerini istediler. Bu arada cenaze
gizlice Topkapi Sarayi’na tasindi.

Ancak, padisahin vefatinin duyulmasi engellenemedi ve istanbul’da tam bir kaos yasandi.
Askerler sehri yagmaliyor, hoslanmadiklari devlet adamlarini sokak ortasinda oéldirtiyor,
devletin 6nde gelenleri ise tahta kimin gececegi konusunda birbirleriyle ¢atisiyordu. Bu
karmasa iginde Fatih’in cenazesinin tahnit edilmesi unutuldu; hatta naasin baginda mum
yakilmasi gelenegi bile goz ardi edildi ve ceset kot kokmaya basladi.

Devletin buylkleri, cenaze ile ilgilenilmesi gerektigini, saray gorevlilerinin etrafi saran agir
kokuya dayanamayarak sikayet etmeye baslamasi tizerine hatirladilar. Tahnit islemi, o
donemin saray muhafizi olan Kasim adindaki bir kisi tarafindan gerceklestirildi. Bu konuyla
ilgili olarak Baltacilar Kethiidasi Kasim Bey’in yeni Sultan 2. Bayezid’e yazdigi mektupta,
“Hinkar miteveffa oldu, lizerinde U¢ giin (¢ gece mum yanmadi. Kapicilar Kethiidasi’'na
sdyledim, o da ishak Pasa’ya iletti. Emir verildi, mum yaktim ama rayihasindan kimse yanina
yaklasamadi. Ben fakir usta ile bilece icini ayirtladim,” ifadeleri, yasananlarin aci bir kanitidir.



Bu olaylar, yonetimsel acidan bir liyakatsizligin ortaya ¢iktigini gostermektedir. Osmanli’da
bir padisah olduglinde yapilmasi gerekenler belliydi; ekip ne yapmasi gerektigini biliyordu,
ancak padisahin 6limi Uzerine cenazesi unutuldu. Herkes kendi gelecegini kurtarma derdine
distl. Oysa liyakatli bir kisi, ne olursa olsun gorevini yerine getirmeye devam eder.
Liyakatliler icin gorev, bireysel ¢ikarlarin 6niindedir. Bencillik eden bir grup, yonetimde
basaril olamaz. Bu durum, yoneticilerin ekiplerini bu ibretlik olaydan yola ¢ikarak se¢meleri
gerektigini gostermektedir.

Oliimden sonra da bir lidere gésterilmesi gereken sayginin var oldugunu bu olayda
gorlyoruz. Bu saygl, son gorevini yerine getirmenin yani sira baska sekillerde de
gosterilmelidir. Bir lider 6ldiglinde, sadece bedeni bu diinyadan ayrilir; fikirleri ve vizyonu
yasamaya devam eder. Tarihten ders alarak, atalarimizin bizlere ilettigi mesajlari takip etmek
bizim sorumlulugumuzdur. Gergek saygi, ancak bu sekilde gosterilebilir; aksi takdirde sadece
digsmanlari sevindirmis oluruz.

Bir yonetimde liderin dnemi buiyiik olsa da, ekibin de en az lider kadar 6nemli oldugunu
unutmamak gerekir. Bir liderin ekibi basaril degilse, liderin basarisizligi kaginilmazdir. Bu
nedenle, bir liderin gorevi iyi bir ekip olusturmaktir. Lider, belirli araliklarla ekibini
degistirmeli; ¢linkl ekip zamanla yonetimsel korlik yasayabilir ve olaylari net goremez hale
gelebilir. Ayrica, ekip Uyeleri glic zehirlenmesi yasayarak gorevlerini gerektigi gibi yerine
getiremeyebilir. Bu sebeplerle, yonetim ekibinde dizenli olarak revizyon yapilmasi 6nemlidir.



b. Giinlimuziin Kuscubasi Esrefleri

Tarih okuyan bir kisi, her donemde farkli isimlerle anilan figlrlerin aslinda benzer roller
ustlendigini fark edecektir. Her donem, kahramanlar, hainler ve sadece algi yaratarak kendini
dne ¢ikarmaya calisan kisilerle doludur. Osmanli imparatorlugu’nun ¢ékiisii sonrasinda
verilen kurtulus miicadelesinde de bu rollerin temsilcilerini gdrmekteyiz.

Tarih, er ya da geg her seyin glin ylziine ¢gikmasini saglayan bir bilimdir; kagis yoktur. Osmanlh
imparatorlugu’nun Sultan Abdiilaziz’in 53 giin siiren ilk yurtdisi seyahatinde, imparatorlugun
geride kaldigina dair bir kanaat olusmus ve bu durumdan sonra yikilisi geciktirecek politikalar
izlenmistir. Ancak nihai sondan kagis mimkiin olmamis ve imparatorluk sona ermistir. Bu
slrecte vatanini kurtarmak icin miicadele edenler de olmus ve ardindan yeni Tirkiye
Cumbhuriyeti kurulmustur.

Yikim ve yeni bir devletin insasi slireci oldukga karmasik bir donemdir. Bu dénemde,
imparatorlugun ¢okisiini dnlemeye calisanlar ile yeni bir devlet kurma arzusunda olanlar
arasinda bir ¢atisma yasanmistir. Zihinsel olarak yabanci gliclere teslim olanlar ve duruma
gore taraf degistirenler de bu karmasanin bir pargasidir.

Ancak bu figirler arasinda, tarih yazan ve ge¢miste kahramanlar arasinda yer alan, fakat son
zamanlarda maskesi diisen bir algl oyuncusu bulunmaktadir: Kuscubasi Esref. Esref Sencer
Kusgubasi. Algi, isminin kendisinde baslar. Kusgubasi, babasinin gérevinden dolayi kullandigi
bir unvan olarak 6ne siiriilse de, kayitlara gére Osmanli Sarayr’nda Kusgubasi vekili olarak
gorev yaptigl anlasiilmaktadir.

Yazmayi seven ve gercek olmayan seyleri yazarak bunlari dogruymus gibi kabul ettiren Esref,
bu yoniyle algi olusturma konusunda basarili olmustur. Ancak algi, gercekleri asla yenemez.
Bu hikayede de yenilmistir ve gercekler giin yliziine ¢citkmistir. Esref, Teskilat-1 Mahsusa’nin ve
Garbi Trakya Hikimeti’nin kurucusu oldugunu, Mustafa Kemal’e birgok kez yardimci
oldugunu iddia etmis ve bu nedenle Gazi’'nin kendisine sonsuz siikran duydugunu 6ne
sirmustir. Ancak bunlarin higbiri dogru degildir.

Bu yazinin amaci Kuscubasi Esref’in yalanlarini detayli bir sekilde ortaya koymak degil; ancak
gercek su ki, Esref anlatildig gibi 6nemli bir figlir degildir. Hatta vatan hainligi karari
cikarilmis bir kisidir.

Gunlmuzde de Kuscubasi Esref benzeri figlirler bulunmaktadir. Vatan, devlet ve millet i¢in
miicadele ettigi algisini yaratan, ancak esas hedefi bireysel ¢ikarlari olan kisiler mevcuttur.
Turk tarihine baktigimizda, i¢ diismanlarin dis dismanlardan her zaman daha fazla oldugu
gorilmektedir. Bu durum, ilerlemenin dnlinde engeller olusturmustur. Ancak kadim devlet
akli, bu tiir seytani planlari olanlari her zaman yenmistir. Tarihimiz bunun bircok 6rnegiyle
doludur. Gliniimiizde de devletimize zarar veren eylemler bulunmaktadir; bu eylemler algi
oyunlari oldugu icin gercek niyetleri anlasilmamaktadir. Clinkd bu tir algilarin maskesi,
donem icinde degil, tarih tarafindan yargilanir ve hiikiim verilir.

Bu topraklar kadim ve tilsimli bir gegcmise sahiptir. Bu nedenle her giin yeni gelismeler ve
olaylar yasanmaktadir; diinyada hicbir Glkenin glindemi bu kadar yogun degildir. Bu da
devletimizin bu topraklarda var olmasinin bir sinavidir.



icimizdeki algi yaraticilarini temizlemeden 2025 yilina girmemeliyiz. Pandemi ile birlikte
baslayan yeni ¢ag, 2025 yilinda tam anlamiyla baslayacaktir. Bu slirece kadar icimizdeki
Kuscubasi Esref benzeri figlirlerin devlet kademesinden temizlenmesi gerekmektedir.
Devletimiz bu konuda her zaman uyanik olmalidir.



c. Medine Miidafaasi

Osmanli imparatorlugu’nun son dénemlerinde, kutsal kabul edilen Medine de kaybedilerek
sinirlarimizdan gikiyor. Medine’nin son savunmasi, Omer Fahreddin Pasa ve askerleri
tarafindan son derece zorlu kosullarda gerceklestiriliyor. Nihayetinde, “Col Kaplani” olarak
bilinen Omer Fahreddin Pasa, subaylarinin baskisiyla Medine’den ayrilmak zorunda kalyor.
Ne yazik ki, subaylar Fahreddin Pasa kadar kutsal topraklar icin duyarli olamamislardir.
Alternatif bir bakis agisi ise, subaylarin Fahreddin Pasa’nin duygusal yaklasimini
benimsemeden, istanbul’un verdigi emri yerine getirmis olmalaridir. Eger teslim olunmazsa,
Medine istanbul’un top atislarina maruz kalacakti; bu, en azindan ingiltere’nin iddiasiydi.
Belki de bu bir blofti, bunu asla bilemeyecegiz.

Osmanli’nin ¢oklsuini, emperyalist gliclerin gerceklestirdigini ve sinirlarini gizerek tlkeyi
Atatirk ve kurucu kadroya teslim ettigini distinen bir kesim var. Bu grup, ginimizde
Cumbhuriyet’e karsi bir tutum sergiliyor. Oysa bu kesimi devletimize diisman eden yine ayni
glglerdir. Bu duruma diismemizin tek nedeni, tarih bilincimizin eksikligi. Bize 6gretilen tarih,
ezbere dayali bir sistemden ibaret kalmistir. Fahreddin Pasa’yi okul kitaplarinda
okudugumuzu bile hatirlamiyorum; en fazla “¢6l kaplani” olarak birkag ciimleyle gegistirildi.
Oysa Medine’nin teslim edilmemesi icin Fahreddin Pasa ve askerlerinin verdikleri miicadele,
baska tlkelerde olsaydi, onlarca film ve diziye konu olurdu ve gururla anlatilirdi. Bugiin bu
olayi sorsak, nifusumuzun bulyuk bir kismi yasananlari bilmemektedir.

Bilmedigimiz bir seyi sorgulamayiz; sorgulamadigimiz bir seyden de ders ¢cikaramayiz.
Tarihteki olaylarin cogunda oldugu gibi bu olayi da sorgulamiyoruz, ¢linki bilmiyoruz.

ingiliz destekli Serif Hiiseyin’e Medine’yi teslim etmeyi kabul eden istanbul Hiikiimeti, daha
once Fahreddin Pasa’ya gonderdigi telgrafta “...son askere, son kursuna kadar savunun...”
emrini neden degistirdi? Her yerin kaybedilmesi bir bakima kabul edilebilir, ancak kutsal
topraklarin son sehit verilmeden terk edilmesinin anlami nedir? insanlarin kutsal her seyden
daha 6nemli ve degerlidir. Yabanci giicler icinse o bdlge, petrol agisindan 6nem tasimaktadir.
Bu iki unsuru karsilastirdigimizda, maalesef petroli isteyenler kazandi; bu da bdlge insanini
ozgurligune kavusturma kilifi altinda gerceklesti. Dikkat edilirse, bahane ylzyillardir ayni:
“Ozgurligiiniize kavusmaniz icin destek olacagiz” denilerek bélge 6rtiili bir sekilde isgal
edilmistir.

Bu siirecte Medine’nin istanbul ile ve hatta tiim diinya ile iletisimi, dnce demiryolu hattinin
kesilmesi, ardindan telgraf hattinin koparilmasiyla tamamen izole hale getirilmistir. Bu askeri
birlik, yiyecek bulamayinca yerel halkin severek yedigi cekirgeleri yiyerek hayatta kalmaya
calismis ve Medine’yi biiyiik fedakarliklarla savunmustur. Nihayetinde istanbul Hiikiimeti ile
anlasma saglaninca, birlige sehri teslim etmesi istenmis; Fahreddin Pasa’nin ¢esitli
oyalamalari sonucunda kesin bir sekilde teslim edilmesi emredilmistir. Fahreddin Pasa, tek
basina da olsa direnisine devam etmis, ancak ingilizlerin propagandasina kanan subaylar, onu
etkisiz hale getirerek sehri teslim etmislerdir. Sonrasinda Fahreddin Pasa ve askerleri savas
sucglusu olarak Malta’ya surgiin edilmistir.



Bu olayda ydénetimsel olarak incelenmesi gereken iki konu bulunmaktadir: Birincisi istanbul
Hikimeti’'nin teslim olmasi, ikincisi ise subaylarin teslim olmayi kabul ederek Fahreddin
Pasa’yi zorlamasidir. Liyakat acgisindan bakildiginda, subaylarin kararlari verilen emirleri
yerine getirmek acisindan liyakatli sayilabilir. Ancak bu emir, Fahreddin Pasa’nin emrine
itaatsizlik olarak degerlendirilebilir. Peki, o neden boéyle bir karar aldi? Kutsal topraklari
kaninin son damlasina kadar savunma gayesindeydi. Hz. Peygamber’e bu konuda s6z vermisti
ve bu durum, yonetimsel karari hice saymasina neden oldu. Manevi a¢idan bu dogru bir
karardi. Subaylarinin eylemleri ise, birinci amirlerinin emrine uymamak olarak
degerlendirilebilir; ancak hiikiimetin verdigi emre uydular.

Gorildigi Gzere, yerel bazda bu durumdan ¢ikis yolu bulmak zor. Hem Fahreddin Pasa hem
de subaylar agisindan. Burada merkezi yoénetimin durumu incelenmelidir. Oncelikle, bu
bolgenin isgal edilebilecegi 6ngorilmedi ya da gelen istihbaratlar goz ardi edildi ya da
imkansizliklar nedeniyle ses cikarilmadi. Umarim sonuncu secenek gecerli degildir.

Acaba burada Araplarin da destegini almak icin Sileyman Askeri Bey’in Trakya’da kurdugu
Garbi Trakya Tirk Cumhuriyeti gibi bagimsiz bir tampon devlet kurulamaz miydi? Daha sonra
sartlar uygun oldugunda tekrar anavatana katilim saglanacak sekilde bir strateji gelistirilemez
miydi? istanbul Hiikiimeti ve Padisah, teslim karari alirken Yavuz Sultan Selim Han’dan hi¢c mi
utanmadilar? istimalet politikasi sayesinde Araplar, kendi kiiltiirlerini rahatca yasayip
milliyetcilik akimiyla yabanci gliclerin kiskirtmasiyla isyan ettiler. Acaba istimalet politikasinin
zararlari hi¢bir padisah tarafindan gérilmedi mi ve hicbiri bu politikaya karsi ¢ikip neden
degistirmedi? istimalet politikasi olmasaydi Osmanli yikilir miydi? Birinci ve ikinci Diinya
Savaslari olur muydu? Bu ve benzeri sorularin cevaplarini tarihe birakiyoruz.



d. Siileyman Askeri Bey ve Golgedekiler

Tarihimiz, diger uluslarda bulunmayan bir kahramanlik sergileyerek diinyada essiz bir konuma
sahiptir. Ancak bu tarihi anlama, okuma ve anlatma konusunda maalesef yeterince basarili
degiliz. Bu basarisizlik, egitim sistemimizden genel kiiltlire, okuma aliskanliklarimizdan nesiller
arasi tarih ilgisizligine kadar bir¢cok alanda kendini géstermektedir. En Gizlict olani, bu durumun
normallesmis olmasidir. Tarih bilgimiz ve ilgisizligimiz o kadar siradan hale gelmis ki, kimse bu
eksikligi fark edip dile getirmiyor.

Tarihimizin derinliklerine inildiginde, sayisiz kahramanin imkansizliklar iginde basari
hikayelerine tanikhk ediyoruz. Eger tarihimize tam anlamiyla sahip ¢ikabilseydik, tGlkemiz ¢ok
daha iyi bir konumda olabilirdi. Tarih, ders almasini bilenler i¢cin mikemmel bir 6gretmendir.
Ozellikle giinimiizde bilgisizce, okumadan ve arastirmadan yapilan yorumlari gérdiikge bu
goruse olan inancim artiyor.

Sileyman Askeri Bey, tarihimizin golgede kalmis kahramanlarindan biridir. Kendisi, Teskilati
Mahs(isa'nin yani giinimiizdeki Milli istihbarat Teskilati'nin ilk baskanidir ve 31 yasinda vefat
etmistir. Kisa yasamina, bircok kisi 70-80 yil boyunca hicbir sey yapmadan gecirdiginden daha
fazla basari sigdirmistir. Tam bir Ulke ve devlet sevdalisi olan Askeri Bey, hayatini savas
alanlarinda gecirmis ve déneminde bliylk basarilar elde etmis bir kahramandir. Viicudunda
yillarca mermi tasimis, savas anilarini bedeninde tasimistir. Dénemin zorlu kosullarinda, tip
teknolojisinin yetersizligi nedeniyle yaralarini tedavi ettirip, savasmaya devam etmistir.



Sedyede yattigi hastalik doneminde bile savas idare etmistir. Binlerce kilometre yiriiyerek ve
deve sirtinda ¢olleri asarak savasa gonlla katilmistir. Tim bunlari bir [Gtuf olarak gérmemis,
kendisini bu Glkenin gelecegine adamis ve hak ettigi degeri gorememis bir kahramandir. Ayni
zamanda basarih bir asker olmasinin yani sira iyi bir devlet adamidir.

Buradaki asil sorun, cocukluktan yetiskinlige kadar gecen zorunlu egitim dénemindeki
sistemsel sorunlardir. Temel egitim asamasinda ¢ocuklara okumayi sevdirecek, tarihi bilgilerle
gecmisi anlayabilecek, teknoloji ile gelecegi kavrayabilecek ve bunlari neden yapmalari
gerektigini icsellestirebilecek bir sistem gerekmektedir. Bu llkenin gocuklari uzun yillardir
derslerde ogrendikleri bilgileri sadece sinav ge¢mek icin ezberlemekle yetindi. Egitim
sisteminde bazi degisiklikler olmus olsa da, bu degisiklikler her zaman belirli bir cerceve iginde
kalmistir. Higbir zaman kokli degisimler gergceklesmemistir. Yillar iginde gocuklar blyidiu ve
okumaya, egitime, anlamaya hald uzak kaldilar. X ve Y kusagl bu sekilde kaybetti ve
kaybetmeye devam ediyor. Eger bu durum devam ederse, Z kusagi da kaybedecektir.

Dinya yeni bir ¢aga girdi ve gegis donemindeyiz. 2025 yilina geldigimizde bu gegis slireci
tamamlanacak ve yeni ¢ag tam anlamiyla baslayacaktir. Bu nedenle zamanimiz kisith. 2025
yilina kadar egitim sistemimizde kokli bir reform gergeklestirmeliyiz.

Tarih ge¢misimiz, teknoloji gelecegimiz, matematik ise analitik glicimizdir. Bu Ug¢ temel
Uzerine diger bilimleri de dahil eden bir egitim sistemi insa etmek, gelecek kusaklara ve
Ulkemize karsi sorumlulugumuzdur.

Ey Tirk evladi; tarihe don ve bak, imkansizliklar igcinde nelerin mimkin hale getirildigini gor,
kendine gel. Hepimizin sadece gelecege degil, ayni zamanda gec¢miste golgede kalan
kahramanlara karsi da sorumluluklari var. Artik gbélgede kalanlari aydinliga ¢ikarma zamani.
Ancak o zaman Siileyman Askeri Bey ve diger kahramanlarimizin ruhu huzur bulacaktir.

Basta Suleyman Askeri Bey olmak Uzere, golgede kalmis kahramanlarimizin mekani cennet
olsun.



e. Tarihimizde Unuttuklarimiz

Tlrk tarihi, ge¢misin uzunlugu ve bu siire zarfinda yasanan olaylarla hem nitelik hem de
nicelik agisindan son derece zengin bir gegmise sahiptir. Bu zenginlik, diinya genelinde birgok
alanda etkili olmustur. Ancak, bu kadar derin ve kapsamli bir tarihin halk tarafindan yeterince
bilinmemesi benim igin anlasilir bir durum degil. Bu, gegmiste savas verdigimiz ve varligimizi
tehdit edenlerin slirdiirdigl bir miicadelenin bir yansimasidir. Bizlere Kurtulus Savasi ile
savaslarin sona erdigi 6gretilmis olsa da, su anda bir tarafin digerine strekli ve sistematik bir
sekilde saldirdigl, diger tarafin ise bu durumun farkinda olmadigi bir savas stirmektedir. Tek
fark, gecmisteki savas yontemleri ile glinimizdeki yontemlerin farkli olmasidir.

Ulkemizde ciddi bir dezenformasyon séz konusu. Devletimizin bu konuda yaptigi miicadeleler
yetersiz kaliyor. Sosyal medya platformlarinda 6rgltlenmis sivil toplum micadelesine de
ihtiyac¢ var. Tarihimizde bazi olaylar herkesin dikkatini ¢ekerken, diger 6nemli olaylar
karanlikta birakiliyor. Bugtin kag kisi "Kat(’l Amare Zaferi"ni biliyor? Cumhuriyetin ilk
yillarinda kutlanan bu zafer, 1952'de kutlanmasi durduruldu. 2016'dan itibaren yeniden
kutlanmaya baslansa da, hikayesi ve 6zu bilinmedigi i¢in bu kutlamalar anlamini yitirdi. Hatta
bu kutlamalar siyasi bir baglamda algilanarak, toplumun bir kesimi kutlarken diger kesimi
tepki gosteriyor. Katu’| Amare Zaferi, Canakkale Zaferi kadar énemli bir zaferdir ve bu gergegi
unutmamak gerekir.

Bir diger dnemli nokta, bildigimiz tarihin ne kadar dogru oldugudur. Okullarda
ogrendiklerimiz, cogunlukla ylzeysel bilgilerdir. Bu bilgilerin ne kadarinin gergek, ne
kadarinin efsane oldugunu degerlendirmek size kalmis. Ancak, bir tilkede kurucusuna ve
onceki padisahlara hakaret ediliyorsa, o llkedeki tarih bilgisinde ciddi bir sorun vardir. Bunu
net bir sekilde gérmemiz gerekiyor. Abdiilhamid ve Mustafa Kemal Atatiirk, bizim tarihimizin
bir parcasidir. Gegmiste yasanan hicbir olay 6tekilestiremeyiz ve gerceklerden kopamayiz.

Bu baglamda, "Yonetim Tarihi Enstitisi"nin acilen kurulmasi gerektigini bir kez daha
vurgulamakta fayda var. Bu enstiti, tarihi tarafsiz ve dogru bir sekilde aktaran, kamuoyunu
ve diinyayi aydinlatan bir merkez olmalidir. Unutmayalim ki, sahip ¢iktigimiz kadar 6zgiiriz;
sahip ¢tkmadiklarimiz ise bizim zincirlerimizdir.



f. 1913-1923 D6nemi

Tirk yonetim tarihi, bircok donemiyle kendine 6zgi dersler sunmaktadir. Bu dersler, gelecegi
aydinlatan ve bugiinii anlamamiza yardimci olan 6nemli unsurlardir. Binlerce yillik gegmisiyle
Tirk yénetim tarihi, sahip oldugumuz en buyik zenginliklerden biridir; ancak bu zenginligin
farkinda degiliz. Tarihimizi 6grenmemekle kalmiyor, ayni zamanda tarihimizin manipile
edilmesine de g6z yumuyoruz.

Osmanli imparatorlugu’nun ¢okiisii ile yeni Cumhuriyet’in kurulusu arasindaki on yillik
dénem, hem i¢ hem de dis olaylarin 6nemi ve ciddiyeti nedeniyle ayri bir &nem tasimaktadir.
Osmanli’nin son doneminin en dikkat gekici yani, diger devletlerin Osmanli’ya gergek bakis
acilarinin ortaya ¢ikmasiydi; bu sirecte tiim maskeler disti. Osmanli bu durumu fark
ettiginde is isten ge¢misti, ancak en azindan yeni Cumhuriyet icin bu deneyim degerli bir ders
oldu. Diplomasinin, diinya gelismelerini takip etmenin ve liyakat esasina dayali devlet
adamlari yetistirmenin dnemini anladik. Ayrica, devletin gelecegi icin ¢alisanlarin, bireysel
cikar pesinde kosanlardan daha 6nemli oldugunu 6grendik. Dis politikada dost-diisman
ayrimindan ziyade devlet c¢ikarlarinin her seyin 6niinde oldugunu ve devlet yonetiminde asla
bosluk birakilmamasi gerektigini kavradik. Ordunun her zaman glgli olmasi gerektigini ise
acl bedellerle deneyimledik.

Dindn ne oldugunun 6nemi kalmadi; yizyillardir diinyaya yon veren bir devletin nasil bir
duruma disebilecegini gordiik. Sloganlarla biylik devlet olunamayacagini, bliylk bir devlet
olmanin yalnizca devlet ricalinin degil, diger kurumlarin ve vatandaslarin da stirekli caba
gostermesi gerektigini 6grendik. Cumhuriyetin kurucu kadrosunun, Osmanli’nin son
doneminde iyi egitim almis bir kurmay sinifi oldugunu disindigliimizde, modern egitimin
onemini anladik. Ctink bilgi, kilici maglup eder.

lyi bir liderin ¢cevresinin de donanimli olmasi gerektigini, liderin insanlara emir vermek yerine
onlari ikna edip motive etmesinin daha degerli oldugunu 6grendik. Devleti yonetirken
bireysel cikarlari her seyin arkasinda tutmanin ve asla umutsuzluga kapilmamanin nemini
kavradik. Olumsuz bir duruma dusuldiginde kurtarici beklememek gerektigini, o kurtaricinin
kisinin kendisi oldugunu anladik. En 6nemlisi, ugruna kan dékiilmeyen topraktan vatan
olmayacagini 6grendik.

Sonug olarak, 1913 ile 1923 yillari arasindaki gecis sirecinin detayli bir sekilde incelenip
cikarilan derslerin egitim mifredatinda yer almasi gerektigini diisiiniiyorum. ici bos ezbere
dayali bilgilerden daha degerli olan, bu derslerin 6gretilmesidir.



g. Marshall Yardimlari ve Kaht-1 Rical

Yakin tarihimizin en énemli ikinci dénemi, hic siiphesiz ikinci Diinya Savasi yillaridir. Bu
donem, diinya dengelerinin degistigi bir stire¢ olmustur. Tlrkiye, savas boyunca tarafsiz
kalmayi basarmis olsa da, savas sonrasi gelismeler nedeniyle bir tarafin yaninda yer aldigi
soylenebilir.

ikinci Diinya Savasi sonrasinda Tiirkiye ekonomisi iki ana sorunla karsi karsiya kalmistir. Bir
yandan, savas sirasinda artan gida ve hammadde fiyatlari yavas yavas normale dénerken, bu
durum Turkiye’nin ihrag gelirlerinde bir azalmaya yol agmistir. Diger yandan, Sovyet tehdidi
nedeniyle ordusunu terhis edememesi, bliyik bir ekonomik ylk getirmistir. Ayrica, Turkiye o
donemde elinde bulundurdugu 245 milyon dolarlik altin ve déviz stokunu, Sovyetlerle olasi
bir savas ihtimalini distinerek kullanmamistir. Bu ekonomik zorluklar, Tlirk yoneticilerini dis
kredilerden yararlanma arayisina itmistir.

Tam bu sirada, ingiltere’den gelen bir haber, Amerika Birlesik Devletleri’'nin politikalarinda
blyuk bir degisim surecini baslatacaktir. 21 Subat 1947 Cuma glinii 6gle saatlerinde,
ingiltere’nin ABD’deki Biiyiikelgisi’nin sekreteri Lord Inverchapel, ABD Disisleri Bakanhgi’ni
arayarak, ingiltere Biyikelgisi’nin George Marshall’a Yunanistan ve Tirkiye ile ilgili dnemli
bir bilgi iletmek lzere talimat verdigini bildirmis ve randevu talep etmistir.

ingiltere’nin Amerika Birlesik Devletleri’ne ilettigi bu kritik bilgi, ingiltere’nin bir siiredir
Turkiye ve Yunanistan’a sagladigi ekonomik ve askeri yardimlari artik slirdiremeyecegiydi.
ingiltere, Tiirkiye’nin bati savunmasi agisindan énemini vurgulayarak, Tiirkiye’nin hem askeri
hem de ekonomik olarak desteklenmesi gerektigini belirtmis, ancak bu yardimlari
surdiremeyecegini ve Yunanistan’daki askerlerini geri gekmek zorunda kaldigini ifade
etmistir. Bdylece, ingiltere, ikinci Diinya Savasi’na kadar siiregelen diinya siyasetindeki
roliinii Amerika Birlesik Devletleri’ne devretmistir.

Artik diinya sahnesinin isiklari, ingiltere’den Amerika’ya kaymaya baglamistir. Amerika’nin
diinya sahnesine cikisinin baslangici, iste bu olaydir. Amerika, ikinci Diinya Savasi’ndan
etkilenen Avrupa Ulkelerine yardim etmeyi amaclayan Marshall Plani’ni olusturmustur.
Ancak Tirkiye ve Yunanistan dogrudan savasta yer almadiklari icin bu plana dabhil
edilmemistir. Turkiye, bu duruma itiraz ederek, dogrudan ABD Hikiimeti’ne basvurarak
Marshall Plani’na dahil edilmesini talep etmistir. Tlrkiye, bu basvurusunda ekonomik durum
ile askeri ve siyasi istikrar arasindaki iliskiye dikkat cekmistir. Bu arada, Ankara’daki ABD
Blyikelciligi, Washington’a bir rapor géndererek Tirkiye’nin ekonomik durumu nedeniyle
yardim alacak Ulkeler listesine eklenmesi gerektigini belirtmistir.

Turk Hikidmeti’'nin bu talebi Gzerine, Tlrkiye’'ye yapilan askeri yardimlarin beklenen
ekonomik sonuclari dogurmadigini géren ve hizla gelisen bir ekonominin Tlrkiye’'nin askeri
glicli ve i¢ diizeni acisindan dnemini anlayan Amerikan yetkilileri, Avrupa Ekonomik isbirligi
Antlasmasi imzalanmadan dnce Trkiye’yi Marshall Plani’na dahil etmeye karar vermislerdir.

Marshall Plani gergevesinde ABD’ye sunulan rapor, Kongre’de ele alinmis ve 3 Nisan 1948
tarihinde yardimin finansmaninin saglanmasi icin Ekonomik isbirligi Kanunu kabul edilmistir.
Amerika Birlesik Devletleri’nin Turkiye’yi Marshall Plani’'na dahil etme kararinin ardindan, bu



yardimdan yararlanabilmek icin 4 Temmuz 1948 tarihinde ABD ile Ekonomik isbirligi
Anlagmasi imzalanmistir.

Buraya kadar olan siiregte bir sorun goriinmeyebilir. Ancak yonetimsel agidan esas sorun, bu
yardimlarin nasil yonetilecegidir. Amerika, paketteki yardimlarin yénetimini, yardim
yapilacak tlkelere birakmayi 6ngérmusti. Ancak Turkiye, bu yardimlari yénetecek yeterli bir
yonetim ekibine sahip olmadigindan, yardimlarin yénetiminin Amerika tarafindan yapilmasini
talep etmis ve bu talep kabul edilmistir. Boylece Marshall yardimlarinin yonetimi,
Amerika’dan gelen bir yonetim ekibi tarafindan gergeklestirilmistir.

Tirk yakin tarihinin en kritik dénemi 1913 ile 1923 yillari arasindadir. Bu donem, Osmanli
imparatorlugu’nun kendini feshetmesi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusuna kadar gegen
slreci kapsamaktadir. Bu dénemde 6ne ¢ikan konu, devlet yonetimindeki basarisizliklar ve
"kaht-1 rical" yani liyakatli yoneticilerin bulunamamasi sorunudur. Ne yazik ki, Ttrk yakin
tarihinin en 6nemli ikinci déneminde de benzer bir sorun ortaya ¢ikmis; yeniden ayaga
kalkmaya hazirlanan geng Tlrkiye, gelen yardimlarin kullanimini yonetecek kisi ya da kisiler
bulamamistir. Bu durum, 1923-1948 yillari arasinda devlet yonetimi konusunda yeterli bir
egitim ve yetistirme calismasinin yapilmadigini géstermektedir. Osmanli’nin son bulmasiyla
Turk milleti, savaslar ve sikintilarla devlet yonetiminin dnemini kavramis olsa da,
Cumbhuriyetin kurulmasindan sonra Ulkeyi daha ileri gétiirecek bir kadro olusturulamamistir.
Yani yonetim kurumsallastirilamamistir. Marshall yardimlarindaki yonetimsel zafiyet, devlet
yoneticisi yetistirmede kurumsallasamamanin bir sonucudur. Bu durum, gereken derslerin
¢ikarilmadigini da géstermektedir. Osmanl déneminde Il. Murat zamaninda ortaya ¢ikan
kaht-1 rical durumu, 1948 yilina kadar devam etmis ve sonrasinda kronik hale gelmistir.

Bir diger ¢ikarimimiz ise tarihi yeterince incelemedigimiz ve gerekli dersleri
¢ikarmadigimizdir. Devlet yonetimi tarihi agisindan Tirk tarihi, tam anlamiyla bir hazinedir.
Bu hazineden gerektigi gibi faydalanabilirsek, bugiinii anlar ve gelecege 1sik tutacak bilgiye
sahip olabiliriz. Bu amacla, Yonetim Tarihi Enstitlisii’'ntin acilen kurulmasi ve yonetim tarihi
Uzerine ¢calismalara baslanmasi gerekmektedir. Yonetim Tarihi Enstitlisli, yonetim tarihini
kurumsal bir kimlige kavusturacak ve devlet yonetiminde bir daha kaht-i rical yasanmamasi
icin kurumsal bir ¢6ziim sunacaktir. Devlet yonetimini kurumsallastirmanin en 6nemli adimi,
bu kurumsal yapiyi saglayacak kurumlarin kurulmasidir.

Sonuc olarak, ikinci Diinya Savasi sonrasinda zayiflayan Avrupa llkelerinin kalkinmasi icin bir
seyler yapilmasi gerekiyordu. O dénemde siiper giic olan ingiltere, yardim yapamayacagini
belirtince bayragi Amerika devralmistir. Truman Doktrini ve Marshall Planiile Avrupa’nin
kalkinmasi hedeflenmistir. Bu plandan, savasa girmedigimiz gerekcesiyle lilkemiz kismen
faydalanmis; ancak plandaki hedefe ulasamamistir. Yardimdan gelen kaynaklarin yonetiminin
Ulkelerin hiikiimetlerine birakilmasi istenirken, Glkemizde bu alanda bilgi ve deneyim eksikligi
nedeniyle kalkinma plani olusturulamamis ve yardimlarin yonetiminin Amerika tarafindan
yapilmasi talep edilmistir. Bagimlilik teorisi, yardim yapan Ulkenin esas amacinin, yardim
yapilan ulkeyi bagimli hale getirmek oldugunu 6zetlemektedir. Dort farkh kategoride yapilan
yardimlarin yonetiminin Amerika’ya birakilmasi, bizim de bagimli hale geldigimizi
gostermektedir. Bu durum, yonetimde bilgi ve deneyim eksikligimizi ve bu eksikligi giderecek
bir kurumun yoklugunu net bir sekilde ortaya koymaktadir.



h. Osmanli’nin yikilma formili

Osmanli imparatorlugu, diinya tarihinde yiizyillar boyunca varligini siirdiiren ve adini altin
harflerle yazdiran bir devlettir. Sinirlari, diinyanin dort bir yanina ulasarak 1683 yilinda en
genis haline ulasmig; Orta Avrupa'nin bir kismi, Balkanlar, Kuzey Afrika'nin bir bélimd, Hicaz,
Mezopotamya, Kafkasya'nin bir kismi ve Anadolu tzerinde hakimiyet kurmustur. Ancak, bu
blylk devletin sonu, Birinci Diinya Savasi'nin ardindan gelen buytk bir trajedi ile
gerceklesmis ve imparatorluk yikilmistir. Ylzyillar boyunca bliyik basarilar elde eden
Osmanli, 16. ylzyilin baslarinda, 1517 yilinda Yavuz Sultan Selim'in Misir'i fethederek
Meml{k Devleti'ne son vermesiyle halifelik makamini istanbul'a tasimis ve bu makam
Osmanli Hanedani'na gegmistir.

Boylesine blylk bir devletin yonetimi, ylzyillar icinde gesitli degisimlere ve reformlara
tanikhk etmistir. Ancak, 1699 yilinda imzalanan Karlofca Antlasmasi ile gerileme siireci
baslamistir. 1792 yilinda Rus imparatorlugu ile imzalanan Yas Antlasmasi'ndan 1922'de
saltanatin kaldirilmasina kadar olan donemde ¢okis slireci devam etmistir. Bazi tarihgiler,
Osmanl imparatorlugu’nun kendini feshettigini savunmaktadir. Ancak, biz 1922'deki
saltanatin kaldirilmasini Osmanli’nin lagvedilmesi olarak kabul edelim.

Osmanli’'nin ¢okis nedenleri, son donemlerdeki sorunlar gibi goriinse de, kok nedenlerine
bakildiginda daha farkli bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Osmanli’nin yénetimsel agidan
yikilmasinin sebeplerini formiile edelim. Bu formiil, herhangi bir devletin yikilmasi igin
gereken unsurlari icermektedir. Dolayisiyla, bunu ortaya koyarak bir emsal olusturmaya
calisacagiz.

Osmanli imparatorlugu’nun son bulmasinin (OYN) nedeninin formdili:

OYN = istimalet politikasi + liyakatsizlik + yoénetimsel sistemde bozulmalar

istimalet Politikasi:

Osmanl imparatorlugu’nun kurulusundan itibaren uygulanan istimalet, Tiirkce'de hosgori
politikasi olarak tanimlanir. Fethedilen bélgelerdeki halka, 6zellikle de gayrimiislim tebaaya
karsi hosgorili davraniimasidir. Bu hosgori ortami, imparatorlugun blytklGgi olarak
goriilse de, Osmanli imparatorlugu’nun sonunu getiren etmenlerden biri olarak
degerlendirilebilir. Fransiz ihtilali’nin etkisiyle yiikselen milliyetcilik akimi, Osmanl’da da
isyanlara yol agmis ve imparatorluk yikilma siirecine girmistir. Son dénemlerde Osmanlicilik
gibi politikalar uygulanmis olsa da, kacinilmaz sona engel olamamistir. Geng Cumhuriyet, bu
nedenle Tirkgulik kavramina 6nem vermis ve bu topraklarda yasayan herkesin kokenine
bakilmaksizin Tlrk oldugunun sinirini net bir sekilde ¢izmistir. Bu baglamda, istimalet
politikasindan dersler ¢ikarildigi séylenebilir.

Liyakatsizlik:



Osmanli imparatorlugu, ézellikle Il. Murad’in reformlari sonrasinda biiyiik degisiklikler
yasamistir. Bu reformlarin basarisiz olmasinin iki ana nedeni vardir: nitelikli is glictinlin
eksikligi ve surekliligin saglanamamasi. Ayrica, diinya genelindeki sikintilar ve maddi kaynak
yetersizligi de bu durumu etkilemistir. Bu dort neden arasinda, liyakatsizlik yani nitelikli is
glcinin eksikligi en 6nemli faktordir. Kaht-i rical olarak adlandirilan bu durum, devlet
kademesinde liyakatli kisilerin bulunamamasi sorununu ifade eder. Devlet reformlar
yaparken, bu reformlara uygun liyakata sahip kadrolari bulamamistir. Geleneksel diislince
yapisina sahip devlet ricali, reformlari nasil gerceklestirebilir? Elbette gergeklestiremezler.
Liyakat, bir yonetim sisteminin saglikli islemesi igin en dnemli unsurdur. Osmanli’nin son
donemlerinde, devlet ricali kendi gikarlarini devletin gikarlarinin éniinde gérmdas ve tlke
batmadan 6nce kendi menfaatlerini gozetmeye galismistir. Bu noktada liyakat tamamen yok
olmustur. Ancak, son ana kadar bagimsizlik hayali kuran ve bunu basaran bir kadro da vardi:
Cumbhuriyet’in kurucu kadrosu. Bu kadroyu liyakatsiz ricalardan ayri tutmak énemlidir.

Bir baliktan asla agaca tirmanmasini bekleyemezsiniz; bu ylizden elestiremezsiniz. Liyakatsiz
kadrolardan da basari beklemek, beyhude bir ¢aba olur. iste bu nedenle liyakat son derece
onemlidir.

Yonetimsel Sistemlerde Bozulmalar:

Devlet yonetiminin iki ana unsuru sistem ve liyakattir. Liyakattaki bozulmalar, sistemi de
olumsuz etkiler. Osmanli’da liyakatsiz ricalin varhigi, sistemi ciddi sekilde etkilemistir. Bu
durum, giderek bliylyen bir sorun haline gelmistir. Ayrica, devletin sistemini degisen diinya
kosullarina uyarlamasi gerekmektedir; ancak Osmanli bunu basaramamistir. Savas teknolojisi
ve askeri sistem, diinya genelindeki gelismelerin gerisinde kalmistir. Kiligla savas kazanilmaya
calisildigi dénemde, diinya atesli silah teknolojisine ge¢cmisti. Bunun yani sira, devlet
yonetiminde timar sisteminde ve vergi sisteminde ciddi bozulmalar yasanmistir. Diinyaya
yetisme cabalari, panik icinde liyakatsiz ricalin etkisiyle ve yabanci (lkelerin baskisiyla ilan
edilen fermanlar ve yapilan reformlarla daha da kotlilesmistir. Devlet yonetimi, panik icinde
hareket etmemelidir; Osmanli’nin sistemsel bozulmalarini derinlestiren etmen bu olmustur.

Sonug olarak, Osmanli’nin yikilmasinin yonetimsel sebepleri (i¢ ana baslik altinda formiile
edilebilir. Bu basliklarin altina inildikce sebeplerin artacagi aciktir. Biz burada ana sebepleri
belirleyerek genel bir gorliniim sunmaya calistik.



i. Kizil Sultan mi Ulu Hakan mi?

Osmanli imparatorlugu'nun ¢ékisiiniin ardindan, yabanci devletler Tiirkiye'nin bagimsizlik
micadelesinde yeniden dogacagina dair pek umut beslemiyordu. Onlar, her seyin kolayca
gerceklesecegine ve Birinci Dlinya Savasi'nin kisa stirede sona erecegine inaniyorlardi. Hatta
savasa katilan askerlere, beg ay icinde Noel'i evde gegirecekleri séyleniyordu. Ancak,
Turklerin bagimsizlik ruhunu hesaba katmamislardi.

Turklerin her tirlt zorluga ragmen yeniden ayaga kalkmasi, biyik bir saskinlik ve 6fkeye yol
actl. Bu savasin boyle sona ermeyecegini suirekli dile getirdiler ve aslinda 1923'te savas sona
ermedi; sadece bicim degistirdi. Devletler, stratejik planlarini ylizyillar boyunca yapar ve
hedeflerinden kolayca vazgecmezler. Tiirkleri fiziksel glicle yenemeyeceklerini anladiktan
sonra, savasta dogru ve yanlislarin muhasebesini yaparak yeni bir savas baslattilar. Bu savas,
bir tarafin ilan ettigi ve diger tarafin farkinda olmadan gerceklesen bir savasti. Trklerin zayif
noktalari (zerine insa edilmisti. Savasin amaci, Kurtulus Savasi sonrasinda Tirklere verilen
imtiyazlarin geri alinmasiydi. Bu, fiziksel bir isgal olmayacakti; ¢iinkl Tirk topraklarina
yabanci askerlerin ayak basmasi neredeyse imkansizdi.

En blyuk zayifliklarimiz kutuplagsma, dinin istismar edilmesi, igeriden hain bulma yontemleri
ve toplum arasinda nifak sokmakti. iste bu araglarla savasacaklardi. Osmanli'nin son
dénemlerinde baslayan Tiirkgiiliik akimi, Cumhuriyetin kurulmasiyla zirveye ulasti. ilk adim
olarak, Turklerin bliylk bir millet oldugu inancini sarsmak gerekiyordu ve bu amacla
dezenformasyonla ters algilar olusturulmaya baslandi. Bu, Birinci Diinya Savasi'nin aksine
hizli bir sekilde sona ermesini istemedikleri bir savasti. Hatta savasin bitmesini hig
istemiyorlardi; ¢linki amaclari Turkleri yaralamak, durumu kétilestirmek ve sonra
iyilestirmekti. Bu dongi devam edecek, ne tam 6ldlrecekler ne de tam yasatacaklard.



Turkler, gercek diismanlarini bilmeyecek ve kendilerini yasatmaya galisan bir gligle karsi
karsiya olduklarini diistineceklerdi. Bu, oldukca kurnaz ve kin dolu bir plandi.

Turklerin kendine glvenlerini kirmanin yolu, tarih ile baglarini koparmakti. Bu stratejiyle ise
basladilar; 6nce bagimizi kopardilar, ardindan yanlis bilgilerle dolu dezenformasyona ugramis
bilgileri tarih olarak sundular. Bu durum, toplumun ge¢cmisten aldigi glicle kendine olan
glvenini azaltti ve kutuplasmayi baglatti. Toplum, gegmisiyle diisman olma noktasina geldi ve
bu catisma asla sona ermeyecek bir kavgaya donust.

Sultan Il. Abdilhamid de bu savasta kullanilan araglardan biri haline geldi. O kadar keskin bir
sekilde kutuplastirildi ki, bir kesim onu g¢ok seviyor, diger kesim ise nefret ediyordu. Bu
kutuplastirma stratejisi amacina ulasti ve basarili oldu. Tarihte bir liderin basarili olup
olmadigi tartisilabilir, ancak hain mi yoksa kahraman mi oldugu ¢ok ug bir konudur, 6zellikle
de o kisi yillarca tlkeyi yonetmisse. Tarihi veriler, ¢ikarlar dogrultusunda kullanilmamalidir.
Tarihi gergeklik, tek bir dogrudur.

Abdilhamid'e kin besleyenler, ona s6z geciremeyen yabancilardi. Fransiz Akademisi Gyesi
tarihgi Albert Vandal, Abdiilhamid igin ilk kez "Le Sultan Rouge" yani "Kizil Sultan" ifadesini
kullandi ve bu ifade, Abdiilhamid'i sevmeyenler tarafindan benimsendi. Sevenleri ise ona
"Ulu Hakan" dediler. Toplum, bu iki ifade etrafinda kutuplasti. DGnemin kosullarini géz
oninde bulundurmadan, bu iki ifade ile damgalandi. Tarih, bu degildir; tarihi anlamak da
bdyle olmamalidir. Her liderin dogrulari ve yanlislari vardir. Dogrularin toplami, yanliglarin
toplamindan fazlaysa o kisi basarilidir. Basarinin formli budur.

Tarihin sahipleri igin sunu soylemek gerekir: Gegmisimizi 6tekilestirmeden, dogru ve
yanhslariyla kabul etsek; yanlislardan ders ¢ikarsak, ne giizel olur. Tarih, gecmisi
yargiladigimiz bir mahkeme degildir ve boyle bir gorevi yoktur. Bunun bilincinde olursak,
tarih Gzerinden o6tekilestirmelere firsat vermeden, kutuplasmadan birlik icinde yasayabiliriz.
Boyle bir basari, Kurtulus Savasi sonrasinda diismanlara karsi elde ettigimiz ikinci blyuk zafer
olacaktir. Tarihimizle barismali, ona sahip ¢ikmali ve onu yasamaliyiz.

Abdilhamid de bizim, Mustafa Kemal Atatlirk de, Fatih de, Sileyman Askeri Bey de. Hepsi
zengin tarihimize iz birakmis degerlerdir. Hepsine sahip cikarak, yasadiklarindan ders alarak
bugiinii anlamali ve yarinlarimizi insa etmeliyiz. Ge¢gmisi yargilamayi tarihe birakmaliyiz.
Tarihin bu gorevini Ustlenirsek, hem tarihe hem de ge¢misimize karsi saygisizlik yapmis
oluruz. Biz, yargilamaktan degil, ders almaktan sorumluyuz. Hele ki 2023 Tirkiye'sinde, sicak
evlerimizde klavye basinda yasanan acilari géz ardi ederek tiim sartlari yok sayarak
yargilamak, insanliga karsi yapilmis bir saygisizlik olur.

Bizler, tarih bilimini diger bilimler 1s18inda degerlendirip ders ¢cikarmaktan sorumluyuz; bu
kitap da yonetim bakis acisiyla tarihi degerlendirmeye ¢alistigimiz bir cabadir.



j- Demiryolu Kapitiilasyonlarin Kari midir?

Kapittlasyonlar, yillardir tartisilan bir meseledir. Nedenleri ve kabul siiregleri gibi her agsamasi
Uzerinde farkh gorisler bulunmaktadir. Yonetimsel agidan 6nemli bir adim veya reform
olarak degerlendirilebilir. Ancak, pozitif ya da negatif etkilerinin yorumlanmasi tarihsel bir
perspektife birakilmalidir. Gergek su ki, kapitiilasyonlar Osmanli imparatorlugu’nun
istemedigi bir yapi ile olusturulmustur. Ticari imtiyazlar karsihginda demiryolu ingaatinin
gerceklestigi bazi kaynaklarda ovgliyle bahsedilmektedir. Demiryolu elbette ki 6nemlidir,
ancak bu duruma amag-sonug iliskisi agisindan bakmak gerekmektedir.

Kapittilasyonlarin sagladigi yarar olarak gorilen demiryolu sisteminin resmi tarihine dair
birka¢ noktayi paylasalim:

1. Demiryolu tarihi, 1856 yilinda baslamaktadir. ilk demiryolu hatti olan 130 km’lik izmir -
Aydin hatti, bir ingiliz sirketine verilen imtiyazla insa edilmistir. Bu hattin kurulma nedeni,
izmir-Aydin bélgesinin niifus yogunlugu, ticari potansiyeli ve ingiliz pazarina uygun etnik
unsurlar barindirmasidir. Ayrica, bu bolge Ortadogu’nun kontrolii ve Hindistan yollarinin
denetimi agisindan stratejik bir 5Sneme sahipti. Yani ingilizler, “bu bolgede yasayan
vatandaslarimizin ulasimini saglamak” gibi masum bir amacla bu hatti insa etmemislerdir.

2. Osmanli Devleti’'nde demiryolu imtiyazi verilen ingiliz, Fransiz ve Almanlar, ayri ayri etki
alanlari olusturmuslardir. Fransa; Kuzey Yunanistan, Bati ve Gliney Anadolu ile Suriye’de,
ingiltere; Romanya, Bati Anadolu, Irak ve Basra Kérfezi’nde, Almanya ise Trakya, ic Anadolu
ve Mezopotamya’da etki alanlari gelistirmistir. Ornegin, Almanlarin Mezopotamya
bolgesindeki glizergahlari, bolgedeki tarihi eserleri yurtdisina ¢cikarmak amaciyla
belirlenmistir. Zincirli Hoylik’ten cikarilan eserlerin Almanya’ya kacirilmasi gibi somut
ornekler, bu durumun kanitidir. Yani bu hatlar, bolge insaninin gikarlari icin degil, tamamen
verilen imtiyazlarin kétiye kullanilmasi amaciyla insa edilmistir.

3. Batili sermayedarlar, sanayi devrimi ile birlikte demiryolunu, tekstil sanayisinin
hammaddesi olan tarim Urlinleri ve 6nemli madenleri en hizl sekilde limanlara ve kendi
Ulkelerine ulastirmak icin insa etmislerdir. Boylece Osmanli topraklarinda bulunan kaynaklari
kendi Ulkelerine tasimislardir.

4. Ayrica, demiryolu insaatlarini yayginlastirmak icin km basina kar glivencesi ve
demiryolunun 20 km ¢evresindeki maden ocaklarinin isletilmesi gibi imtiyazlar almislardir. Bu
nedenle, Osmanli topraklarinda insa edilen demiryolu hatlari, bu Glkelerin ekonomik ve siyasi
hedeflerine gore sekillendirilmistir.

Sonug olarak, yabanci devletler demiryollarini Glkemize hizmet etmek amaciyla degil,
Osmanli topraklarindaki degerli kaynaklari kendi Glkelerine tasimak icin insa etmislerdir. Tim
bunlar, Osmanli’da padisahtan en yoksul insana kadar seving yaratan calismalar olarak
degerlendirilmistir. Ornegin, Sultan Il. Abdiilhamid hatiralarinda sunlari ifade etmistir:
"Blitlin kuvvetimle Anadolu Demiryollarinin insasina hiz verdim. Bu yolun gayesi
Mezopotamya ve Bagdat’i Anadolu’ya baglamak, iran Kérfezi'ne kadar ulasmaktir. Alman
yardimi sayesinde bu basarilmistir. Eskiden tarlalarda guriiyen hububat simdi iyi bir stiriim
bulmaktadir, madenlerimiz dlinya piyasasina arz edilmektedir. Anadolu igin iyi bir istikbal



hazirlanmistir. imparatorlugumuz dahilindeki demiryollarinin insaati mevzuunda biiyiik
devletler arasindaki rekabet cok garip ve sliphe davet edicidir. Her ne kadar biyik devletler
itiraf etmek istemiyorlarsa da bu demiryollarinin ehemmiyeti yalnizca iktisadi degil, ayni
zamanda siyasidir."

Bu kisa alinti bile, cok yonli diisinemeyenlerin, bliylkligl ne olursa olsun asla bir ziimreyi
yonetemeyecegini gostermektedir.



k. Yonetimsel Aklin Almadigi Stratejisi ve Timur

Osmanli Devleti, 1402 yilinda Timur imparatorlugu ile gerceklestirdigi Ankara Savasi
sonucunda agir bir yenilgi almistir. I. Bayezid (Yildirnm Bayezid) ile Timur’u karsi karsiya
getiren bu savas, tarihsel acidan dnemli bir doniim noktasidir. Savasin sonucunda
Anadolu’daki siyasi birlik bozulmus, Yildirim Bayezid Timur’a esir dismis ve Osmanli Devleti
Fetret Devri’ne girmistir. Bu durum, istanbul’un fethedilmesini de geciktirmistir.

Savasin nedenleri ve sonuglari agisindan farkh bir karakteri vardir. Tarihin gérinir ve
goriinmez yuzleri olarak iki farkh neden perspektifinden bahsedebiliriz: resmi kayitlar ve
iddialara dayanan nedenler. Resmi nedenler arasinda, her iki devletin Anadolu lzerindeki
hakimiyet iddialari, Anadolu’daki beyliklerin Yildirim Bayezid’e karsi Timur’u kiskirtmasi,
Yildirnm Bayezid’in kendisine siginan Kara Yusuf'u Timur’a teslim etmemesi ve iki devlet
arasindaki hakaret dolu mektuplasmalar yer almaktadir.

1389 yilinda tahta ¢ikan Yildirim Bayezid, Balkanlar’daki fetihlerine devam ederken
Anadolu’da siyasi bir birlik kurma hedefindeydi. Bu amacla Konya, Nigde, Karaman, Malatya
ve Maras gibi bolgelerde hakimiyet kurarak beylikleri kendisine bagladi. Dogudaki Timur
imparatorlugu da benzer bir sekilde giiclenerek iran topraklarini ele gegirip Anadolu’ya géz
dikmisti. Her iki devletin Anadolu Gzerindeki bu iddialari, onlari biiylik rakipler haline
getirmisti.

Menteseogullari, Germiyanogullari ve Saruhanogullari gibi beylikler, Timur’dan Yildirm
Bayezid tarafindan ele gegirilen topraklarin kendilerine geri verilmesini talep etmislerdi. Bu
sirada Timur’un son verdigi Karakoyunlu Devleti’nin beyi Kara Yusuf, Yildirim Bayezid’e



siginmisti. Timur, Kara Yusuf’un teslim edilmesini istemek Gzere Yildirim Bayezid’e sert bir
mektup yazdi. Yildirim Bayezid de bu teklifi reddederek Timur’a bir cevap gonderdi.

Karsilikli tehdit ve hakaretlerin ardindan Timur, Osmanh kontrollindeki Sivas ve Malatya'yi
ele gegirdi. Yildirim Bayezid, Timur’un elindeki Erzincan ve Kemah’i geri almak igin harekete
gecti. Bu gelismelerin ardindan Timur, Osmanli Devleti’nin kendisine baglanmasini talep
eden bir mektup daha gonderdi. Bu teklif de sert bir dille reddedilince, iki devlet arasinda
savas kaginilmaz hale geldi.

Osmanli ve Timur ordulari, Ankara yakinlarinda karsilasti. Sayica Gstiin ve filleri de bulunan
Timur ordusu, 1402 yilinda Osmanl Devleti’ni agir bir yenilgiye ugratti. iki hiikiimdar
arasindaki kisisel husumet, savasin ilging bir boyutunu olusturuyor. Neden bu iki hiikimdar
birbirine diismanlik besleyecek bir iletisim icine girdi? Ayrica, Timur’un Bayezid’i esir
almasina ragmen Osmanli’y1 neden yikmadigi da merak edilen bir sorudur. Bazi kaynaklar,
Timur’un barbar bir yagmaci olmadigini ve Osmanli’nin Tiirk islam diinyasinin en ileri
temsilcisi oldugunu diistind(gu icin Anadolu’dan cekildigini 6ne siirmektedir. Sonrasinda ise
Asya’ya yonelerek Cin’e sefer yapmayi planlamistir.

Musliman olan Timur’un, baska bir Misliman devlete savas agarak Anadolu’nun merkezine
kadar gelmesi ve geri donmesi de dikkat cekici bir durumdur. Savasin ardindan 11 yil siiren
taht kavgalari ve Celebi Mehmed’in 1413 yilinda kontroll yeniden saglamasiyla Osmanlh
Devleti adeta yeniden dogmustur. Bu slireg, savas ve sonrasindaki kriz dolu 11 yil ile birlikte
Osmanli’nin yeniden dogusunu simgeler. Bu durumu gz 6niinde bulundurdugumuzda,
savasin esas sebeplerinin daha derin oldugu dislincesi akla geliyor. Clinkli kimse, hem
merhamet hem de kinle bir devlete savas ac¢ip belli bir noktaya geldikten sonra geri ¢cekilmez;
bu dogaya aykiri bir durumdur.

1403 yilinda Bayezid’in 6lim{ Gzerine Timur’un gozyas! doktiigi bile rivayet edilmektedir.
TUm bu unsurlari bir araya getirdigimizde, savasin basindan sonuna kadar yénetimsel
mantiga uymayan bir slirecten olustugunu gorebiliyoruz.



I. Il. Mahmud Reformlari ve Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi

2018 yilinda uygulamaya konulan Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi, Cumhuriyet tarihinin
en 6nemli reformlarindan biridir. Bu reformun ilk yillari, hem i¢ hem de dis etkenlerin
etkisiyle pek basarili gériinmese de, yapilacak diizenlemelerle tarihe altin harflerle gegme
potansiyeline sahiptir. Tlrkiye, ylizlerce yillik devlet yonetimi tecribesiyle bu tir reformlar
konusunda deneyim sahibidir ve tarih boyunca birgok basarili ve basarisiz reform 6rnegi
yasamistir.

Cumhuriyet éncesi Osmanli imparatorlugu’nda en dikkat cekici reform, Il. Mahmud
doneminde gergeklestirilmistir. Ancak bu reformun amacina ulasamadigi séylenebilir; zira
basarili olsaydi Osmanli imparatorlugu'nun ¢okiisii engellenebilirdi. Devlet ydnetiminde
basari elde etmenin yolu, tarihi iyi analiz etmekten gecer. Cumhurbaskanhgi Hikiimet
Sistemi’nin basarisi icin Il. Mahmud donemi reformlarinin incelenmesi faydal olacaktir.

II. Mahmud dénemindeki reformlar, Osmanli’nin Avrupa ile rekabet edebilmesi amaciyla
yapilmistir. Bu reformlarin Avrupa’daki gibi basarili olacagi diistiniiimis, ancak bu beklenti
yanilgiya dontsmustir. Zira Avrupa ulkeleri, reformlardan dnce halki aydinlatmis ve bu
aydinlanma, yénetimsel reformlarin temelini olusturmustur. Bu nedenle, Avrupa'daki
reformlar amacina ulasmis ve gelisim saglanmistir. Osmanli ise aydinlanma olmaksizin
reformlara baslamis ve geleneksel diisiinceye sahip halk, reformlara karsi bliylk bir direng
gostermistir. Bu durum, reformlarin benimsenmesini zorlastirmistir. Altyapi eksikligi
nedeniyle reformlar saglam bir temele oturtulamamistir. Ornegin, yeniceri ocaginin
kaldirilmasinin ardindan yerine kurulan askeri birimlerin egitim verecek subaylari
bulunamamistir.

Cumhurbagkanhgi Hikiimet Sistemi’nin halka yeterince tanitilmadigi ve anlatiimadigi
gorilmektedir. Buna karsin, sisteme karsi olanlarin ylirtittigl propaganda ile lilkedeki tim
sorunlar bu sisteme mal edilmistir. Il. Mahmud déneminde savaslarin sik yasanmasi
nedeniyle reformlar icin yeterli zaman ve mali kaynak bulunamamistir. Cumhurbaskanligi
Hiikiimet Sistemi’nin hayata gecmesinin ardindan kisa bir siire icinde diinya genelinde
pandeminin ve savaslarin ortaya ¢ikmasi, Il. Mahmud donemine benzer bir durum
yaratmistir. Bu baglamda, tarihten alinacak ders, reformun devletin en 6nemli glindem
maddesi olmasi gerektigidir.

Il. Mahmud, sadece halkini degil, cevresindeki ekibini de degisime ikna edememistir.
Degisimi gerceklestirecek yeterli kadro bulamamis ve bu durum "kaht-i rical" (nitelikli insan
eksikligi) sorununu dogurmustur. Reformu gerceklestirecek kadro eksikligi nedeniyle
geleneksel kadrolar reformlari sirdlirmek zorunda kalmistir. Bu kadrolarin reformlara karsi
oldugu disinuldiglinde, basarisizlik kaginilmazdir. Gliniimizde de Cumhurbaskanligi
Hiikiimet Sistemi’nin baslangicindan itibaren varligini siirdtiren birokratik yapi, degisim ve
gelisim doneminde yenilenmelidir. Kurucu yoneticilerin en bliylk sorunu, kurduklari sistemin
mikemmel oldugunu distinerek herhangi bir revizyona ihtiyac duymamalaridir. Revizyon
ihtiyacinin dile getirilmesi kisisellestirildiginde, bu durum gelisim 6niinde engel teskil edebilir.
Bu nedenle, degisime inanan bir kadro olusturulmahdir.



Cumhurbaskanligi Hiklimet Sistemi ile Il. Mahmud dénemi reformlari arasinda ¢ikarilacak
ana dersler bunlardir. Tarihten ders alan bir devletin, gelecege glivenle bakacagini
unutmamaliyiz.



m. istimalet Politikasi ve Fermanlar Ve Yikilis

istimalet politikasi, ayni zamanda hosgorii politikasi olarak da adlandiriimaktadir. Osmanli
imparatorlugu'nun fethettigi bolgelerdeki insanlara karismama ilkesine dayanan bu politika,
fetih doneminin en 6nemli glivencelerinden biriydi. Ylzyillar boyunca farkli kitalara yayilan
genis cografyadaki ydnetim basarisinin temelini olusturmustur. Ancak Fransiz ihtilali ile
birlikte ortaya ¢ikan milliyetgilik akimlari, fetih déneminde glivence olan istimalet
politikasinin Osmanli'nin pargalanmasina yol agan bir etken haline gelmistir.

Osmanli imparatorlugu'nda herkes, inanclarini 6zgiirce yasama hakkina sahipti. Ancak 18.
yuzyildan itibaren duraklama ve gerileme dénemine girilmesiyle yonetimde ciddi
zayiflamalar yasandi. Disaridan gelen Fransiz ihtilali ile birlikte milliyetgilik akimlari,
gayrimislim gruplarin bagimsizlik taleplerini yiikseltmesine neden oldu. icerideki yénetimsel
zayiflik ve gayrimuslimlerin bagimsizlik istekleri, Osmanli'nin sonunu hazirlayan unsurlar
arasinda yer aldi.

Tanzimat Fermani, yapilan islahatlarin kalici hale getirilmesi, devlet diizenindeki bozulmalarin
onlenmesi ve yayilan milliyetcilik akimlarinin olumsuz etkilerinden kurtulma amaciyla ilan
edilen anayasal bir belgedir. 1839 yilinda Osmanli padisahi Sultan Abdilmecid tarafindan ilan
edilen Tanzimat Fermani'nin maddeleri sunlardir:

- Tim Osmanli tebaasinin can glivenligi saglanacaktir.

- Herkesin mal, namus ve irz glivenligi temin edilecektir.

- Yargilamada aciklik ilkesi esas alinacak ve hic¢ kimse yargilanmadan idam edilmeyecektir.
- Vergi alimi, herkesin gelirine gore yapilacaktir.

- Kanun oniinde esitlik saglanacaktir.

- iskence, dayak, riisvet ve kayirma ortadan kaldirilacaktir.

- Tim Osmanli tebaasina 6zel milkiyet hakki taninacaktir.

- Her bolgeden, diizeni bozmayacak sekilde asker alinacaktir.

- Her dort veya bes yilda gorev yapan askerler, gérevlerini tamamlayacak ve yerlerine yenileri
alinacaktir.

Gayrimislimlerin talepleri dogrultusunda ilan edilen Islahat Fermani, Tanzimat Fermani'nin
sagladigi reformlari genisletmistir. Bu ferman, millet sistemini kaldirarak tim din
topluluklarina esit vatandaslik haklari saglamayi ve Musliiman ile gayrimuislim Osmanli
tebaasi arasinda tam bir esitlik olusturmayi amacglamaktadir. 18 Subat 1856'da Sultan
Abdilmecid tarafindan ilan edilen Islahat Fermani'nin maddeleri ise sunlardir:

- Islahat Fermani, Tanzimat Fermani'nin tim hikimlerini destekleyecektir.
- Herkese ibadet ve inang¢ 6zgirlGgu taninacaktir.

- Gayrimuslim din adamlarina maas baglanacaktir.



- Gayrimuslimler, mevcut mimari yapilarini tamir edebilecek ve yeni yapilar insa
edebilecektir.

- Din, dil ve irk Gizerinden ayrimcilik kabul edilmeyecek ve yapanlar cezalandirilacaktir.
- Devlet memurlugu ve askeriyeye kabulde din farki gozetilmeyecektir.

- Gayrimuslimler miilk sahibi olabilecektir.

- iskence ve eziyet asla kabul edilmeyecek; yapanlar cezalandirilacaktir.

- Vergi 6demede din farki gbzetilmeyecektir.

- Farkli dinlere mensup olanlarin davalari karma mahkemelerde goriilecektir.

- Her iki tarafin da gayrimuslim oldugu davalar, kendi patrikhaneleri tarafindan
gorilebilecektir.

- Mahkemelerde sahitlikte din farki ortadan kaldirilacak ve herkes esit haklarla sahitlik
edebilecektir.

- Gayrimuslimlerin ihtiyaglari, patrikhaneler biinyesinde olusturulacak meclislerde tartisilacak
ve talepler Bab-1 Ali’ye iletilecektir.

- Gayrimuslimlerin meclislerde temsil edilmeleri saglanacaktir.

Gayrimislimlerin talepleri sonucunda Sultan Abdilaziz’in iflas ilani, Galata’daki
gayrimuslimlerin Abdilaziz’i tahttan indirmesiyle sonuglanmistir. Gayrimuslimler, istimalet
politikasinin sagladigi avantajlarla padisahi devirme giciline ulasmislardir. Fethedildikleri
yerlerde kendi inanglarina gére yasamalari saglanmisken, zamanla Osmanh Mdsliiman
tebaaslyla esit statlide olma ve hatta onlardan daha ileri bir konumda olma miicadelesi
vermiglerdir.

Osmanli, yonetimsel olarak ylzyillar boyunca ornek bir sistem sunarken, zamanla diinyanin
degisen kosullarina ayak uyduramayarak geride kalmistir. Bu durum, dis giiclerin Osmanlh
icindeki farklh din ve azinliklari kullanarak imparatorlugun sonunu hazirlamasina zemin
hazirlamistir. Osmanli, bu duruma karsi koyacak bir yonetim yapisina sahip olamadigi icin,
herkes Osmanli'nin sonunun geldigini anlamistir. Bazi gruplar kendi geleceklerini
distnirken, az sayida grup bagimsizlik miicadelesi vererek Cumhuriyet’in kurulmasina
oncilik etmistir.

Osmanli'nin yikilmasiyla birlikte kurulan devletler, batili gliclerin etkisi altinda kalmis ve
somirge haline gelmistir. Osmanl'nin blyUkliga anlasiimis olsa da, is isten gecmisti.
Osmanli'nin yikilmasinin temel nedenleri arasinda birkag hata sayilabilir. Sonuc olarak,
Osmanli imparatorlugu'nun ¢ékisi, istimalet politikasinin kétiiye kullanilmasi ve devlet
yapisindaki bozulmalarla birlesince kaginilmaz hale gelmistir. Bazi tarihgiler, Osmanli'nin
beklenen sona ulasmasi nedeniyle kendini feshettigini belirtmektedir. Yeni kurulan
Cumhuriyet'teki millet tanimi ve tek millet anlayisi, Osmanli'daki sorunlardan ders alindigini
gostermektedir. Glinimizde, farkli milletler ve azinliklar gibi kavramlarla Tirkiye
Cumbhuriyeti icinde sorun varmis gibi bir algi olusturulmaya calisilmaktadir. Ancak Tiirkiye



Cumbhuriyeti’nde kimsenin magdur oldugu bir durum s6z konusu degildir. Gegcmisten ders
almali ve bu tiir adimlarin yikici etkilerini iyi degerlendirmeliyiz.



n. Unutturulan Tarih: Kuti’l-Amare Zaferi ve Kut Bayrami

Lozan Anlagsmasi ile birlikte kurtulus miicadelesinin sonuna gelmis olduk. Yabanci devletler
ofkeli ve kizgind; ¢linkii Osmanli imparatorlugu'nu hizla parcalamayi ve topraklarini
paylasmayi beklerken, bagimsizlik tutkusu tasiyan bir avug Tiirk, diinyaya meydan okudu ve
Turkiye Cumhuriyeti'ni kurdu. Bu durum, beklenmedik bir sonugtu. Ancak devletlerin planlari
ylzyilhk oldugu icin o donemdeki hedeflerden vazgecilmedi. Hatta bu durum Lozan'da bile
dile getirildi. Savas, onlar icin devam ediyordu ama bicim degistirmisti; askeri savas, kiltirel,
sosyal ve ekonomik bir miicadeleye donismustu.

ilk adim, tarihle bagimizi koparmak oldu. Tarihimiz, sekil degistirerek manipiile edildi ve
yeniden yazilarak topluma sunuldu. Yillarca okullarda bu yanlis tarih dgretildi. Onemli
zaferler ve milli degerler unutuldu. Kahraman Turk halki, kahramanliklarini unutacak hale
geldi. Amag, Tirklerin olumsuz yonlerini 6ne gikararak toplumun kendini kétl tanimlamasini
saglamakti. Bunun igin gesitli araglar kullanildi; siyaset, spor ve din Gzerinden toplum
kutuplastinildi. Birlik olma duygusu zayiflatildi.

Ne yazik ki, Atatlirk'iin 6limuinden sonra basa gelen yénetim, kurtulus miicadelesindeki
basarisini devlet yonetiminde gosteremedi. Atatlirk doneminden sonra Tiirkiye,
Atatirkgulikten hizla uzaklasarak, Kemalizm adi altinda bambaska bir ideolojiye yoneldi.
Toplum, Kemalizm'i Atatirkglllk olarak algilayarak bu degerleri i¢sellestirdi. Bu, blyuk bir
tuzakti ve toplum bu tuzaga disti. Kemalizm adi altinda, Tirkiye'ye zarar verecek her seyin
oldugu bir Atatlrkculik maskesi benimsendi. Toplum, bunu Tirkiye Cumhuriyeti'nin kurucu
degerlerine sahip ¢ikiyoruz zannederken, Tirk kiltliri ve toplumu diismani olan bir ideolojiyi
sahiplendi. lyi olan kétii, kéti olan iyi gdsterildi. Bu sayede gecmisimizle bagimiz koparildi ve
yanls yazilan tarihi gegmisimizi gercek olarak benimsedik. Ecdadimiza diisman olduk, onlari
hain ilan ettik. Sevdiklerimizi abartarak ilahlastirdik. Dini degerleri gericilik olarak adlandirdik
ve ylzimizl ¢agdas devletlere donmemiz gerekirken, bizi somiren devletlere llke
yonetiminde soz verir hale geldik. En kotisl, bu durumu savunan ve karsi ¢ikan iki kutuplu
bir Gilke haline geldik. Taraflar birbirini diisman olarak gérmeye basladi ve toplumda siirekli
bir catisma ve tartisma ortami olustu.

Unutulan ya da unutturulan zaferlerden biri, tarihimizin en sanl destanlarindan biri olan
Kutli’l-Amare Zaferi'dir. Bu savasta Turkler, kahramanligin yeniden tanimini yapmis ve tim
diinyaya ders vermistir. Ancak bu zafer, ingiltere'nin diinya ¢capinda rezil olmasindan dolayi
hosuna gitmedigi icin unutturuldu. Unutturulma, blrokratik vesayet araciligiyla gerceklesti.
Yillar gectikce, toplumun ¢ok az bir kesimi Kutt’l-Amare Zaferi'ni duymus, daha da azi
icerigini bilmektedir. Bu ve benzeri kahramanlik hikayelerini kamuoyuna yeniden
kazandirmak, genclerimize 6gretmek, sorumlu tarihgilerin en 6nemli gérevlerinden biridir. Bu
tarihgilerin hizmet etmesini saglamak ise devlet ricalinin sorumlulugudur.

29 Nisan 1916'da KGti’l-Amare'de sikismis bulunan General Townshend komutasindaki 13
bin kisilik ingiliz timeni, 143 giinlik bir kusatmanin ardindan Osmanli kuvvetlerine kayitsiz ve
sartsiz teslim oldu. Bu, Majestelerinin ordusunun o zamana kadar yasadigi en biyuk "yiz
karasi"ydI.
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General Townshend, tipki iki asir 6nce Deli Petro'nun Baltaci Mehmed Pasa tarafindan Prut
Nehri batakhgina sikistirildig gibi, Dicle Nehri'nin Ug tarafi suyla gevrili bir kistagina sikismisti.
Oniinde siralanan ingiliz ve Osmanli siperleri, ¢ikis yapmayi imkansizlastiriyordu. Agliktan
giinde 8 ingiliz, 28 Hindu askeri éliiyor, gida yardimi getiren ugaklar ise cuvallari ingiliz
siperlerine atiyordu. Dicle Nehri'ndeki baliklar ise glizel bir ziyafet cekiyordu.

Acliktan atlarini kesip yemeye baslayan ingilizler, Hindli askerlerini at eti yemeye ikna
edemiyorlardi. Bir kismi Misliman, digerleri Sih mezhebindendi ve "Bu hayvanlarin etini
yemektense o6liriz" diyorlardi. Bunun lizerine Townshend, radyo araciligiyla o askerlerin
Hindistan'daki dini reisleriyle goristi ve at etinin "kusatma eti" olarak yenilebilecegine dair
fetva istedi. Fetva zorla geldi ama yine de isteksiz yiyorlar, bu ylizden patir patir yere diiserek
oltyorlardi.

iki timen yardiminiza geliyor deniliyordu ama Mehmetgik éniinde ilerleyemiyorlardi.
Umitler, erzak ve takat tiikenmisti. Nébet degistirirken bile diistip dlenlere rastlaniyordu.
Turklerin kusatmayi kaldirmaya niyeti yoktu; zayiatlari agirdi ve General’in elinde sadece 13
bin a¢ asker kalmisti. Hastaliklar da yayilmisti ve sonunda teslim olmaya karar verdi.

ilginctir, Townshend, "Mezopotamya Seferim" adli hatiratinda kendisini Plevne'deki Gazi
Osman Pasa ile kiyashyordu. 26 Nisan'da Halil Pasa ile bulustu ve yedekte tek bir peksimet
yoktu diye yazdi. Kayitsiz sartsiz teslim olmalarinda israr ediyordu Halil Pasa. Hatiratinda
aciklamaktan utandigi teslim sartlarini iki glin sonra yazdigi bir mektupta soyle dile getirmisti:
40 topunu saglam olarak Osmanl'ya teslim etmek ve ordusuyla birlikte serbest birakilmasi
karsiliginda tam 1 milyon sterlin 6demek...

Tabii ki bu zaferi satma teklifi Osmanli tarafinda kabul gérmeyecekti. ingilizler bu
onursuzlugu yasamamak igin ¢irpiniyorlardi ama nafile. Nihayet 29 Nisan'da "toplarimi ve
telsiz techizatim dahil miihimmat vs. biitin tesisatimi tahrip ettim" diyerek kariyerine
kahraman olarak baslayan ama Katd’l-Amare yenilgisi ylizinden unutulup giden General



Townshend, "Halil Pasa beni ziyaret etti, ona kilicimla tabancalarimi teslim ettim. Almayi
reddetti, 'Bunlar simdiye kadar sizindi, bundan sonra da dyle olacak' dedi" seklinde yazdi.

Aldigimiz esirlerin tam listesi sdyle: 5 General, 272 ingiliz, 204 Hind subayi (toplam 476
subay), 2592 ingiliz, 6988 Hind vs. er (toplam 9580 er), silahsiz 3248 kisi, toplamda 13.309
esir (bunlarin 1306'si hasta ve yaraliydi). Bu sanh zaferin anisini yasatmak igin Tlrk Silahli
Kuvvetleri'nde "Kut Bayrami" kutlaniyordu. Ancak ingilizler, Lozan sonrasinda devreye
aldiklari tarihi unutturma planlari dogrultusunda, kendileri igin de "yiiz karas!" olan bu
yenilgiyi unutturmak igin ellerinden geleni yapti ve basaril oldu. 1952 yilindan sonra "Kut
Bayrami" kutlamalari yapiimadi.

Zaferin 100. yilinda Kutl’l-Amare Zaferi kutlamalari yapildi ve Turkiye tarihindeki en biyik
kahramanlik hikayelerinden biri tekrar hatirlandi. Bundan sonra, egitim mifredatina detayl
bir sekilde dahil edilmesi gereken Kutl’l-Amare, her yil diizenli olarak kutlanmaya devam
edilmelidir. Toplumumuz, bu sanli zaferi ve en 6nemlisi ge¢misini dogru bir sekilde
ogrenmeye baslamalidir.



0. Osmanli’nin Son Doneminde Yonetim

Osmanli imparatorlugu, yiizyillar siiren egemenligi boyunca diinya iizerinde derin izler
birakmis, zengin bir tarihe sahip bir devlettir. Bir¢ok alanda uzun siire diinya igin 6érnek teskil
etmis, ancak 18. ylzyildan itibaren gerilemeye baslamis ve zamanla geri planda kalmistir.
Yikilmayi 6nlemeye yonelik gesitli politikalar uygulanmis olsa da, nihayetinde 1922 yilinda
sona ermigtir.

Osmanli'nin ¢okiisliniin bircok nedeni bulunmaktadir. Merkezi yonetimdeki bozulma,
ekonomik sikintilar, askeri sistemdeki aksakliklar, sosyal alandaki sorunlar, egitim sisteminin
zayiflamasi ve dis etkenler bu nedenlerden bazilaridir. Ancak, bu nedenlerin kéklinde yatan
asil sebep liyakatsizliktir. Liyakatsizlik, bir gdmlegin ilk digmesidir; eger bu diigme yanlis
iliklenirse, diger diigmeler de yanlis yerlesir. Liyakat, basari ve basarisizligin temelidir.
Osmanli'nin son dénem yonetiminde liyakatin ortadan kalktigini gormekteyiz.

Osmanli Devleti'nin Durgunluk Dénemi padisahlarindan biri olan IV. Murad, llke igindeki
bozulmalari ¢cok yonli bir sekilde incelemis ve bu konuda Kogi Bey'e rapor hazirlatmistir. Kogi
Bey, yazdigi risalede ekonomik sorunlarin kokenini liyakatsizlik ve ehliyetsizlikte bulmustur.
Ehliyetsizlikle ilgili su tespitlerde bulunmustur: “Her ise hatir karismakla ve her ise goz
yummakla hak sahibi olmayanlara haddinden fazla mevkiler verilmis, eski kanunlar
bozulmustur. Kazaskerler bile kisa stirede yersiz yere azledilmekte, islerinde tamahkar ve
haris olanlar, bulunduklari mevki ve firsatlari nimet bilip, memuriyetleri riisvetle
ehliyetsizlere vermeye baslamislardir.”

Kogi Bey’in liyakatin 6nemini vurgulayan su sozleri de dikkat gekicidir: “Yiiksek makamlarin
aracilarla verilmesi dogru degildir. En bilgili olan kisiye verilmelidir... Bir cahilin, sadece eski
oldugu icin bir bilgilinin 6nline gecirilmesi haksizliktir. Bilgi ve diyaneti olan geng, zarar
vermez. Yasli ile geng, bilgi ve marifette esit oldugunda yaslinin 6niine gegmesi daha
dogrudur. Ancak bilgi ve marifetten yoksun olan bir kisi, 1.000 yasinda da olsa halka fayda
saglamaz ve hakki yanlistan ayiramaz.”

Liyakatsizligin sadece bir 6rnegi bile bircok seyi gozler 6niine sermektedir. Liyakatsizlik,
domino etkisi yaratan bir durumdur; zira liyakat, bir binanin temelidir. Temel bozulursa,
binanin yikilmasi kaginilmazdir.

Osmanli'nin yonetimsel olarak geri kalmasi, liyakatin yerini sadakate birakmasiyla
baslamistir. Bu donemde sadik kullarin 6dillendirildigi, liyakat esaslarinin géz ardi edildigi bir
siire¢ yasanmistir. ilging bir detay ise, Osmanli'nin son dénemindeki kaos ortaminda yetisen
bir grup kurmayin, tlkeyi kuran kadro olmasidir. Liyakatsizligin had safhada oldugu, bireysel
cikarlarin devlet cikarlarinin 6niine gectigi ve her seyin sona erdigi algisinin hakim oldugu bir
dénemden bahsediyoruz.

Devlet yonetimini dis glcler belirlemeye baslamis, padisahin kim olacagina bile dis glicler
karar verir hale gelmistir. Abdilaziz’in tahtan indirilmesi, Il. Abdilhamid’in Kanun-i Esasi ilan
edilmesi karsiliginda tahta gikartilmasi ve yillar sonra Abdiilhamid’in tahtan indirilerek
siirgline génderilmesi gibi olaylar, Osmanli imparatorlugu ydnetiminde bir bosluk oldugunu
gostermektedir. Bu siiregte, gl¢ gruplari kendi yandaslarini yerlestirirken, Osmanli devlet



yonetimi ve ricali bastan asagi bozulmustur. Liyakatsizligin hakim oldugu bir ortamda moral
bozuklugu artmis ve Osmanli'nin yikilmasi kaginilmaz hale gelmistir. Bu alginin hakim oldugu
donemde, bircok kisi kendi gelecegini kurtarma derdine dliismUstiir. Bu nedenle alinan
kararlar ve yapilan icraatlar, halkin menfaatinden ziyade cikar gruplarinin isteklerine
yonelmistir. Kisacasi, bir Glkenin yikilmasi i¢in icerideki tiim sartlar olusmustur: bozuk diizen,
liyakatsiz devlet ricali ve is birligine hazir blrokrasi...

Elbette, bu bozuk diizen iginde gergek vatanseverler de vardi. Aksi takdirde Cumhuriyet
kurulamazdi. Onemli olan, bozuk diizen icinde kalan vatansever grubun varligidir. Bu, Hakk'in
Turkler Gzerindeki rizasini gostermektedir.

Devlet yénetiminde tarih, ydnetimin temel bilesenidir. ileri gitmek icin geriye bakmak
gerekir. Bunu basaramazsaniz, gerilemeye ve hatta yikilmaya mahkiimsunuzdur. Gegmisten
dersler almak sarttir. Devlet politikalarinda mutlaka tarih temelli yaklasimlara yer
verilmelidir.

Eger iceride dlizen bozuk olursa, disarida diismanlar sizi parcalamak igin bekleyen kurtlar gibi
pusuya yatar. Osmanli da tam olarak béyle bir durumla karsilasmistir. iceride saglikli bir
yonetim ve devlet ricali olusturulamadigi i¢in diisman, Osmanli’yi Birinci Diinya Savasi’na
cekmis ve sonunu hazirlamistir. ilim ve medeniyetin merkezi olan islamiyet’in temsilcisi
konumundaki Osmanli imparatorlugu, 624 yil boyunca farkli kitalara yayilmayi basarmis ve
diinya tarihinin en bliylk imparatorluklarindan biri olmustur. Ancak, kendisini bekleyen
sondan kurtulamamistir. Neyse ki, bu slirecten vatanseverler ¢ikarak yeni bir tilke kurmus ve
Turkler bagimsiz yasamaya devam edeceklerdir.



p. Faiz Paradoksu ve Coziimii: Para Vakiflari

islam inancina gore faiz, haram kabul edilmektedir. Tiirkiye, niifusunun biyiik bir kismi
Musliman olan bir tlke olarak, faizi haram géren dnemli bir kesime sahiptir ve bu nedenle
bankacilik ve finans sistemine katilmamaktadir. Ancak, faizli krediler is diinyasi igin kritik bir
finansman araci olarak kabul edilmektedir. Kuran-1 Kerim’de faiz (tefecilik ya da Arapca'da
riba) siddetle elestirilip yasaklanmis olmasina ragmen, tarih boyunca islam Hukuku'nda bu
yasagin etrafindan dolanmanin yollari aranmis ve gesitli ¢éziimler gelistirilmistir. Ornegin, 15.
yuzyilda Osmanli mahkemeleri tarafindan onaylanan "para vakiflari" bu ¢éziimlerden biridir.

Osmanli doneminde vakiflar, kamu hizmetlerini yerine getiren 6nemli kuruluslar olarak éne
cikmistir. Saghk, egitim, altyapi ve kiltlirel hizmetler gibi birgok alanda vakiflar 6nemli rol
oynamistir. Zamanla yayginlasan bu model, 18. yiizyilda 20.000 vakfa ulasmistir ve Osmanli
ekonomisinin %15-20'si vakiflarin kontroliindeydi.

Fakirlerin temel ihtiyaglarini karsilamak amaciyla 15. ylizyilda kurulan para vakiflari, kurulus
sermayesinin bir kismi veya tamami nakit paradan olusan vakiflardir. Bu vakiflarda ana
sermaye korunmakta, para ¢esitli yontemlerle isletilerek gelir elde edilmekte ve bu gelir,
vakfin amaglari dogrultusunda kullanilmaktadir. Para vakiflari, yeni is kuracaklara finansman
saglarken, elde edilen gelir de hayir islerine harcanmistir. Bu durum, finansal acidan normal
bir islem olmasina ragmen dini agidan tartismalara yol agmigtir. Baslangigta zor kabul goren
para vakiflari, 16. ylzyildan itibaren hizla yayginlasmistir. Faiz yasagina ragmen, Osmanli
ekonomisine canlilik kazandirdig agiktir.

Bu sistem, finans gevreleri igin kabul edilebilir hale gelirken, dini agidan faiz tartismalarini da
beraberinde getirmistir. Devletin destegi sayesinde para vakiflari varhgini stirdirmustr.
Nema orani %10'dur, ancak duruma gore %7'ye kadar dusurulebilir veya %15'e kadar
artirilabilir. Osmanlh déneminde bankacilik sistemi bulunmadigi icin para vakiflari, bankacilik
islevini Gstlenmis ve blyuk ilgi gdrmustr.

Osmanli'da ilk faizsiz kredi uygulamasi para vakiflari ile baslamistir. Para vakiflarinda
toplanan fonlar, vakfiyelerde belirtilen sartlara gore isletilmistir. Hayir amacli toplanan
fonlar, Karz-1 Hasen (faizsiz 6diing verme), Mudaraba (emek-sermaye ortakligi), Murabaha
(vakif parasi ile mal alip satma) ve Bidaa (vakif parayi hayir amaciyla isletme) gibi yontemlerle
degerlendirilmistir. En yaygin yontem olan murabaha, piyasa kosullarina gore yillik %10-15
kar sinirlamasi getirerek ekonomiye uzun vadeli istikrar saglamistir. Tarih boyunca, para
vakiflarindan kredi alan biytk tiiccarlar, elde ettikleri kari sermaye sahiplerine paylastirarak
vakfin gelirlerini artirmislardir.

Gunlmuzdeki faiz yasagi, para vakiflarini bankalarin uyguladigi kredi verme yéntemlerinden
alikoymus, Karz-1 Hasen, Mudaraba, Muamele-i Seriyye, Bey ve istigal gibi ydntemler, cesitli
donemlerde uygulanarak kredilendirme mekanizmasini saglikh bir sekilde isletmistir.

Mudaraba, Osmanli imparatorlugu'nda yaygin olarak uygulanan, bir tarafin emegini, diger
tarafin sermayesini koydugu kar amaci giiden bir ortaklik modelidir. Karz-1 Hasen ise faizsiz
bir kredi tirtdar; verilen borg, geri 6deme zamani geldiginde ek bir (icret talep edilmeden



geri alinir. Gercek hayatta nadiren uygulanabilen bu yontem, sadece glivenilir kefil ve nitelikli
rehin ile ihtiyag sahiplerine faizsiz 6diing vermek amaciyla kullaniimistir.

Muamele-i Seriyye Usull, para vakiflarinin Osmanli uygulamalarinda en 6nemli isletme
yontemidir. Faiz kismi, sézde bir satig islemi ile baglanarak halk arasinda "hile-i ser'iyye"
olarak adlandiriimigtir. Bey islemi, para vakiflarinin mevcut sermayelerini isletmek igin
basvurduklari bir diger yontemdir. Borg almak isteyen kisi, sahip oldugu bir mal para vakfina
rehin birakarak borg alir ve belirli bir stire sonunda borcunu geri 6deyerek malini geri alir.
istigal ydntemi ise, mali satip sonra kiralayarak borg saglamayi icerir.

Para
Vakiflari

Geri
Bor¢ Para

Odeme

Gergek veya tizel
kigiler

| Vakif Giderleri

| Vakif Hizmeti Giderleri

Para vakiflarinin isleyisi, tlizel veya gercek kisilere borg vererek, belirli bir stire sonunda ana
para ve faiz ile geri 6denmesini saglamaktadir. Faiz geliri, vakfin temel giderleri ve hizmetleri
icin kullanilmaktadir. Dis kaynak, hem gercek hem de tiizel kisiler igin glinimiizde oldugu
kadar gecmiste de 6nemli bir ihtiyac olmustur. Ticaretin gelismesi, ticari yollarin bulunmasi
ve Uretim tekniklerinin ilerlemesi, harcamalarin artmasina yol agmistir. Bu durum, insanlarin
tuketim egilimlerini artirmis ve bor¢lanma ihtiyacini dogurmustur.

Mdaslimanlarin inanci geregi faizin haram olmasi, bu diizen karsisinda bir sinav niteligindedir.
Tarih boyunca bu durumu asmanin yollari aranmis ve para vakiflari bu yasagin etrafindan
dolanmanin bir ¢c6ziimi olarak ortaya ¢ikmistir. Para vakiflari, baslangicta zorluklarla
karsilassa da zamanla yayginlasmistir. Glinimuzdeki katilim bankaciligi sistemi de benzer bir
anlayisla calismakta, faiz yerine "katihm payi" 6demesi icermektedir. Dini agidan bu
konularda fetva vermek mimkiin olmasa da, glinim{zin Gretim-tiketim kosullari, bireylerin
ve tlzel kisilerin 6z kaynaklariyla yetinemeyecegini géstermektedir. Gegcmiste liiks sayilan
bircok sey, giinimizde temel ihtiyag haline gelmistir ve gelecekte de bilinmeyen bircok seyin
temel ihtiyag olacagi dngoriilmektedir. Bu nedenle, tretim-tiiketim dongusiind saglamak icin
dis kaynaklara olan ihtiya¢ her gecen glin artmaktadir.



d. Yonetimde Donemsellik ve Cengiz Han 6rnegi

Yonetimlerin temel 6zelliklerinden biri, alinan kararlarin, gerceklestirilen eylemlerin ve
yapilmayanlarin belirli bir donem ve kosullar ¢ercevesinde degerlendirilmesidir. Bu duruma
yonetimde dénemsellik ilkesi denir. Devlet yonetimlerinin isleyisi bircok degiskene baghdir ve
bu degiskenler donemsel olarak farklilik gésterir. Bu nedenle, bir ydnetimin basari kriterlerini
degerlendirirken mevcut konjonktiri goz ontinde bulundurmak dnemlidir. Bugiliniin
perspektifinden diint degerlendirmek, biylik bir cehalet 6rnegidir.

2023 yiliitibariyla, binlerce yil 6ncesinin yonetimlerini elestirmek mantiksizdir. Ancak, bu
elestiriyi yapmamizi isteyen zihniyet, Lozan'da bize verdiklerini birer birer geri almayi
hedefleyen bir yaklasimdir ve kismen de olsa basarili olmuslardir. Bu nedenle, kazananlarin
yazdigi tarihi bir kenara birakip, tarihi adalet ve seffaflik agisindan degerlendirmemiz
gerekmektedir. Aksi takdirde, blyuk yanilgilar ve hatalar yapma riski tasiriz.

Tarih boyunca Timur, Osmanl’yi yenilgiye ugratan bir komutan olarak tanitilmistir; ancak,
Turklerin tarihsel strekliligini saglayan bir figtirdir. 1l. Abdiilhamid’in, glinimizde de etkili
olan kurum ve kuruluslar kurdugunu bilmeden onu vizyonsuz, gerici ve bagnaz olarak
gormek bir ihanet sayilmalidir. Bu tiir birgok érnek siralanabilir.

Cengiz Han, tarih boyunca cani olarak bilinen liderlerden biridir. Gercek adi Temugin olan
Cengiz Han (1162-1227), Mogol imparatorlugu’nun kurucusu ve ilk Kaganr’dir. Yasadig
donemde diinya niifusunun %11’ini 6ldurdigi soylenir. Bu kadar biylik bir cani olarak
algilanabilir; ancak, o dénemin kosullari igcinde degerlendirildiginde, Cengiz Han basaril ve
tilkesini seven bir liderdi. insanlarin, Cengiz Han’in katliamlarini mesru kilan motivasyonunu
anlamasi gerekir: Ulkesini sevmesi ve sinirlarini genisletme istegi. Elbette, insan éldiirmek bir
vahsettir; amacimiz bu durumu savunmak degil, ancak Cengiz Han doneminde yasasaydik,
onu 6ven sozler yazardik. Clinki Mogollar, onu yart ilahi bir varlik olarak gortiyordu. Yaptigi
katliamlar, insanlarin Mogollar’dan korkmasini saglamak ve diinyaya korku salmak icindi. Bu
nedenle, Mogollar onun doneminde asla geri ¢cekilmemistir. Kendini Tanri’nin cezalandirici
olarak tanimhyordu ve diger Ulkeler, Cengiz Han saldirisina ugradiklarinda, "Acaba biz ne
yaptik da Tanri bizi cezalandiriyor?" diye distnirlerdi. Bu algi, gercegin online gegmisti ve bu
durumu yonetebilen biri basarili sayilir.



Turklerin Orta Asya’dan Anadolu’ya gdglerinin de Cengiz Han ile baglantili oldugu sdylenir.
Cengiz Han olmasaydi, kadim topraklarimiza ulasabilir miydik, bilemeyiz; ancak bu durumun
glzel bir hayra vesile oldugunu soyleyebiliriz.

Hitler donemini de benzer bir bakis acgisiyla degerlendirmek gerekir. Unutmayalim ki, o
doénemde Almanlar Hitler’i yari tanri olarak goriiyordu ve Hitler, onlarin kahramaniydi.
Ancak, bu durum onun isledigi suclarin aciklamasi ya da aklamasi olamaz. Amaci Ustin bir irk
yaratmakti ve bunun icin diinyaya hilkkmetmesi gerekiyordu; bu da isgaller ve savaslar
gerektiriyordu. Bu ac¢idan bakildiginda, isim vermeden yaptiklarini anlatsak, "llkesini
distinen bir kahraman" yanitini alacagimiz aciktir. Bu durum, yasananlari donemsel olarak
degerlendirmemiz gerektigini gosteren glzel bir 6rnektir. Ancak, yasananlari asla tasvip
etmemiz mimkiin degildir.

Ozetle, her durumu kendi baglaminda degerlendirdigimizde bir anlam kazanir. Bugiinden
dind yargilamak, yanlis bir karsilastirma mantigidir. Yonetimde donemsellik ilkesi bunu
gerektirir. Diin farkli, bugiin farkli denilemez. Ulkeler ve liderler, zaman icinde ayni konu veya
kisi hakkinda farkli gorisler ve tutumlar gelistirebilir. Bu durum, tutarsizlik degil, devlet
yonetimindeki donemsellik ilkesinin bir sonucudur. Kosullar degisir, konjonktiir degisir.
Degisime gore durus belirlemek ve o durusu, o sartlar icinde degerlendirmek gerekir.



r. Tarih ve Tekerriir Cikmazi

Turkiye, tarihi zenginligiyle diinyada 6ne ¢ikan nadir tlkelerden biridir. Binlerce yillik
gecmisinde birgok devletin kurulup yikilmasi, her birinde derin izler birakmistir. Bu nedenle,
Turkiye’nin kokli bir tlke oldugu ve Tirklerin gurur duyacaklari bir gecmise sahip oldugu
gercegini vurgulamak énemlidir.

Tarih, bircok konuda bize bugilinii ve gelecegi anlatan bir 6gretmen gibidir. Ancak Tiirk
milleti, tarihini bilmeyen bir 6grenci gibi dersine calismamaktadir. Tarihini 6grenmeyen,
okumayan ve arastirmayan bir toplum, manipiilasyona ve dezenformasyona acik hale gelir.
Bu durum, toplumun dinamiklerinin stirekli olarak yanlig bilgilere maruz kalmasiyla
sonugclanir. Bu nedenle, bu topraklarda giindem siirekli yogundur ve doluluk asla sona ermez.
Oysa tarihten ders gikarilsa, toplum bir¢ok konuda ¢ok daha farkli bir tutum sergileyebilir.
Ancak buna izin verilmemektedir.

Eger Turk milleti tarihini bilseydi, bugiin yasananlarin biiytk bir kisminin yasanmasina
musaade etmezdi.

Toplumu rahatsiz edenlerin oyununu bozmanin en etkili yolu okumaktir. Gegmisini bilmeyen
bir millet, zirhi olmayan bir savasci gibidir; en kiigtk bir darbe bile 6limcil olabilir. Tarihi
ogrenirsek, ginimuzdeki emperyalist gliclerin bizden ne istedigini ve yaptiklarinin arka
planindaki anlami anlayabiliriz. Clinkii diinya milletleri, bin yil 6nce ne istediyse, hala ayni
seyleri talep etmektedir. Emperyalist gliglerin dillerindeki ile zihinlerindeki diisiincelerin ne
kadar farkli oldugunu gorebiliriz. Tarih boyunca dilinde bal, zihninde zehir tagiyan bu zihniyet,
her zaman boyle olmustur ve olmaya devam etmektedir. Emperyalist glicler, planlarini
binlerce yil 6ncesinden yaparlar. Bu oyunu bozacak tek sey ise millettir; bu da ancak tarihini
bilmesiyle mimkdin olur.

Yeni ¢agda uyanik milletler ayakta kalacaktir. Uyanik olmak igin gegmisi bilmek
gerekmektedir. "Demokrasiyi getirecegiz" diyen bir zihniyetin arkasinda emperyalist gliclerin
oldugunu bilmezsek, gecmiste yapilan hatalar tekrar edilecektir. iste o zaman tarih
tekerriirden ibaret olur.

Tarih, 16 Mart 1920, istanbul.

“Iingiliz Yiksek Komiserligi’nden Mr. Ryan, saat 9.40’da Sadrazami ziyaret ederek, isgalin
gerekgesini bildiren bir notayi Sadrazam’a verdi. Aslinda bu, bir nota degil, bir Gltimatomdu.
Zira belgede, Yiiksek Komiserler tarafindan alinan kararlar ve talepler iletilmekteydi. Osmanli
Hiikiimeti, basta Kilikya olmak (izere cesitli yerlerde meydana gelen olaylardan sorumlu olan
‘Mustafa Kemal Pasa’ ve diger s6zde ‘milliyetci’ liderlerle iliskisini derhal kesmeliydi. Eger bu
tur olaylar tekrar ederse, Tirkiye barisinda 6ngorilen sartlar cok daha sertlestirilecek ve
simdiye kadar verilen tavizler geri alinacaktir. istanbul’un isgali, Baris Antlasmasi’nin sartlari
kabul edilip uygulanincaya kadar devam edecektir.”

Boylece, uc beyliginden cihan imparatorluguna déniisen Osmanli imparatorlugu’nun
baskenti resmen isgal edildi. isgal gerekgceleri ise sunlardi:

1. isgal gecicidir.



2. itilaf Devletleri, Padisahligi yikmayi diisinmemektedir.

3. itilaf Devletleri, Tiirklerin elinden istanbul’u almayi da diisiinmemektedir. Ancak, genis
caph karisikliklar ve katliamlar olursa, bu karar muhtemelen degisecektir.

4. Bu kritik zamanda, herkesin normal isine devam etmesi ve kamu diizeninin korunmasina
katkida bulunmasi bir gérevdir. Osmanli imparatorlugu’nun kalintilari iizerinde yeni bir
Tirkiye insa etme umudunu yikmaya calisanlara kimse kanmamalidir. istanbul’daki
Padisah’in emirlerine itaat etmek herkesin gorevidir.

5. Bu tiir tahriklerde bulunan bazi kisiler tutuklanmistir. (Bununla, 16 Mart sabahi tutuklanan
ve Malta’ya surilen milletvekilleri kastedilmektedir).

Ne kadar onurlu gerekgeler degil mi? istanbul halkina siirekli olarak “Saltanatin giiciinii
pekistirmek icin buradayiz” seklinde telkin edilen gerekge ise, isgali mesrulastirmak ve halkin
is birligi ile destegini almak igin sdylenen bir yalandi.

Emperyalist giiclerin asil amaci, kadim istanbul ve Anadolu topraklarina sahip olmakti.
istanbul isgalinden sonra Anadolu topraklari paylasildi ve fiili isgal basladi. Daha énce
belirttigimiz gibi, bu glcleri durduracak tek sey millettir. O donemde de bu oyunu Yiice Turk
Milleti’nin gdsterdigi irade bozdu ve istanbul basta olmak iizere Anadolu topraklari gercek
sahibine kavustu.

Birinci Cihan Harbi ve ardindan verilen Kurtulus Savasi sonrasi kurulan Tirkiye Cumhuriyeti
ile bir donem kapandi ve yeni bir sayfa acildi. Ancak hicbir sey bitmedi, en azindan
emperyalist glcgler icin. Savasi farkli bir boyuta tasiyarak devam ettirdiler. Bunun igin Tirk
milletinin tarihi ile olan bagini kopardilar ve ge¢misi unutturdular. Sonrasinda tarihi, yalan
bilgilerle dolu senaryolarla degistirdiler. Yanlis bilgiler tarih diye 6gretildi ve hala boyle
devam etmektedir.

Lozan Baris Antlasmasi gérismelerinde séyledikleri gibi, her seyi not ettiler ve bunun acisini
cikarmayi hedefliyorlar. Bu oyunu bozacak olan tek sey yine milletin kendisi olacaktir. Clinku
bulundugumuz cografya, diinyanin merkezidir ve her lilkenin sahip olmak isteyecegi kadar
kadimdir.

Bundan sonra da yine gelecekler, farkli yontemlerle. Ta ki bir daha yenilene kadar. Tirkiye,
bu topraklarin gercek sahibinin kendisi oldugunu binlerce kez gosterene kadar yilmadan...

Tarihten ders almaliyiz. Aksi takdirde, dillerindeki bala kanarak elimizdekilerin hepsini
kaybedebiliriz. Yeni cagda tiim milletlerin uyanik olmasi gerektigi gibi, bizim de uyanik
olmamiz gerekiyor. Tarihin tekerriir edip etmemesi bizim elimizde.



s. Osmanl'yi Yikan i¢sel ve Digsal Etmenler

Osmanli imparatorlugu'nun yikilisi, yiizlerce yillik hakimiyetiyle tarihte &nemli bir yer
tutmaktadir ve bu siireg derinlemesine incelenmeli, yonetimsel dersler ¢ikarilmalidir. Bu
dersler, tiim devletler igin 6rnek teskil edebilir. Yonetim tarihi, yeni ¢agin en 6nemli
konularindan biri haline gelecektir.

Osmanli imparatorlugu, kurulusundan yikilisina kadar bircok &nemli ders sunmaktadir.
Ornegin, yikilmasinin i¢sel nedenlerinden biri, kurulus politikalaridir. 600 yil boyunca varhigini
surdlren bir imparatorluk olarak, bu ve benzeri 6érneklerin yénetimsel derslerini kapsamli bir
sekilde incelemek gerekmektedir.

Osmanli imparatorlugu'nun yikilma sebeplerini iki ana grupta ele almak mimkiindiir: icsel
etmenler ve digsal etmenler. Bu sekilde, konuyu daraltarak daha saglkli tespitler yapilabilir.

igsel Etmenler:
a. istimalet Politikasi

Osmanli imparatorlugu'nun yikilmasinin en énemli igsel nedenlerinden biri, istimalet
politikasidir. istimalet, Osmanl'nin kurulus felsefesini olustururken, yikilis siirecinin de
merkezine yerlesmistir. Bu politika, Osmanli'nin fethettigi bolgelerdeki insanlara karismama
anlamina gelir ve fetih donemindeki en 6nemli glivencesiydi. Ylzyillar boyunca farkli kitalara
yayilan genis cografyadaki yonetim basarisinin temelini olusturmustur. Ancak Fransiz ihtilali
ile birlikte gelisen milliyetgilik akimi, bu politikayi Osmanli'nin pargalanmasina yol agan bir
unsur haline getirmistir.

b. Tanzimat ve Islahat Fermani

Osmanli'da herkes inancini 6zglirce yasayabiliyordu. Ancak 18. ylzyildan itibaren duraklama
ve gerileme donemine girilmesiyle yonetimde ciddi zayiflamalar yasandi. Dis kaynakh Fransiz
ihtilali sonrasi milliyetcilik akimlari, gayrimislim gruplarin bagimsizlik taleplerini artird.
Tanzimat Fermani, bu durumu diizeltmek amaciyla ilan edilen anayasal bir belgedir. 1839
yilinda Sultan Abdilmecid tarafindan ilan edilen bu ferman, devlet diizenindeki bozulmalari
onlemeyi ve milliyetcilik akimlarinin olumsuz etkilerinden kurtulmayi hedeflemistir.

Islahat Fermani ise, gayrimuslimlerin talepleri dogrultusunda Tanzimat Fermani'nin sagladigi
reformlari genisletmistir. 1856 yilinda ilan edilen bu ferman, tim din topluluklarinin esit
vatandaslik haklarina sahip olmasini amacglamistir.

Gayrimuslimlerin talepleri sonucunda, Sultan Abdiilaziz'in iflas ilani ve Galata'daki
gayrimuslimlerin padisahi tahttan indirmesi, istimalet politikasinin sona erdigini
gostermektedir. Gayrimuslimler, Osmanl Misliiman tebaasiyla esit statlide olma micadelesi
vermislerdir.

c. Devlet Yonetim Sistemi

Osmanli, ydnetimsel olarak uzun yillar 6rnek bir sistem sunarken, zamanla diinya
degisimlerine ayak uyduramayarak geride kalmigtir. Bu durum, dis gliglerin Osmanli igindeki
farkh din ve azinliklari kullanarak imparatorlugun sonunu hazirlamasina yol agmistir. Sultan



Abdiilaziz, 1867'deki Avrupa seyahatinde Osmanh'nin yonetimsel agidan geride kaldigini fark
etmistir; ancak bu farkindalik ge¢ kalinmig bir durumdu. Yapilan reformlar, yikilmayi
geciktirmekten oteye gecememistir.

d. Liyakatsiz Kadrolar

Osmanli imparatorlugu'nun son dénemlerinde, devlet ydnetiminde liyakatsiz kadrolarin
varligi dikkat cekmektedir. Bu durum, i¢sel ve digsal etmenlerin etkisini artirarak ciddi
hatalara yol agmistir.

Dissal Etmenler:
a. Dogal Zenginliklere Erisim istegi

Diinya genelinde yasanan gelismeler, ingiltere ve Almanya'nin isgallerini hizlandirmasina
neden olmustur. Petroliin 6nemi anlasildikga, Osmanli'nin pargalanma planlari devreye
girmistir. Almanya, Osmanli'nin yaninda yer alirken, ingiltere karsisinda durarak Osmanli'nin
zayiflamasini hedeflemistir. Bu stirecte, Tlrklerin Anadolu'da sikistirilmasi ve Osmanli'nin
ortadan kaldirilmasi amaglanmistir.

b. Devletlerarasi Rekabet

Her devletin amaci gli¢li hale gelmektir; ancak glicli kalabilmek de gereklidir. Bu nedenle
devletler, bloklar ve ittifaklar kurar. Birinci Diinya Savasi dncesinde de bdyle bir bloklasma
yasanmistir. Osmanli'nin yikilmasi, diger devletlerin gli¢li olma hedefleri agisindan énemli bir
engel teskil etmistir.

Sonug olarak, glicli hale gelmek icin verilen ¢cabanin daha fazlasi gliclii kalabilmek igin
harcanmalidir. Osmanli imparatorlugu, i¢sel sorunlara ¢dziim bulmada yetersiz kalmis ve
diinya gelismelerine kapali bir sekilde yoluna devam etmistir. Bu durum, imparatorlugun
yikilmasina yol agmistir. Tarih, devletlerin ge¢misten ders almasi igin bir rehberdir. Yasanan
olaylari tim yonleriyle ele almak ve yonetimsel dersleri gliniimiize uygulamak, gelecekte
fayda saglayacaktir. Bu nedenle, yonetim tarihi alanina daha fazla 6nem verilmesi ve
kurulacak bir Yonetim Tarihi Enstitisu ile ¢galismalarin kurumsal hale getirilmesi 6nemlidir.



BOLUM IV: Yonetim Tarihi Ornekleri Uzerine Yorumlar

Tarihin yonetim perspektifinden incelenmesi, yorumlama gerektirir. Bu yorumlamalar
sonucunda elde edilen dersler, glinimizii anlamamiza yardimci olur ve gelecege 1sik tutar.
Bunun igin tarih ile yonetim bilimleri arasinda siki bir iliski kurulmasi sarttir. Devlet
yonetiminde tarih uzmanlarinin varhgi buyik énem tasimaktadir.

Burada bir noktaya deginmek gerekiyor. Ulkemizdeki devlet yénetim anlayisinda, ydnetimin
herkes tarafindan yapilabilecegi yoniinde yanhs bir algi mevcuttur. Yonetim, farkh disiplinleri
barindiran bir bilim dahdir ve sanildigi kadar basit degildir; aksine surekli bir degisim ve
gelisim icindedir. Eski ¢caglarin aliskanliklarindan siyrilarak, yeni ¢ag icin yonetimi daha
ciddiyetle ele almali ve bu anlayisla hareket etmeliyiz. Secilen kisiler elbette yonetecek,
ancak yonetim alaninda uzmanlasmis bireylerin de devlet yénetimine dahil edilmesi
gerekmektedir.

Bir diger 6nemli nokta ise, yonetim konusunda yalnizca akademik bilgiye sahip kisilerin
varhiginin yeterli olmayacagidir. Uygulama deneyimi olan kisilerin de bu slrecte yer almasi
gerekmektedir; aksi takdirde yeterli sonuglar elde edilemeyecektir.

Bu boliim, tarihi kesitlerin yonetim agisindan yorumlanmasindan olusmaktadir. Boylece
tarihin diger bilimler agisindan yorumlanmasinin farkindaligini daha iyi kavrayacaksiniz. Daha
once cesitli yerlerde dile getirdigimiz Yonetim Tarihi Enstitlist fikrinin Gnemini bu bélimde
daha net bir sekilde goéreceksiniz. Boyle bir kurumun yapacagi yorumlarin devlete saglayacagi
katkilari agikga gozlemleyeceksiniz.



a. isimsiz Kahramanlar

Turk tarihi, binlerce yilhk kokli gegmisiyle diinyanin en eski yonetim tarihleri arasinda yer
almaktadir. Farkli donemlerde gesitli devletler tarafindan yonetilmis olsa da, Tirklik tarihi
her zaman varhigini sirdirmdistir. Turk devlet yonetimi, diger yonetim bigimlerinden ayiran
bircok 6zglin 6zellige sahip olmasi nedeniyle essiz bir konumdadir.

Tarihimizin her doneminde yonetim basarisindan soz edilebilir. Bu basarilar, devletin kurulus,
ylkselis ve hatta ¢okis donemlerinde bile kendini gdstermistir. Clinki Turk tarihinde bir
devletin sona ermesi, baska bir devletin dogusuyla sonuclanmistir. Tarih asla sona ermemis
veya kesintiye ugramamis; Turklik her daim varhgini stirdirmustir.

Bu ulkenin yonetimi, kahramanlarin omuzlarinda yikselmistir. Devlet yonetimi, bir buzdagina
benzer; suyun ylizeyinde goriinen kicuk bir kismi herkes tarafindan bilinirken, asil derinlik ve
blyik katman suyun altinda gizlidir. Devleti su Gizerinde tutan, iste bu bilinmeyen kisimdir.
Eger suyun altindaki bu bolim olmasa, ylizeydeki kisim sabit kalamaz ve sirekli akintiyla yer
degistirir. Suyun altindaki kisim, isimsiz kahramanlarin bulundugu yerdir.

isimsiz kahraman olmak son derece degerlidir. Clinkii yaptiginiz bircok kahramanlik, cogu
zaman taninmaz. insan dogasi, takdir edilme ve bilinme arzusuyla doludur. Ancak isimsiz
kahraman olmayi se¢mek, bu arzularin hepsinden vazge¢mektir. Tarihin her déneminde
isimsiz kahramanlar vardir ve devletimiz bu kahramanlarin omuzlari izerinde
ylikselmektedir.

Gunlmuzde de, devletimizin glizel yarinlara ulasmasi icin sadece devletimizin bekasi i¢in
miicadele eden, haksizliklara karsi duran ve gece glindiiz ¢alisan isimsiz kahramanlar
bulunmaktadir. Bu kahramanlar, kamuoyuna yansiyan bircok seyin altyapisini olusturan
kesimdir. Ovgti, en az bilinenler kadar isimsiz kahramanlara da yéneltilmelidir.

ilahi adaletin tecellisinde gériinmez ordular kaderi insa ederken, en ¢ok da isimsiz
kahramanlara hizmet eder. insanlar bilmez ama manevi alem, isimsiz kahramanlari ¢ok iyi
tanir. Onlar, halka hizmeti Hakk’a hizmet olarak benimsedikleri icin her daim Hak yolunda
olurlar.

Peki, kimlerdir bunlar? Sehit Yarbay Hiiseyin Avni Bey, Omer Fahreddin Pasa, Siileyman
Askeri Bey ve daha bircok isimsiz kahraman ile onlarin torunlari...



b. Modernlesmede Yabanci Ekollerin Etkisi

Osmanli imparatorlugu'nun diinya sahnesinde geri kalmasi, Sultan Abdiilaziz'in 1867 yilinda
gerceklestirdigi ve 47 giin sliren Avrupa seyahati sirasinda belirgin hale gelmistir. Seyahat
programinda Il. Abdiilhamid de yer almis ve geri kalmiglik durumunu kendi gézleriyle tespit
etmistir. Bu durum, Osmanl imparatorlugu'nda bir déniim noktasi yaratmis ve reform
calismalarina hiz verilmistir. Reformlar 6zellikle askeri alanda yogunlasmustir. Il. Mahmud
doéneminden Birinci Diinya Savagi sonuna kadar, yabanci tlkelerin askeri heyetleri egliginde
orduda reformlar yapilmaya g¢alisiimistir. 19. yizyilda askeri modernlesmenin 6ncisi Prusya
olmustur. Bu siirecin baslangici, Il. Mahmud'un 1826 yilinda Yenigeri Ocagi'ni kaldirmasiyla
baslamistir. Ocagin kaldirilmasinin ardindan, modern ve ¢agin gereksinimlerine uygun bir
ordu olusturma duslincesi ortaya ¢ikmistir. Ancak, ordunun modernizasyonunu
gerceklestirecek subay bulunamamistir. Bu durum, "Kaht-i Rical" olarak adlandiriimis ve
sonrasinda Prusya ordusundan subaylar getirilerek ordunun modernizasyonuna yonelik
¢alismalar baslatiimigtir.

1839 yilina kadar bu siire¢ devam etmistir. Ancak 1882 yilina kadar bir duraklama
yasanmistir; zira Prusya Krali lll. Friedrich Wilhelm, 1839 yilinda Osmanli ile s6zlesmesi sona
eren Prusyali subaylarin geri donmesini istemistir. Boylece modernlesme konusunda
danismanlik slireci uzun bir siire kesintiye ugramistir.

Abdilhamid, tahta c¢iktiginda zor bir miras devralmis ve 93 Harbi'nde agir bir yenilgi almistir.
Tahtta kaldigi siire boyunca, denge siyasetini ylritlrken orduyu modernize etmeye devam
etmek istemis ve bu istegini Almanya'ya iletmistir. Almanya'nin kabul etmesiyle birlikte, 1882
yilindan itibaren Alman subaylari ordu reformuna katkida bulunmaya baslamistir.
Abdilhamid, Osmanli'nin toprak batlnligini korumak amaciyla Almanya'yi tercih etmistir.
Almanya'nin plani ise, modernize edilen Osmanli ordusuna silah ve cephane satisi yaparak
ulke ekonomisine katki saglamak ve Osmanli igindeki subaylar araciligiyla istihbarat elde
etmek olmustur. Bu modernizasyonun etkileri, Kurtulus miicadelesi veren kadronun
yetismesiyle kendini gostermistir. Donemin kurmay sinifi, ordudaki modernlesme sayesinde
oldukga bilgili, yetenekli ve donanimli hale gelmistir. Ordudaki Alman ekoli, 2. Diinya
Savasi'na kadar devam etmistir.

2. Dlinya Savasl sirasinda Almanlar destek vermeye devam ederken, Hitler bu durumu
Turkiye'nin savasa girmesi icin bir lobi araci olarak kullanmistir. Ancak Tirkiye'deki son
Alman General Mittelberger, Tlrk savunma sanayisinin gelismesi icin isteksiz davranmis ve
bu sayede Tirkiye, 2. Dlinya Savasi'nda tarafsiz kalmayi basarmistir.

Burada dikkat cekilmesi gereken bir diger nokta, Avrupali devletlerin Tiirk ordusunu
modernize etme konusundaki danismanliklarinin, ayni zamanda kendi sanayilerinin
gelismesine de katki sagladigidir. Ciink( Tirk ordusu, bu (lkelerden silah ve techizat aliyordu.
Dolayisiyla, bu strateji birden fazla amaca hizmet ediyordu. Tarihte bu slirecte zaman zaman
aksamalar yasandigi da unutulmamaldir.

2. Diinya Savas!'nin ardindan, diinya sahnesinde Amerika'nin yikselmesiyle birlikte Ttrk
ordusunda Amerikan ekolii etkili olmaya baslamistir. Truman Doktrini ve Marshall Plani
cercevesinde yapilan yardimlar sonucunda Tirk ordusu, Amerika'ya adeta teslim olmustur.



Yukarida bahsedilen gelismeler 1si§inda, Osmanli ve sonrasinda Tirkiye, savaslar ve maddi
yetersizlikler nedeniyle kendi askeri ekollinii olusturacak zaman ve imkan bulamamaistir.
Osmanli, 1867 yilina kadar diinya ile iletisim halinde olsaydi ve yasanan gelismelere kayitsiz
kalmasaydi, modernlesmeyi zamaninda gergeklestirebilir ve ge¢ kalma endisesi ile yabanci
ulkelere bagimli hale gelmezdi.

Devlet yonetiminin, dis diinya ile irtibatini kestiginde ne gibi sonuglar dogurdugunu tarih aci
bir sekilde gdstermistir. Bu bilgi ve deneyimle, Tlrkiye Cumhuriyeti ikinci ylzyilinda kendi
teknolojisini tireten ve modernlesmenin dnclisi olursa, diinyada stiper gliclerden biri haline
gelebilir. Bu hedef, yeni ¢cagin baslamasiyla birlikte diinya genelindeki teknolojilerin
gelismesiyle mimkiin hale gelmistir. Her devlet, baslangig cizgisinde esit bir konumda
beklemektedir. Turkiye, gelecekte ge¢ kalmadi. Basarili olmak icin i¢sel glicimuizi en Ust
dizeye ¢ikarmaliyiz.



c. Dezenformasyona Ugramis Yonetim: Atatiirkgiliik

Yénetim bilimi, diinyadaki en eski bilim dallarindan biridir. ilk caglarda insan yénetimi ile
baslayan bu alan, zamanla devlet yonetimine dénuserek, diinyanin kaderini sekillendiren
onemli bir disiplin haline gelmistir. Ayni zamanda birgok bilimin de dogmasina zemin
hazirlamistir.

Bu cercevede, Tlrk dinyasi yonetim tarihi, en zengin yonetim tarihleri arasinda yer
almaktadir. Ancak, bu tarih ile olan bagimiz oldukca zayif; cok eski donemleri bir kenara
birakirsak, yakin tarihimiz bile ¢arpitilmis bir bicimde yarim yamalak bir sekilde
aktarilmaktadir ki, bu durumun en tehlikeli yani budur.

Osmanli imparatorlugu, kendini feshetmis bir devlettir. Fesih, son Osmanl yénetimi
tarafindan kabul edilmis, Padisah yabanci devletlere siginmis ve Tirkiye Cumhuriyeti
kurulmustur. Turkiye Cumhuriyeti, binlerce yillik Tirk Devleti yonetim geleneginin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikmis olsa da, Atatirk’in vefatindan sonra ciddi bir bicimde deformasyona
ugramistir. Bu aci gergek, maalesef budur.

Atatiirk’iin 6limiinden sonra baslayan inénii dénemi, bu deformasyonun temellerinin atildig
bir donemdir. "Kemalizm" kavrami 6ne gikarilarak, Atatlrkguligln gercek degerleri 6ziinden
uzaklastiriimis ve carpitilmistir. Bu dénemdeki vesayet o kadar artmistir ki, halk bu duruma
tepkisini 14 Mayis 1950 secimlerinde gostermis ve Atatirk’iin 6liminden sonraki bu
déneme son vermistir.

Oncelikle "Kemalizm" teriminin ne zaman kullanilmaya baslandigina bakalim. 30 Ekim
1918'de imzalanan Mondros Ateskesi sonrasinda, Anadolu’nun isgaline karsi 6rgiitlenen
Kuva-yi Milliye hareketi, Damat Ferit hiikiimetleri ve yabanci basin tarafindan "Kemalist"
olarak adlandirilmistir. Bu adlandirma, Anadolu’daki direnisin lideri Mustafa Kemal’in
isminden kaynaklanmaktadir.

Atatirk’in yasadigi dénemde "Kemalist" taniminin Tirkge igeriklerde de kullanildigini
gormekteyiz. 1931 yilinda Tirk Tarihi Tetkik Cemiyeti tarafindan yayimlanan bir tarih
dizisinde Kemalizm ile ilgili su yorum yapilmistir: "Yabanci muelliflerin Bliylik Milli Reisin
adina nisbetle 'Kemalizm' dedikleri Tiirk inkilap hareketinin temel prensipleri bunlardir. Bu
prensiplere dayanan devlet sistemi, Tlrk milletinin tarihine, ihtiyacina, ictimal blinyesine ve
mefkilresine en uygun oldugu kadar, blitliin diinyadaki sistemler icinde de en saglam ve en
muikemmel olanidir."

Cumhuriyet Halk Partisi'nin 4. Blyuk Kurultayl Program Taslagi'nin giris boliminde ise
"partinin gltttgl bitlin bu esaslar, Kemalizm prensipleridir" ifadesine yer verilmistir.
"Cumbhuriyet Halk Partisi'nin programina temel olan ana fikirler, Tirk devriminin
baslangicindan bugline kadar yapilmis olan islerle yalin olarak ortaya konmustur."

Bir donem "Kemalizm" olarak da anilsa da, bu kullanim zamanla azalmis ve "Kemalizm"
olarak devam etmistir. Atatirkcliik, Tirkiye Cumhuriyeti'nin kurulus ideolojisidir ve amaci,
Turkiye'yi muasir medeniyetler seviyesinin Gzerine ¢cikarmaktir. Ancak Kemalizm,
Atatlrkculugl putlastirarak, 6ziine sadik kalmayan uygulamalari da Atatirkgilik maskesi
altinda gergeklestiren bir dénemdir. Bu nedenle, yapilan her seyin 6z Atatlirkgllik ekseninde



yapildigini sdylemek dogru degildir. Bu, parti donemidir; parti ile devletin ig ice gegtigi bir
dénemdir ve biirokrasinin vesayetinin hakim oldugu bir suregtir.

Ozden uzaklasarak, eskiyi cagristiran bir tanim ile yeni bir ideolojinin insa edildigi bir
donemdir. Bu donemde Kemalizm kavraminin, kurtulus doneminde yabancilarla ayni
anlamda kullanilmasi, anlayabilene bir isarettir. Her ydnetimin artilari ve eksileri vardir; her
donemi kendi iginde degerlendirmek gerektigine inaniyorum. Higbir yonetim hatasiz olamaz;
bu insan dogasina ve dogaya aykiridir. Bu nedenle, dogrularin yanlslardan fazla olmasi,
insanlarin secimlerinde kullandiklari oylarin rengini belirlerken g6z éniinde bulundurduklari
bir ilkedir. Ancak bu dogru ve yanlis tanimlarinin halka dogru bir sekilde aktariimasi da
partilerin sorumlulugudur. Atatirk sonrasi donem, rakipsiz bir donemdir; tanimlarin halka
istendigi gibi anlatildigi bir serbestlik dénemidir. Bu nedenle, gerceklerin bir kismi karanlikta
kalmis; bazi dogrular yanhs, yanlislar ise dogru olarak sunulmustur. Ancak bu siireg o kadar
kontrolden ¢ikmistir ki, halk bir tepki gostererek "yeter, s6z milletin" diyerek segime giren
partiyi iktidara tasimis ve secim sonucu ile o doneme tek climlelik bir yanit vermistir.

Elbette o donemden sonra da hatalar ve yanlislar olmustur. Daha 6nce de belirttigimiz gibi,
bir devlet yonetiminin hatasiz olmasi dogaya aykiridir; teoride de pratikte de hatasiz bir
diizen yoktur.



d. Cumhuriyet Donemi Vesayetinin Parolasi:

Alttan geleni reddet, listten geleni kabul et

Yonetim, Atatlirk doneminin sonlarina dogru baslayan ve sonrasinda da devam eden bir
vesayet rejiminin etkisi altina girdi. Cuntaci bir anlayigla; muhtira, balans ayari ve sert
aciklamalar gibi araglar kullanilarak yénetim istenilen yonde tutulmaya ¢alisildi. Bu yaklasim,
yonetimin daha ileri bir seviyeye ulasmasi gereken her seferinde geriye gitmesine neden
oldu. Bir tilkenin yillar iginde kat ettigi mesafenin, belirli zamanlarda yapilan cuntaci
midahalelerle geriye gitmesi diistindlricidir. Tim bu olumsuzluklara ragmen Tirkiye
dimdik ayakta duruyor. Bu nedenle, tlkenin daha ileriye gitmesi igin durmaksizin, yorgunluk
bilmeden ¢alismaliyiz.

Vesayet ortaminda var olabilmenin belirli kurallari oldugunu gézlemledik. Kamu hayatinda
varlik gosterebilmek igin bu kurallara hakim olmak sart. Bu kurallarin en temel olani, hayatta
kalabilmek igin alttan gelen talepleri reddetmek ve Uistten gelen ricalari yerine getirmektir.
Bu sekilde hayatta kalabilirsiniz.

Her organizasyonda bir denge bulunur. Taleplere verilecek yanitlar bu dengeyi bozmamali ve
kimseyi rahatsiz etmemelidir. Ozellikle kamu sektériinde calismaya baslayip bir siire sonra
yonetici konumuna gelenlerin belirli kurallara uymasi gerekmektedir. Amag, bulundugu
pozisyonu korumak ve dengeleri bozmamaktir.

2018 yilinda hayata gecirilen Cumhurbaskanhgi Hiilkiimet Sistemi, vesayeti ortadan kaldiran
onemli bir adim olmustur. Artik vesayetin 6nline gegmek i¢in hizli adimlar atilmakta ve ilgili
araclarin kullanilmasi gerekmektedir. Yeni sistem, bu tiir bir durumu mimkdn kilmasi
acisindan 6nem tasimaktadir. Elbette sistemin eksiklikleri bulunmaktadir ve belki vesayeti
tamamen ortadan kaldirma noktasinda da eksikler mevcuttur. Onemli olan, bu eksiklikleri
tespit edip gidermektir.

Yonetim sistemlerinde yoneticilere, verdikleri kararlardan bagimsiz olma garantisi vermeyen
hicbir sistem surdirtlebilir degildir. Yanlis iradi kararlarin bir karsiligi olmalidir, ancak
sistemin belirledigi sinirlar icinde karar vermenin bir cezasi olmamalidir. Her sistem,
yoneticilerine bu garantiyi sunmalidir. Aksi takdirde, Cumhuriyet dénemi vesayet sisteminin
yeniden uygulanmasina zemin hazirlanmis olur.

Yonetim sistemleri, vesayetin 6niine gececek sekilde tasarlanarak saglikli bir model
olusturulmalidir. Aksi takdirde sistem tikanikliklari yasanir. Bu tikanikliklarin tespiti icin
yonetimsel denetim sarttir; ancak Cumhurbaskanhgi Hikiimet Sistemi’nde bu denetim
mevcut degildir. Eger bu durum diizeltilmezse ve yonetimsel denetim saglanmazsa, sistemin
ucu vesayetlere kadar uzanabilir. Bu durumu 6nceden tespit etmek ve olasi sonuglari
belirtmek 6nemlidir.

Sonug olarak, Atatirk doneminden sonraki siireg, kurucu kadronun saglikli bir yénetim gegisi
gerceklestirememesi nedeniyle vesayet rejiminin hakim olmasina yol agmistir. Bir zimrenin
surekli kontrol altinda tutmaya galistigl ydnetim, olmasi gerekenin ¢ok altinda kalmis ve
yonetimsel olarak basarisiz olmustur. Bu nedenle demokrasi basta olmak Gzere bircok sey



gelisememis ve sonuc olarak az gelismis ya da gelismekte olan llkelerden biri haline gelmisiz.
Yakin donemde durum boyleydi. 2019 yilinda pandemi ile baslayan yeni ¢cagda, tiim devletler
gibi yonetim sistemleri de yeniden bir baslangic noktasindadir. Eger Cumhurbaskanhgi
Hakimet Sistemi’ni yeni cagin yonetim gelisim araci olarak etkili bir sekilde kullanabilirsek,
yonetimsel olarak diinyanin stiper gii¢lerinden biri haline gelebiliriz. Ancak aliskanliklarimizi
degistirmek istemeyip konfor alanimizda kalmayi tercih edersek, gelismekte olan bir tlke
olmamiz bile bir basari olarak degerlendirilecektir.



e. Atatiirk’iin A Takimi

Yonetimde gliclin kimin elinde oldugunu sordugumuzda, genellikle liderin adi gececektir.
Ancak yonetimsel kok nedenlere inildiginde, durumun o kadar basit olmadigini gérebiliyoruz.
Uzaktan bakildiginda, glcin iktidari elinde bulunduran igin ne kadar degerli oldugu asikardir.
Ancak asll glic gercekten liderde mi?

Diktatorlik, monarsi veya demokrasi olsun, yonetim her zaman bir grup veya birey
tarafindan yuritilmektedir. Bu grubun bir lideri de olacaktir. Tarih, yonetim sekli ne olursa
olsun, lider ve gevresindeki yonetim grubunun zamanla iktidar hirsi ve entrikalarla dolup
tastigini gostermektedir. Cogu zaman, liderin cevresindekilerin asil amaci, mevcut gorevlerini
yerine getirmekten ziyade lideri etki altina alarak golge lider olmaya evrilmektir. Bu tiir bir
yonetimsel kaos, isleri kisir dongliye sokar; grup kapali hale gelir ve disaridan kimsenin bu
gruba katilmasi istenmez. Liderin ailesi de isin icine dahil olur ve baslangi¢ta belirlenen
amaglar unutulur; tek hedef lideri ve ailesini manipiile etmek haline gelir. Ekipteki samimiyet
kaybolur, herkes birbirine karsi siyasi davranir ve bireysel cikarlar, yonetimsel cikarlarin
onine gecer. Lidere duygusal manipilasyon, calisiyormus gibi gériinme ve "kraldan ¢ok
kralcihk" yapma 6n plana gikar.

Liderler, tiim glict tzerinde toplamis gibi goriinseler de, bir devleti yonetirken bircok sorunla
ilgilenmek zorundadirlar ve bu durum ne zamanlarina ne de sagliklarina elverir. Bu nedenle,
liderlerin yaninda bir yonetim takimi, yani "A takimi" olarak adlandirilan bir ekip bulunur. Bu
ekip, liderin en yakinindaki kisilerden olusur ve neredeyse 24 saat birlikte vakit gegirirler.
Devlet yonetimindeki tim kararlari almak ve sonuglandirmakla yakimltdurler; nihai karar
ise liderin onayina sunulur. iste sorun tam da burada baslar.

Tarih boyunca suregelen iktidar oyunlari ve saray entrikalari, bu durumun bir yansimasidir.
Teorik ve pratik olarak, bir kisinin veya kisilerin yonetim sisteminin tim konular Gzerinde tam
bir hakimiyet saglamasi imkansizdir. Bu imkansizlik icinde liderler, bazi konulara kendileri
yogunlasirken, digerlerini ¢alisma ekibine devrederek ilgilenirler. Burada énemli olan, yetki
devri yapilmis olsa bile nihai kararin liderde kalmasidir. Daha da 6nemlisi, bu calismanin
lidere nasil sunuldugudur. Calisma ekibi, bir karari isterse liderden onaylatir, istemezse
onaylatmaz; bu durum, istisnalar harig, genellikle bdyle olmustur.

Bu baglamda, liderin gliclinin, yakin calisma ekibinin giicliyle dogru orantili oldugunu
soyleyebiliriz. Lidere diisen gorev, kendisini ve yonettigi toplulugu bu sarmaldan
kurtarmaktir. Bunu basarmak icin, yakin calisma ekibi icin kati ve disiplinli bir calisma prensibi
belirlemeli ve belirli araliklarla rotasyona tabi tutmalidir. Yerinin saglam oldugunu bilen ekip,
kaygilardan uzaklasir; ancak zamanla yonetimsel kérlik yasayabilir ve gliclin getirdigi yetki ile
glic zehirlenmesi yasayabilir. Hatta kendini liderden daha bliylk gérmeye baslayabilir.

Sonug olarak, yonetimde etkinligin ve siirekliligin saglanmasi liderin sorumlulugudur. Bunu,
elindeki araclari iyi bir sekilde kullanarak gergeklestirmelidir. Liderin atmasi gereken en
onemli adim, duygusal kararlardan uzak durmaktir; aksi takdirde her duygusal karar, liderin
sonunu hazirlayabilir.



Osmanli'nin son dénemlerinde, zorlu zamanlarda birisi ¢ikip bir Glke kurdu. Herkese ve her
seye karsi tek basina miicadele etti, ama 6ziinde yalnizdi; tim liderler gibi. O, TurklGgl
devam ettiren tarihi bir asker ve liderdi: Mustafa Kemal Atatiirk. Cumhuriyeti kurarken,
imkansizliklari mimkin kilan bir liderdi. Cogu zaman kalabaliklar arasinda yalnizdi. Aslinda,
bir liderin secilmis yalnizhgi vardi. Tim liderler, etraflari ne kadar kalabalik olursa olsun
yalnizdir.

Elbette Atatirk'lin bir A takimi vardi. Bu ekip, farkli kaynaklarda farkh kisilerden olustugu igin
burada belirli isimler vermek dogru olmaz; bu kismi tarihgilere birakmak daha uygun
olacaktir. Ancak, takimin basinda yer alan ismin ismet inénii oldugu agiktir. Burada ele
almamiz gereken, A takiminin yonetimsel glicli ve Atatiirk'e ne kadar yardimci oldugudur.
Atatirk'in A takiminin gorevi sadece ona yardimci olmak miydi, yoksa kacirdigi gorevler var
miydi? Burada irdelemek istedigimiz, A takiminin yonetimsel performansidir. Tarihin roliini
calarak A takimindaki kisileri yargilamak degil, Cumhuriyet’in kurucu kadrosunun saygiyi
fazlasiyla hak ettigini belirtmek dnemlidir. Ancak tarihten yonetimsel dersler ¢ikarmak,
buglinki ve gelecekteki yonetimler icin dnemlidir; bu nedenle konuyu irdelemek gereklidir.

Bir liderin A takiminin iki temel gérevi oldugunu diisiinliyoruz. Birincisi, liderine yardimci
olmaktir. ikincisi ise, sonraki liderler icin bir ydnetim kiiltiirii olusturarak, birinci liderin
liderlik kiiltGrinG aktaracak bir kopri vazifesi gormektir. Atatirk'iin 6limiinden sonraki
dénemde yonetimdeki yavaslama ve bozulma gozle gorulir hale gelmistir. O donemde
baslayan dezenformasyon, bir kar topu gibi blylimus ve yonetimsel basari giderek azalmistir.
Yonetim, birilerinin vesayeti altina girmis ve vesayet donemi olarak adlandirabilecegimiz bir
doneme girilmistir. A takimi, Atatirk donemindeki yonetim kiltirini benimseyip sonraki
donemlere aktarabilseydi, buglin ¢ok daha farkli seyler konusuyor olabilirdik. A takiminin
yonetimsel aktarici gérevini tam anlamiyla yerine getiremedigini soyleyebiliriz.
Kurumsallasma, kisilere bagli olmadan ydnetimin gerceklesmesi demektir. iste bir liderin
yonetimini kurumsal hale getirmek, A takiminin asli gorevidir. Liderin yonetimsel kararlari,
yonetim kiltlrind i¢sellestirecek ve bunu yonetimsel kurallar bitind haline getirecek olan A
takiminin sorumlulugundadir. Ne yazik ki bu saglanamamistir. Dolayisiyla Atatlirk donemi
essiz bir donemdir; ¢linkli o donemin yonetim kiltiri strdiriilememis, Atatirk oldiiginde
yonetim kiltlri de sona ermistir. Kurucu kadro, yeni kurulan bir tGlkede liderin her kararini,
distincesini ve yonetimsel adimlarini kaydederek kurumsallasmayi saglamalidir. Kurucu
liderden sonra gelen lider, kendi yonetim tarzini uygulamaktan cok, kurucu liderin yonetim
tarzini devam ettirmelidir. Atatlirk sonrasi donemin yonetimsel en biyiik eksigi budur.

ikinci Diinya Savasi sonrasinda Marshall yardimlarinda Tiirkiye'ye gelen yardimlarin
yonetimini yapacak bir yonetim kadrosu olmadigi gerekgesiyle, yardimlarin yénetimini
Amerika'nin Ustlenmesi istenmistir. Atatilrk olsaydi boyle bir karar verir miydi? Bu tir
"Atatlrk olsaydi boyle yapilir miydi?" seklinde sorular vardir. Yonetimsel olarak, bir 6nceki
yonetim kiltlrini devam ettirmek, sonraki yonetimin asli gorevidir. Elbette kendi yonetim
kiltlrini de olusturacaktir, ancak bu bir planlama ve zamana yayilma ile olmalidir. Aniden
reformlar yapilirsa basarisizlik kaginilmazdir. Dolayisiyla Atatirk'in A takiminin bu yoniyle
yonetimsel olarak basarili olamadigini gormekteyiz. Yonetimde kurumsallasma bu agidan



onemlidir. Lider odakl yonetim, liderin 6mri kadardir. Higbir tlke, lider 6ldiglinde 6len bir
yonetim sistemine sahip olmayi hak etmez.

Kurulus déneminde hicbir organizasyon, yonetimsel kurallari bir anda kabul etmez.
Yonetilenlerin getirilen kurallara ilk tepkisi direngtir; bu, yonetimsel bir stiregtir ve ydonetimin
dogasinda vardir. Ulke yénetiminde de durum béyledir. Atatiirk, Tirk halki icin bircok yenilik
getirmistir ve getirilen yeniliklere ilk tepki diren¢ olmustur. Bu, son derece dogaldir.
Yonetilenlerin yillardir stirdlrdtGgi aliskanliklar vardi ve bir anda bu aliskanlik degistiginde
direnc gdstereceklerdir. Bu, insani bir davranistir. insanlar, sadece miicbir sebeplerle
ahskanlik degisimine hemen uyum saglarlar; tipki pandemi kosullarinda alisveris
seceneklerimizin bir anda online hale gelmesi gibi. 2018 yilinda bir anket yapilsaydi ve
uzaktan market alisverisinin yayginlasacagi sorulsaydi, kimse buna imkan vermezdi. O
donemdeki yonetimsel kararlara baktigimizda direng olmadigini gorebiliriz.

Atatirk déneminde alinan kararlarin biyuk bir kismi halk tarafindan direngle karsilanmistir.
Ancak kararl bir ydonetim tarzi ile bu direng kirilmis ve yeni Cumhuriyet’in yeni yonetimsel
bitiini olusmustur. Fakat Atatiirk sonrasi yénetim, bu kararliligi siirdirememistir. Ornegin,
Atatirk yonetim anlayisi tam bir demokrasi savunurken, sonraki donemde vesayet rejimi geri
gelmistir. Aslinda bu, Atattirk'iin son yillarinda da ortaya konan bir yénetim tarzi haline
gelmistir. Atatlirk, son zamanlarinda kendisini Cankaya Koskii'ne hapsedilmis ve halkindan
koparilmis hissetmistir; bu durumun altinda yatan vesayet kilturidir. Ancak saghk kosullar
bu duruma midahale etmesine izin vermemistir.

Sonug olarak, Cumhuriyet dncesinde Milli Miicadelede basari gosteren Atatirk'lin A takimi,
Cumhuriyet sonrasindaki yonetimde eski basarisini stirdirememistir. Bu nedenle liderler, A
takimlarini sadece kendi donemleri icin degil, sonraki donemler igin de yetistirmelidir.
Yonetimin sadece kendi déneminden ibaret oldugunu diistinen kisiler lider olamaz. Liderligin
en buyuk 6zelligi, gelecek kusaklar igin adimlar atmasidir; kendinden sonraki donemi de
distinmelidir. Adimlarini buna gére atmalidir. A takimlarinin gorevi de bu baglamda kopri
olmaktir.



f. Dogu, Batinin Gerisine Neden Diistii?

Batinin islam toplumlari karsisinda ekonomik ve teknolojik tistiinliigii ne zaman elde ettigi
konusunda farkl gorisler bulunmaktadir. Bazi tarihgiler, islam diinyasinda gerilemenin 13.
yuzyilda basladigini savunurken, digerleri bu siirecin 16. ylzyilin baslarinda basladigini 6ne
stirmektedir. Bu farkhliklarin, islam cografyasinin genisliginden kaynaklandig
dustnilmektedir; zira bazi bolgelerde gerileme yasanirken, diger bolgelerde bilimsel ve
teknolojik faaliyetler devam etmistir. Ancak 18. ylzyila gelindiginde, Hodgson’un ifadesiyle,
islam diinyasi bilimsel ilerleme agisindan ciddi bir ¢kiis yasamistir.

Musliman toplumlarinin 10. ile 15. ylzyil arasinda Bati'dan daha ileri bir diizeyde oldugu
(sehirlesme, ticaret, tarim, adil dagitim, iiretim, serbest piyasa vb.) ve Bati'nin islam
toplumlari karsisinda teknolojik ve ekonomik tstlinliGgi 17. ylizyildan sonra elde ettigi
belirtiimektedir. Halifeligin 13. yiizyilda Osmanli'ya gegmesiyle Turkler, islamiyet’in temsilcisi
konumuna gelmistir. Bu temsiliyet dlstincesi gliniimiizde de devam etmektedir; bunun en
belirgin 6rnegi, Turkiye'yi protesto etmek isteyen bazi kisilerin Kuran-i1 Kerim’i yakmasidir.

islam diinyasi, 6zellikle 13. yizyilda bilim ve iiretkenlikte zirve dénemini yasamis ve Osmanli
toplumunda, en azindan 16. ylzyilin sonlarina kadar yiksek oranda ticaret ve girisimcilik
zihniyeti hakim olmustur. Ancak 16. yiizyildaki giic déniisiimleri siirecinde islam diinyasi
duraganlasmis ve bu cografyanin énemli bir kismi, 19. ylzyila gelindiginde Bati'nin sémirgesi
haline gelmistir. Bati Uilkeleri, gergeklestirdikleri teknolojik, bilimsel ve endistriyel gelismeler
sayesinde diger Ulkeler lizerinde egemenlik kurmus ve bu Ulkeleri kendilerine bagiml hale
getirmistir. Bu durum, islam toplumlarinin geri kalmishgini da énemli 6l¢tide agiklamaktadir.
Bati'nin yiikselisi karsisinda islam diinyasi, pasif ve bagimli bir konuma diismiistiir. Batinin
emperyalist politikalari, diger Ulkeleri somurgelestirmeye ¢alismasi ve yer alti ile yer Usti
kaynaklarini talan etmesi, bu Ulkelerin geri kalmisliklarini daha da artirmistir.

islam toplumlarinda bilim ve teknolojinin gelistigi ddnemlerde, dini 6zgiirliiklerin sagladigi bir
fikir ortami 6nemli bir rol oynamstir. Bu 6zglir ortam, gayrimuslim niifusun da entelektiel
gelisimine katkida bulunmustur. Ancak 13. yiizyilda islam diinyasi bilim ve teknoloji alaninda
bir duraklama donemine girmisken, Avrupa cografyasi gelisim kaydetmeye baslamistir.

Geri kalmanin nedenleri tzerine iki ana goriis 6ne slrlebilir: Birincisi, Avrupa'nin
gelismesiyle istiinligi ele gecirmesidir; ikincisi ise islam diinyasinda yasanan duraklamadir.
Bizce, geri kalmanin en bliyik nedeni yonetimsel gelisim eksikligidir. Dlinya sirekli degisim
ve gelisim icindedir; bu nedenle insanin gerilemesi kabul edilemez. Bu, islamiyet’in
Hristiyanhiga karsi bir savasidir. Tarih boyunca Hristiyanlar, Mislimanlari ortadan kaldirmaya
calismislardir. Birinci Dlinya Savasi’nin arkasindaki temel aktorler Misliimanlar ve
Hristiyanlardir. Bazi Mislimanlarin Hristiyanlara yardimci olmasi ise kronik bir sorundur.
Gunlimuzde de kendi ¢ikarlarini din veya llke ¢ikarlarinin dntinde tutan Muslimanlar
bulunmaktadir.

Yonetimi bir bilim olarak ele alan ve bu alanda ilerleyen toplumlar her zaman gelisim
gostermistir. Cinkl yonetim, dogru uygulandiginda adaletin saglanmasini miimkin kilar.
Duygusal unsurlarin yer almadigi, hatalara tolerans gosterilmeyen ve adaletin 6n planda



oldugu bir yonetim modeli, toplumlarin ilerlemesini saglar. Dolayisiyla, dogunun Bati
karsisinda geri kalmasinin en buylk nedeni yonetimsel zafiyetlerdir. Yeni ¢agda tim
devletlerin esit baslangi¢c noktasina sahip oldugu varsayimiyla hareket edilirse, yonetimsel
gercgeklige donmenin ve gergek anlamda yonetime ge¢gmenin tam zamani gelmistir. Yonetim
4.0'1in zamani gelmistir ve bu modelle basarisizlik yasanmayacaktir.

Pandemi ilaniyla birlikte yeni bir ¢cag baslamis ve 2025 yilina kadar silirecek yeni bir diizen
ortaya ¢ikmistir. Bu yeni ¢cagin temel dinamigi 4.0 akimi olacaktir. Yonetim alaninda da 4.0
akiminin hakim olacagi bir doneme girmis bulunmaktayiz. Yonetim artik daha yalin hale
gelecektir. 4.0 akiminin en énemli unsurlarindan biri yalinhktir. Yalin yonetim, streglerin ve
kavramlarin karmasik olmadigi bir ydnetim dénemini getirecektir. insan faktériiniin yani sira
yapay zeka destegi de ydnetim siireclerinde yer alacaktir. insan, algoritmalari ydneten ve
karar verici bir role evrilecektir. Boylece sonuglar daha net hale gelecek; gri alanlar ortadan
kalkacaktir. Yoneticiler, ciktilara gore karar vereceklerdir. Tim analizler yapay zeka
tarafindan yapilacak ve karar verme siirecinde yapay zeka oneriler sunacaktir; ancak nihai
karar insana ait olacaktir.
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Yonetim sireclerinde girdiler, faaliyetler, kaynak hesaplamasi, kontrol ve ciktilar yapay zeka
tarafindan gerceklestirilecektir. Karar verme siireci ise insan faktoriine dayanacaktir. Eski
yonetim sistemlerinde sirecler tamamen insan faktortine baghydi ve bu da uzman kisilere
ihtiyac doguruyordu. Ancak bu stlireclerin uzun slirmesi, zamanin en blylk maliyet oldugunu
gosteriyor. Yonetim 4.0 ile maliyetler diisecek ve insan faktori yalnizca karar alici olarak
kalacaktir. Yapay zeka destekli karar almak, tiim olasiliklarin hesaplanarak seceneklerin
sunulmasi anlamina gelir. insan, bu seceneklerden birini secebilir veya farkl bir karar
verebilir.

Elbette karmasik bir stirecin biiytk bir kismini yapay zekaya devretmek, yoneticilik faktorini
ortadan kaldirmayacaktir. Aksine, yoneticilerin daha aktif ve verimli olmasi gerekecektir.
Yonetim, dis cevrede lobicilik yapmak, finansal iliskiler kurmak ve pazar arayislari gibi dnemli
islere odaklanacaktir. ic siireclerde zaman kaybi yasandigi icin esas yapilmasi gereken islere
yeterince zaman kalmamaktadir. Yonetim 4.0 ile teknik ve zaman alici isler yapay zeka
tarafindan Ustlenilecek ve yonetimin glict disa yonlendirilecektir. Bu sayede daha basarili
organizasyonlar ortaya ¢ikacak ve olmasi gereken diizeye evrilecektir. Danismanlik sektori
ile bu hedefe ulagsmaya ¢alisan organizasyonlar, gesitli nedenlerden dolayi bu sireci bir tirli
gergeklestirememistir. Bu nedenle buyulk 6lgekli sirket sayisi oldukga azdir. Uluslararasi



dlcekte faaliyet gdsteren global sirket sayisi daha da diisiiktiir. i¢ stiregler, fiziksel giic
gerektiren konulardir; dis siiregler ise zihinsel gii¢ gerektirir. iste 4.0 akimi tam olarak bu
donlsimi saglamaktadir. Fiziksel glicl yapay zekaya devrederek, insani zihinsel gliclini
kullanmaya yonlendirecektir. Bu sayede sirket iflaslari azalacak ve kapanan sirket sayisi
dusecektir.

Beseri yatirimlarini dogru yoneten is insanlari kazanacaktir. Gegmisteki ltks ofisler, kiralik
araglar ve gereksiz harcamalar yerini beseri yatirima birakacaktir. Clink kimse liks ofisler
icin bir sirketin Grlnlerini satin almaz; ancak yénetimi mikemmel olan bir sirketin Grunleri
kolayca satilacaktir. Yeni ¢agin kurah da bu olacaktir.



g. Liyakatsizligin Fotografi

Bir Glkede sorunlar varsa, bu durumun arkasinda genellikle liyakatsizlik yatmaktadir ve bu
sorunlar, liyakatsizligin bir sonucudur. Bazi argiimanlar, sadece o Ulkeyi kiguk dustirmekle
kalmaz; ayni zamanda tarihine kara bir leke olarak kazinir. Osmanli imparatorlugu’nun 32.
padisahi ve 111. islam Halifesi Sultan Abdiilaziz’in yukarida yer alan fotografi da tarihe gegen
bu tir lekelere 6rneklerden biridir.

Osmanli’nin son donemlerinde liyakatsizlik iyice yayginlagmisti. Bu durum, dogru yénetim
sisteminin bozulmasina ve Osmanli’nin diinya sahnesinde geri kalmasina yol agmisti. Sultan
Abdiilaziz’in 1867 yilinda gergeklestirdigi ve 47 glin sliren Avrupa seyahatinde, bu durum
devlet ricali tarafindan agik¢a gézlemlenmisti. Seyahate katilan Il. Abdiilhamid, bu durumu
fark ederek tahta giktiktan sonra izledigi denge politikasiyla Osmanl’nin ¢okis slirecini
uzatmaya calisti. Eger bir Ulke geri kalir ve yonetim diizeni bozuksa, yikim kaginilmaz olur. Il.
Abdiilhamid, Osmanli’nin ydnetim sistemine giivenmedigi icin mi bu denge politikasini izledi,
yoksa geri kalmishgl gérdigi icin mi? Bunu kesin olarak bilemeyiz. Ancak asil konumuza
donecek olursak, fotografin hikayesine. Bu fotografin hikayesi tam olarak bilinmemektedir.



Ancak bilinen bir gergek var: Abdiilaziz, 30 Mayis 1867’de gérevden alindi ve 4 Haziran
1867’de 46 yasinda intihar etti; ya da intihar ettigi iddia ediliyor.

30 Mayis ile 4 Haziran 1867 tarihleri arasinda gekildigi kesin olan bu fotograf, hal edilmis olsa
da Osmanli’nin 32. padisahi ve 112. islam Halifesi Sultan Abdiilaziz’i gostermektedir. Bir
padisahla bu sekilde fotograf cektirmek, Osmanli’da alisiimadik bir durumdur. Bu nedenle,
bu fotograf sadece Abdilaziz’i degil, ayni zamanda Devlet-i Aliye’yi de asagilamaktadir ve
tarihte bir utang kaynagi olarak kalmistir. Fotograftaki kisilerin kim olduklari, ne gérev
yaptiklari ve bu pozun arkasindaki motivasyonlari bilinmemektedir. Fotografi ¢cektirmeye
karar veren kim, Abdulaziz’e o kiyafetleri giydiren kim, fotografciyi kim ayarladi gibi detaylar
da belirsizdir. Ancak bilinen sey, iki kisinin Osmanli padisahi ile bu sekilde absiirt bir poz
vererek fotograf ¢ektirmis olmalaridir.

Eger liyakatli bir devlet ricali olsaydi, hal edilmis bile olsa Osmanli padisahini bu sekilde kiguk
distren bir duruma engel olunabilirdi. Bu durumu gergeklestirenlerin diisman ya da diisman
isbirlikcisi oldugu kesin, ama hal edilmis bir padisahin etrafinda devletine bagli bir ricalin
olmamasi da duslindiirtictidir. Liyakatsizligin resmini yapabilir misin? Belki yapamayiz ama
fotografini gosterebiliriz. Bir devleti yikan sey liyakatsizliktir; diger sebepler ise liyakatsizlik
temeli Gzerinde yikselenlerdir. Liyakat, bir devletin temel unsurlarindan biridir. Eger liyakat
bozulursa, ilk digmenin yanlis iliklenmesi gibi, her sey yanlis gitmeye baslar; sonugta
yonetim bozulur, devlet ¢okise geger. Tarihte yikilan devletlerde de bu durum
gozlemlenmistir.

Liyakatin bulundugu yerde bozuk sistem diizelir; yoksa saglam sistem bile bozulur.

Turkler, tarih boyunca kurduklari 16 devlet ve nihayetinde 17.si olan Tiirkiye Cumhuriyeti ile
devlet yonetimi konusunda dnemli bir birikime sahiptir. Bu birikimi olumlu yoénde kullanmak
yerine tarihi yok sayarak yonetmeye devam etmeleri oldukga GzlcUldur. Bir¢cok devlet,
tarihlerini ya da tarih disi unsurlari kullanarak algi olusturup basarili bir sekilde yonetim
saglarken, Tirkiye'nin elindeki arglimanlardan faydalanmamasi aci bir durumdur. Bu sorunun
kaynagi yine liyakatsizliktir. Birinci Diinya Savasi ile Osmanli’nin tamamen yikilacagi ve kutsal
sayilan Anadolu topraklarinin emperyalist tlkelerin eline gececegi distniliyordu. Ancak
hesap edemedikleri sey, Tirklerin bagimsiz yasama arzusuydu. Atatlirk ve silah arkadaslari,
bagimsizlik atesini yakarak halkin destegiyle Tiirkiye Cumhuriyeti’ni kurdular. Verilen kurtulus
miicadelesi, emperyalist tilkelere &nemli bir ders vermisti. Tirkleri inandiklari islam’dan
saptirarak, yanlis bir din algisiyla halki uyusturmayi hedeflediler. Boylece Tiirkiye'yi slirekli
yarali birakma arzusuna kapildilar. Ne 6lecekti ne de tam sagligina kavusacakti Tirkiye. Bunu
yapabilirler miydi? Maalesef yaptilar. Atatlirk sonrasi kurulan yonetimsel vesayet, Tiirkiye'yi
yaralayip sonsuza dek yaral kalmasini saglamak icin ilk adimi atti. Yani liyakatsizligi kronik
hale getirmek icin atilmasi gereken ilk adim, liyakatsiz bir yapi olusturmaktir.

Liyakatsizligin panzehiri nedir? Liyakatsizligi ortadan kaldiracak care denetimdir. Ancak devlet
Olceginde denetimden bahsederken, usul esasinda yapilan denetimlerden s6z etmiyoruz.
Zaten usul esasinda yapilan denetimler mevcut. Ama yonetimsel boyutta yapilan denetim
yok ve giinimuzde de yok. Yonetimsel denetim, devlet yonetiminin stratejik ve operasyonel
boyutundaki tiim siirecleri denetleyerek, “neden, nicin, nasil” gibi sorgulamalar yapar; fayda-



maliyet, firsat maliyeti, performans ve verimlilik gibi nesnel kriterlerle gerceklestirilir. Bu
nedenle gézden kagma ya da sehven gibi durumlar s6z konusu olamaz.

Eger yonetimsel denetim gercekten tarafsiz, bagimsiz ve siyaset (isti bir sekilde
gerceklestirilirse, devlette liyakatsizlik yasanmaz. Boylece yukaridaki gibi tarihe kara bir leke
olarak gegen fotograflar gibi izler birakilmaz. Yukaridaki fotograf, Turklerin alnina stirilmus
kalici bir kara lekedir; temizlenmesi oldukca zordur. Devletler arasi miicadelelerde her zaman
silah, top, tifek gibi askeri yontemlere basvurulmaz. Bazen dyle bir sey yapilir ki, acisi
ylzyillarca gegmez. Yasananlar igin diismanlari suglayamazsiniz; ¢linki dismanin yapmasi
gereken tam olarak budur. Ancak i¢ yapinizi, sisteminizi ve devlet ricalinizi suglayabilirsiniz.
Cunkul kalenizin yapi tasi bunlardir. Kaleniz ne kadar giigli olursa, diisman o kadar az etkili
olur. Devletler ige donip, yapilarini giiglendirdikge diismanlarin isi o kadar zorlasir.



h. Yonetim Tarihimiz Neden Dezenformasyona Ugradi?

Turk tarihi, dinyanin en zengin tarihleri arasinda yer almaktadir. Ylzyillar siiren gegmisiyle
bircok devletin varhgini sirdirdigu bu tarih, glinimiize essiz bir miras birakmistir. Ancak, bu
kadar zengin bir yonetim ge¢cmisine sahip olan tarihimiz neden dezenformasyona ugramistir?
Bu durumun arkasinda kimin plani vardir?

Birinci Diinya Savasi'nin sonunda Osmanli imparatorlugu'nun ¢ékiisii kesinlestiginde,
bagimsizlik tutkusu tasiyan Tirkler, tim zorluklara ragmen Atatiirk liderliginde yeni bir
micadeleye giristi. Bu miicadelenin amaci, tam bagimsiz bir Tiirkiye kurmakti. Tim dinyanin
Osmanli'nin yikilmasini istemesine ragmen Cumhuriyet ilan edildi. Bu durum, diismanlar igin
savasin heniz sona ermediginin bir gdstergesiydi. Bu niyetlerini zaman zaman agikga ifade
ettiler. En dikkat ¢ekici 6rneklerden biri, Lozan goriismeleri sirasinda ingiliz Lord Curzon'un
soyledigi su sozlerdir: "Kosullar lehinizdedir ama Ulkeniz harap ve para gereklidir. Para bir
bende bir de Amerika’da vardir. Size verdiklerimizi cebimize atiyoruz. Bir giin tek tek
karsiniza ¢ikaracagiz." Bu sozlerden iki Gnemli mesaj ¢ikarilabilir: Emperyalist gliglerin
Turklere karsi besledigi kin ve onlari yok etme arzusu, savasin heniiz sona ermedigi.

Bu kosullar altinda savas devam edecekti. Ancak bu savas, top ve tiifekle mi yoksa kagit ve
kalemle mi yapilacakti? Bu soru kisa stirede kagit ve kalemle yapilacak bir savasa doniserek
yanit buldu. Bu, top ve tifekle yapilan savastan daha zorlu bir miicadele anlamina geliyordu.
Cunkl top ve tufekle yapilan savaslar, belirli etik kurallara sahipken; kagit ve kalemle yapilan
savaslarda etik kurallar yoktur ve tek kural, kuralin olmamasidir. Atatlirk déneminde Glke
yeniden ayaga kalkmaya galisirken, sonraki dénemlerde de bu savasa hazirlik yapiimasi
gerekiyordu. Ancak bu gerceklesmedi. Atatlrk'iin vefatindan sonra dis glicler harekete gecti
ve bos bulduklari alani degerlendirerek savasi baslatti. Hedef, Turkiye'yi yok etmekti. Ancak
bu, farkh bir ydntemle gerceklestirilecekti. Askeri glicle yok edilemeyen Turkleri, kiiltiirel ve
sosyal olarak etkisiz hale getirerek, yasarken 610 hale getirmek amacglaniyordu. Bu,
oldiirmekten daha kurnaz bir yontemdi.

Bunun icin firsatlar kollanmaya baslandi ve ikinci Diinya Savasi sonrasinda Marshall
yardimlari projesi, Turkiye'nin yardimlarin yonetimi konusunda bir firsat sundu. Savas
oncesinde yerlestirilen ajanlar, biirokrasi icinde harekete gecerek savasi baslatti. Siit yerine
sUt tozu kullanimi, savas sonrasi askeri ekipmanlarin hibe edilmesi gibi adimlarla Tirkiye'yi
bagimli hale getirmeye calistilar. Ordu icinde Alman ekoliini sona erdirip Amerikan ekoliini
baslatmak gibi stratejiler uygulandi. Tim bunlar yavas yavas gerceklestirildi ve ayni zamanda
dost Ulke imaji vermekten de geri durulmadi. Kiltirel bozulma saglamak ve toplumu
uyusturmak amaciyla televizyon araciligiyla bu siireg baslatildi. Tiiketimin, Gretmekten daha
zevkli oldugu mesaiji bilingaltina yerlestirildi ve toplum tiketim toplumuna yonlendirildi.
Televizyondaki diziler ve sovlar, bu uyusturma siirecine hizmet etti. Zamanla egitime
muidahale edildi ve koy enstitilerinin kapatilmasi gibi karsi devrim niteligindeki adimlar atild1.
Mifredatlar yavas yavas degistirildi ve tarih dersleri, yanlis bilgilerle dolu hale getirildi.
Gelecek nesiller, tarih derslerinde olmayan seyleri 6grenmeye basladi. Burokratik vesayet,
gelisimi engelledi. Devrim arabalari gibi projeler, basindan beri istenmeyen bir girisim olarak,
test surusiinde benzin konulmadigi igin Uretimden vazgegildi. Sosyolojik olarak toplumu



bolmek gerekiyordu; clinkl bir arada olan Tiirklerin 6niinde kimse duramazdi. Bu nedenle
toplumu kutuplastiracak arglimanlara ihtiyac duyuldu. Siyaset, sagci-solcu akimlariyla
toplumu kutuplastirdi. Boliinen, gelisimi engellenen ve tiiketim toplumuna dontsen bireyler,
kalturel ve egitimsel olarak uyusturuldugu igin olan biteni fark edemedi. Gorseler de
uyusukluklari nedeniyle tepki veremediler.

Yonetim tarihi, gecmiste de benzer olaylarin yasandigi 6rneklerle doludur. Tirkleri bilek
glclyle yenemeyen diisman, birgok kez aldatici oyunlarla alt etmeye ¢alisti. Eger yonetim
tarihimizden kopmasaydik, gegmisimizden ders alabilseydik ve kurucumuz Atatirk'in
diustncelerini 6ziimseyebilseydik, bunlarin hicbiri yasanmazdi; ancak ne yazik ki yasandi.

Bundan sonra bizim en 6nemli gorevimiz, yonetim tarihimize sahip ¢ikmaktir. Clinki tarih,
bugliniimizi anlamamiza yardimci olur ve gelecegimize isik tutar. Bunu unutmadan,
tarihimizden dersler ¢ikararak kalkinmamizi yeniden baslatmaliyiz. Yeni ¢agin sundugu
firsatlari degerlendirerek harekete gecmeliyiz. Toplumu insa ederken temeli tarihten
olusturmali ve diger alanlari tarih Gzerine insa etmeliyiz. Bu sayede kimse bizi yikamaz.



i. Yerli ve Millilesmenin ilk Adimi: Milli Tarih Bilinci Temelli Devlet
Politikasi

Devletlerin mevcut durumu anlamasi ve gelecege yonelik bir vizyon gelistirebilmesi igin
gecmisi iyi bilmesi gerekmektedir. Ancak bu bilgiyle yetinmeyip, ge¢misi derinlemesine
yorumlamasi ve anlamasi da beklenir. Devlet yonetiminde basarinin anahtari tarihtir; bu
nedenle, devlet yonetiminin temeli tarih olmalidir. Tarihi, ydonetimin merkezine
yerlestirmeliyiz.

Son yillarda yerli ve milli kavramlarinin glindeme gelmesi ve bu kavramlar etrafinda
millilesme c¢abalari takdire sayandir, ancak bu cabalar yeterli degildir. Zira, s6zde yerli ve milli
olarak tanimlanan uygulamalar gogu zaman bu amacin tersine gitmektedir. Devlet en st
diizeyde bu hedefi belirlediginde, orta ve alt kademeler, sivil toplum, 6zel sektor ve
toplumun diger kesimleri bu akima siki sikiya sarilmali ve bu anlayisi hayatin her alanina
yaymalidir. Aksi takdirde, bu kavramlar ylizeysel kalir ve yanlis uygulamalarla siyasete kadar
inerek dziini kaybeder. Oziinii kaybeden hicbir kavram yasayamaz; bu, genetigi degistirilmis
gidalara benzer. Yerli ve milli kavraminin 6nemini yitirmeden, aksine daha da derinlestirerek
ciddiyetle ele alinmasi gerekmektedir.

Bunu basarabilmenin yolu, devletin temeline inmekten gegmektedir. Devletin temeli tarihtir.
Tarihi bilgileri yorumlayarak yerli ve millilik kavramlari olugturulmali ve bu kavramlarin igi
doldurulmalidir. ici bos hicbir kavram veya tanim kalmamalidir. Tanim yapildiktan sonra,
halkin aydinlatilmasi ve kavramin iyi bir sekilde anlatilmasi énemlidir. Aydinlanmanin
olmadigi hicbir reform basarili olamaz; bu siiregte tarih, yol gosterici bir rol Gstlenecektir ve
bu nedenle tarih biliminden azami 6l¢tide faydalaniimahdir.

"Yerlilik ve millilik" Halki aydinlatma Devlet politikasi haline
kavrami olugturmali :> calismalari yapilmali E getirilmeli

Toplumda bu tir kavramlarla bir akim olusturmak ciddi bir istir ve profesyonel yonetim
gerektiren bir calismadir. Bu nedenle, devletin toplum miihendisligi bilgisine sahip yonetim
uzmanlariyla bu tir projeleri ylritmesi gerekmektedir. Bu akimin toplum tarafindan
benimsenmesi ve devlet politikasi haline gelmesi icin tim kesimlerin lizerine diisen gorevler
vardir. Bu gorevi, uzman ve liyakatli kisilerden olusan bir ekip ytridtmelidir.

Yerlilik ve millilik politikasi icin tarihin dogru ve net bir sekilde ele alinmasi gerekmektedir.
Gecmisimizi, dogru bir sekilde anlatan ve dezenformasyona ugramamis bir bicimde ele
almaliyiz; sonradan yanlis bilgilerle donatilan s6zde tarih ile degil. Dogru bildigimiz yanlislarla
ve yanlis bildigimiz dogrularla ylizlesmemiz gerekmektedir. Bu amacla, yerli ve milli
tarihcilerden olusan bir ekibin gercek tarihimizle yizlesmek Gzere bir calisma yapmasi ve bu
calismanin sonucunda ortaya ¢ikacak olan, hicbir noktasi sliphe altinda kalmayacak sekilde
devletin temelini olusturmasi 6nemlidir. Yerli ve milli bir Tlrkiye icin yerli ve milli kadrolara
ihtiyag vardir.

Yerli ve milli bir benlik olusturmak, sadece bir sloganla kavrami sulandirmak anlamina
gelmemelidir. Benlik olusturmanin, tarihgiler ve ydénetim uzmanlarindan olusan iki ayri ekip



ile ciddi bir calisma gerektirdigi unutulmamalidir. Oncelikle kavramin ici doldurulmali ve
halka iyi bir sekilde anlatiimalidir. Bunun yani sira, sadece devlet eliyle bir benlik olusturmak
yeterli olmayacaktir; sivil toplum, is dlinyasi ve toplumun diger kesimlerinin de bu calismaya
sahip cikmasi gerekmektedir. Farkli yonlere giden paydaslardan olusan bir toplum, hicbir
konuda birlesemez ve yerli ve milli olamaz.



j. Fatih'in ve Ozal'in Oliimiindeki Sir ve Yonetim Zafiyeti

Devlet adamlari, diismanlari igin her zaman hedef konumundadir. Bu durum, koruma
gorevini yalnizca silahli korumalarla sinirl olmayan bir hale getirir. Gelisen teknoloji, suikast
yontemlerini daha karmasik ve gizli hale getirmistir. Tarih boyunca Turk liderler de stirekli
hedef olmus ve asla glivende olmamustir. Tiirk devletleri liderlerine yonelik suikastlarin
sayisinin ylz binlerle ifade edilebilecegi soylenebilir.

Tarihte bazi 6limler, dogal sebeplerle olmadigl kanitlanamasa da, ¢ogu kisi tarafindan
suikast olarak degerlendirilmektedir. Fatih Sultan Mehmed ve Turgut Ozal bu érneklerden
bazilaridir. Hatta Mustafa Kemal Atatirk’tin éldirildigind diasinenlerin sayisi da oldukga
fazladir. Fatih ve Ozal’in 8liimlerinin ortak noktasi, her ikisinin de dogal sebeplerle 6ldugi
izlenimi vermesidir. Fatih Sultan Mehmed’in zehirlendigi iddialari, Venediklilerle isbirligi
yapilarak suikast diizenlendigi yontindedir.

Fatih, 1481 yilinda Anadolu’ya yeni bir sefere gikarken hastalanmis ve 3 Mayis 1481’de,
heniiz 49 yasindayken Gebze yakinlarindaki Hiinkar Cayiri'ndaki ordugahinda vefat etmistir.
Gut hastaligindan 6ldigu distnilse de, bazi kaynaklar onun Yakup Pasa tarafindan
zehirlendigini 6ne sirmektedir. Fatih’in 6limu gizlenmis, cenazesi padisahin hamam ihtiyaci
var denilerek saraya getirilmistir. O sirada, Sehzade Bayezid ve Sehzade Cem’e haber
gonderilmistir. Askerler Fatih’in 8limini 6grenince istanbul’da biiyiik bir kargasa ¢cikmistir.
Karamanl Mehmed Pasa, Cem taraftari oldugu icin idam edilmistir. istanbul’da
yagmalamalar baslamis, gayrimislim tliccarlarin evlerine saldirilar diizenlenmistir. Bu
karmasa icinde Fatih’in cenazesi sarayda unutulmus ve sicak mayis ayinda kokmaya
baslamistir. Durumu fark eden devlet yetkilileri, Fatih’in dlmeden dnce hekimlerine
“Hekimler bana nigin kiydiniz?” dedigini iddia etmektedir.

8. Cumhurbaskani Turgut Ozal, 17 Nisan 1993 tarihinde bes ilkeyi kapsayan 12 giinliik
Turkistan gezisinden dondikten sonra hayatini kaybetmistir. Cenazesine Tirkiye’nin dort bir
yanindan yuz binlerce kisi katilmistir. Téren, televizyonlardan canli yayinlanmis ve Turkiye’nin
yani sira Misir ve Pakistan’da ii¢ giinliik ulusal yas ilan edilmistir. Ozal, "Oldiikten sonra beni
istanbul’a defnedin, kiyamete kadar Fatih Sultan Mehmed'in manevi ruhaniyeti altinda
bulunmak istiyorum." seklindeki vasiyetine uygun olarak, Adnan Menderes Anit Mezari'nin
bulundugu Topkapi! Mezarligi'na defnedilmistir.

Ozal’in suikasta kurban gitmis olabilecegi de yillardir tartisiimaktadir. Esi Semra Ozal,
limonatasina katilan arsenikle zehirlendigi iddiasini ortaya atmis ve delil olarak sa¢ 6rnegini
ABD’de tahlil ettirdigini belirtmistir. 2 Ekim 2012 tarihinde mezari agiimis; Adli Tip Kurumu,
Ozal'in 8limiiniin bir suikast olup olmadigini belirlemek icin yapilan otopsi sonucunda zehir
bulundugunu, ancak bu zehirin 6lim sebebi olup olmadigini tespit edemediklerini
aciklamistir.

Bu iki 6lim, konuyla ilgili yalnizca bir kesiti temsil etmektedir. Benzer vakalar tarih boyunca
sikca yasanmistir. Ornegin, Hitler’'in 6zel doktoru Morelle tarafindan verilen ilaglarla akli
dengesini kaybetmesi sonucu intihar ettigi iddialari bulunmaktadir. Hitler’in son giinlerindeki
olagan disi ruh hali herkesce bilinmektedir. Parkinson hastaliginin tedavisi icin verilen
ilaclarla birlikte verilen zehrin, onun bu hale gelmesine neden oldugu sikga tartisiimistir.



Devlet yonetiminde bu tiir olaylarin yasanmasi, yonetim zafiyetini gdsterir. Dismanin
kolayca sizabilecegi veya iceriden birilerinin ihanet edebilecegi bir durumu isaret eder. Her iki
durum da son derece ciddidir. Devletin verdigi savas her zaman geleneksel yontemlerle
olmaz; esas tehlike gayri nizami savaslardir. Bu noktada istihbaratin dnemi biiytktir. Devlet
yonetiminin her kademesi istihbaratla donatilmalidir. Aksi takdirde gayri nizami savaslarda
basarisiz olunma riski artar.

Nizami savaslarda diisman bellidir ve taraflar nettir; ancak gayri nizami savaslarda en
yakininizdakiler bile diismaniniz olabilir. Bu nedenle istihbaratin gliglii olmasi ve 6nleme ile
karsi sizma faaliyetlerinin siirekli olarak stirdiiriilmesi gerekmektedir. Kamuoyunda devlet
blyuklerinin korumalariyla ilgili elestiriler zaman zaman glindeme gelse de, alinan her
tedbirin gegcmisten alinan dersler lizerine insa edildigini unutmamaliyiz. Koruma 6nlemlerinin
gerekgeleri genellikle gizlidir ve perde arkasinda yuritilen gayri nizami micadelenin
nedenleri de ¢cogu zaman goriinmez.

1913 yilinda kurulan Teskilati Mahsusa, ylzlerce yillik bilgi ve deneyim birikiminden
beslenmektedir. Bu alanda basarili oldugumuzu séyleyebiliriz. Son yillardaki diinya
gelismelerine paralel olarak, istihbarat Teskilati Tiirk toplumunun gézbebegi olmaya devam
etmektedir.

Tarihten ders almak, bugliniimiizii anlamamiza ve gelecegi insa etmemize yardimci olur. Bu
nedenle, hi¢cbir zaman gliclii oldugumuzu diisinmeden yolumuza devam etmeliyiz. En kiiclik
bir rehavet, agir bedeller 6detebilir. Digmanlarin 24 saat ¢alistigini ve diizen bozmak igin
firsat kolladigini unutmamaliyiz.

Turklerin bilek giictyle yenilmeyecegi, ¢cok eski zamanlarda Cinliler tarafindan fark edilmistir.
O donemlerde de kaleyi icten yikma stratejisi benimsenmistir. Tlrk ulusu, savasta basaril ve
baris yanlisi bir toplumdur; ancak gerektiginde imkansiz denilen seyleri gerceklestirmekte de
Ustline yoktur. Bununla birlikte, iceride hainlerin barinmasi da bir gercgektir. Uzun yillar
yoksulluk ¢ceken bir toplumda, para, mevki ve diger diinya nimetlerine egilimli hainlerin
varhgli normaldir. Anormal olan, bu hainlerin tespit edilip temizlenememesidir; bu da
istihbaratin calisma alanlarindan biridir.

Turklerin nizami savas yoluyla yikilmayacagi anlasildiktan sonra, iclerine casuslar sokarak
yikmaya calismak, tarih boyunca sliregelen bir strateji olmustur. Yizlerce yillik gayri nizami
miicadele, bundan sonra da devam edecektir. Bu nedenle dikkatli olmak sarttir. Devlet
yonetimi, her kademesi istihbaratla donatilmis bir yapida olmalidir. Gelisen teknoloji,
insanlarin duygu durumlarini kontrol edilebilir hale getirecektir. Bu, endistri 4.0’in getirdigi
sonuclardan biridir. Gelecekte suikastlarla liderlerin 6ldirilmesini Gngérmiiyoruz; bunun
yerine, liderlerin duygu durumlarinin kontrol altina alinarak yénetimlerin dismanlar
tarafindan ele gecirilmesini bekliyoruz. Bu nedenle istihbarat da evrim gecirecek ve suikast
onleme faaliyetleri bu tiir durumlari engellemeye yonelik ¢alismalar yapacaktir. Yeni ¢agin
getirdigi degisimlerden biri de budur. 5G teknolojisi ile mikro dalga frekanslari sayesinde
artik ulasilmayan yer kalmayacak. Bu, bir avantaj gibi goriinse de, istihbarat ve gayri nizami
savasta dezavantaj olusturabilir. Yeni cagda hicbir sey eskisi gibi olmayacak; devlet



yonetimleri de bu degisime ayak uydurmalidir. Yeni teknolojiler iretenlerin kazanacagi bir
doénem bizi bekliyor. Bu nedenle teknoloji alaninda tretim yapilmali ve devlet 6zel sektori bu
konuda tesvik etmelidir. Tarim, hayvancilik ve teknoloji, bir devletin gelecek
projeksiyonundaki hedefleri olmalidir.



k. Hitler ve Yonetim Sistemi

Siyaset ve devlet yonetimi tarihinin en kot anilan figiirlerinden biri hig siiphesiz Adolf
Hitler'dir. Blylik Almanya ideali ugruna, engel olarak gordigl Yahudileri ortadan kaldirmaya
¢alisan ve diinyaya meydan okumaktan gekinmeyen bir liderdi. Birinci Diinya Savasi'nda
onbasl olarak gorev yaparken, savas sonrasi siyasete atilarak hitabet yetenegi sayesinde
iktidari ele gegirdi. Parti icindeki gekismeler ve iktidara gelme miicadelesindeki Makyavelist
tutumu, onun nasil bir lider olacaginin bir géstergesi gibiydi.

Hitler, iktidara geldikten kisa bir siire sonra yonetimsel bir simariklik icine girdi. Elde edilen
her zafer, liyakatten sadakate gecisi hizlandirdi. Ust diizey pozisyonlara ulasmak icin, Hitler'e
sadik olmak yeterli degildi; ona 6vgiler diizecek kadar sevmek ve cevresindeki yakin ekibin
onayini almak gerekiyordu. Boylece, Hitler kendisini ¢cevreleyen bir ekibin vesayetinin hakim
oldugu bir yonetim sisteminin bas aktori haline geldi. Gii¢ pesinde kosarken, kendisini
zehirleyen bir sistem insa etti. Sonug olarak, bu sistem kendini imha etti ve Hitler’in hayatina
kendi elleriyle son vermesine yol acti. Aslinda, sadece Hitler degil, Almanya da segimleriyle
kendi sonunu hazirladi. Hitler’'e son derece sadik ve onu destekleyen bir toplum vardi. Birinci
Diinya Savas! sonrasinda yenilen ve gururu zedelenen Almanya, yeniden ayaga kalkma cabasi
icindeyken tarihe ¢ok daha kot bir sekilde gecti.

Hitler’in nasil bir sistem yarattigini, hayatina son vermeden 6nceki iki haftada yasananlardan
anlayabiliriz. Hitler, kendisine mi yoksa glice mi tapan bir ekip kurmustu? En yakinindaki
kisilerin sadakati ona miydi, yoksa paraya ve giice mi? lyi bir lider, ekibiyle 8l¢ulir. Eger
ekibiniz koti ise, dinyanin en iyi lideri olsaniz bile basarili olamazsiniz. Ekip, basarinin ta
kendisidir. Eger lider, glicli olmak ugruna yapilan yanhslara ses ¢ikarmazsa, sonunda
kandinldigini diistintir ve en yakinlarini suglamaya baslar. Hitler de kisisel vasiyetinde, kara
ordularinin kurmay ekibini suglamistir. intiharindan hemen énce hizmetgileriyle vedalasirken,
generallerinin de hizmetgileri kadar sadik olmadigini dile getirmistir.



Hitler, kisisel 6zellikleri itibariyla buylk meziyetlere sahip bir insan degildi. Vizyon sahibi, ileri
gorusli ya da idealist biri degildi. Birinci Dlinya Savasi’'nda yasadigl travmayi atlatamamis,
icindeki kini her gegen glin artiran bir nefret doluydu. Hitler’i yari tanri haline getiren,
yanindaki ekibiydi; ¢clinki sistemin bliyiimesi en ¢ok onlara yariyordu. Hitler’in siirekli
giiclenmesi gerekiyordu. istedikleri sonuca ulasamamis olsalar da, iktidarda kaldig siire
boyunca bireysel gli¢ ve zenginlikleri bunun en somut gostergesidir.

Ulkede dyle bir ydnetim hakimdi ki, neredeyse herkesin egolarinin zirveye ulastigi baska bir
Ulke 6rnegi yoktur. Hitler, vatandaslarina ego ve kibir asiladi. Birinci Diinya Savasi’nda
kaybedilen gururu yeniden kazandirmak ve diinyanin en iyisi olma idealini benimsetti. Boyle
bir liderin var oldugu bir yonetim sisteminden hangi vatandas sikayetci olabilir ki? Bu agidan,
bdyle bir sistemin bliylimesine katkida bulunanlar yalnizca Hitler’in yakin ¢alisma ekibi
degildi; bu, el birligiyle yaratilan bir canavardi. Elbette bu durumu ve sistemi tasvip
etmeyenler de vardi. Hatta kayitsiz kalmayan kesim, bircok kez suikast diizenledi ve Hitler
her seferinde kurtuldu. Kurtuldugu her suikastta, Tanri’nin kendisine ilahi bir gérev verdigini
ve bu gorevi tamamlamasi igin suikastlardan kurtardigini séyleyerek herkesi hipnotize
etmeye devam etti. Bu kadar biiylk bir sadakat icinde bir millet yaratmak icin miikemmel bir
yonetim sistemi kuruldu. Disiplinli ve dizenli bir sistem, tam bir Alman disiplini iginde isledi,
ta ki son giinlere kadar. Hitler, kendisini bekleyen sonun geldigini fark ettiginde asla teslim
olmayacagini, “Moskova’da bir hayvanat bahgesinde sergilenmeye” razi olmayacagini
belirtti. Kendi yasamina son verecegini ifade etti. Cevresindekilerin israrla Berlin’i terk etmesi
ve micadeleye devam etme taleplerine ragmen, sonunun Berlin’de olmasi gerektigini
savundu. Olmeden &nce sevgilisi Eva Braun ile evlendi ve Bayan Hitler, esinin kendi yasamina
son verme kaderine gonlli olarak dahil oldu.

Hitler’in 6lim Gzerine spekilasyonlar uzun yillar siirdl. Bazilarina gore Hitler intihar
etmemis, kagmistir. Ozellikle Sovyetler, bunu ic siyasette propaganda olarak kullanarak
tehlikenin gegmedigi algisini olusturmak icin temellendirmistir. Ancak intihar ettikten sonra
yakilma emrini veren Hitler ve esinin, 180 litre benzinle yakilmasina ragmen kemiklerinin
nerede oldugu bilinmemektedir. Soylenenlere gore, ya Basbakanligin bahgesine diger
oOlilerle birlikte gomilmus ya da Berlin disina ¢ikarilmistir. Sonug ne olursa olsun, 6ldigu
kabul edilmektedir.

Hitler’in 6limundn ardindan herkes kendi gelecegiyle ilgilenmeye basladi; disarida yanan
Hitler’in ve esinin cesediyle kimse ilgilenmedi. Sonug olarak, gilicli tek elde ya da bir zimre
Uzerinde toplamak, baslangicta temiz bir duygu ile yola ¢ikmis olsa bile, zamanla canavara
dondsuyor. Sistem ne kadar giiclii goriinse de, tarafsiz, bagimsiz ve etik degerler icinde
denetim, bir yonetim sisteminin parcasi olmalidir. Halk, her yonetimi seffaflikla sorgulamali
ve yalan dolu sdylemlere mesafeli yaklasmalidir. Her yonetimin temeli denetim oldugu asla
unutulmamalidir.



. Kanuni’nin Son Seferi ve Kriz Yonetimi

Tarih boyunca olumlu ve ilham verici 6rneklere sikga rastlamaktayiz. Daha 6nce de
belirttigimiz gibi, Turkler, diinyanin en zengin tarihlerinden birine sahiptir. Bu tarihsel
zenginlik icinde pek ¢ok glizel 6rnek bulunmaktadir. Bu 6rneklerin giin ylzine ¢ikarilmasi ve
toplumun bu degerleri tanimasi bliyiilk 6nem tasimaktadir.

Bu béliimde, Osmanli imparatorlugu’nun 10. Padisahi Kanuni Sultan Siileyman’in son
seferine dair bir hikaye ele alinmaktadir. Bu hikaye, Kanuni’nin 6limuyle sonuglanmistir.
Sokollu Mehmed Pasa’nin basarili kriz yonetimi sayesinde, padisahin 6limi seferin sonuna
kadar gizlenmis ve seferin basariyla tamamlanmasi saglanmistir. Sokollu’nun bu basarisi,
devlet yoneticileri icin dnemli bir 6rnek teskil etmektedir. Tarihteki bu tiir basarili kesitler,
glzel 6rnekler olarak yerini almistir.

Kanuni, saltanati boyunca 13 kez sefere ¢cikmis ve 6mriniin 10 yilini bu seferlerde gecirmistir.
Son seferine giktiginda 73 yasindaydi ve son 15 yildir gegmeyen bir yarasi nedeniyle biyik
acilar gekmekteydi. Ancak hastalgi, sefere ¢cikmasina engel olmamistir. 1566 yilinda
gerceklesen seferde Osmanh ordusu, 50 gilinde Belgrad’a ulasmis ve Sigetvar Kalesi dnlerine
geldiginde, Kanuni sehrin kusatilmasini emretmistir.

Sefer sirasinda padisahin durumu agirlasmis; ylirilyememekte, ayaga kalkamamis ve komaya
girmistir. Olimiin esigine gelmistir. Devlet ricalinin bir seyler yapmasi gerekmektedir; zira
padisahin hastaligi duyulursa askerlerin morali bozulacak ve sefer tamamlanmadan geri
doénmek zorunda kalacaklardir. Kanuni’nin yoneticilerini zor bir gérev beklemektedir.
Nihayet, 7 Eylil 1566’da Kanuni Sultan Sileyman vefat eder. Devlet ricalinin korktugu
baslarina gelmistir. Ancak Sokollu Mehmed Pasa, tGzintlsini icine gomerek kriz yonetimi
yapma karari alir. Devlet yoneticilerinin en 6nemli niteliklerinden ikisi sogukkanhlik ve ¢6ziim
odakhlik oldugundan, Sokollu bu niteliklere uygun bir sekilde hareket etmeye karar verir. Bu
hikaye, bir yoneticinin kriz aninda nasil davranmasi gerektigine dair glizel bir 6rnek
sunmaktadir.



Sokollu Mehmed Pasa, bu haberin kimseye ulasmamasi gerektigini disinerek gizlilik icinde
hareket etmistir. Oliim haberi, vezirlerden bile saklanmistir. Padisahin i¢ organlari ¢ikarilip
amber ve misk kokulari surilen cesedi, tabut iginde tahtin altina gegici olarak defnedilmistir.
Savas devam ederken, savasin idari akisinin da saglanmasi gerekiyordu. Bu nedenle, savas
sirasinda tiim prosedirler eksiksiz uygulanmistir. Gerekli atamalar yapilmis, basari
gosterenlerin mertebeleri yikseltilmis ve sahte fermanlar diizenlenmistir. Savas, padisah
varmis gibi devam etmistir. Her sey dogal akisinda ilerlemis, askerler durumdan
siphelenmemistir.

Sefer tamamlanip Sigetvar Kalesi alindiktan sonra ordu geri donecekti. Kirk iki glindtr
gomili olan padisahin naasi gizlice bir arabaya konulmus ve dénis tamamlanana kadar
yasiyormus gibi hareket edilmistir. Il. Selim’e haber verilmis ve Belgrad’a geldiginde
padisahin 6lim haberi resmen duyurulmustur. istanbul’a ulasildiginda cenaze merasimi 23
Kasim’da Sileymaniye Camii’nde yapilmis ve cami yanindaki tiirbesine defnedilmistir.

Timur’un glizel bir s6zU vardir: “Bir mih bir nali, bir nal bir ati, bir at bir komutani, bir
komutan bir orduyu, bir ordu bir Glkeyi kurtarir.” Tarihte 6yle olaylar vardir ki, sayilar
karsisinda niteligin 6nemi ortaya cikar. Bir kisinin ne yapabilecegini sorgularken, tarihin
akisini degistiren bircok 6rnekle karsilasinz. Sokollu Mehmed Pasa da bu olayda tam
anlamiyla bir devlet adami gibi hareket etmistir.

lyi bir devlet adami, sogukkanl olmali ve duygusalliktan bagimsiz rasyonel kararlar
alabilmelidir. Kriz yonetimlerini ustalikla gerceklestirmelidir. C6ziim odakli yaklasim, her
slrecte vazgecilmez bir 6zelliktir. Planlama ve koordinasyon da son derece 6nemlidir. Belki
de tiim bu 6zelliklerin en degerlisi, sir tutma ve gizlilik ilkesidir. Sokollu, bu niteliklerin hepsini
basariyla uygulamistir ve kriz yonetimi konusunda tarihe gegcmistir. Tarih, liyakatli
yoneticilerin omuzlarinda devletlerin yikseldigini gdstermektedir. Bu nedenle, devlet
yonetiminin temeli liyakattir. Bu olaydan ¢ikarilacak derslerle, devlet ricali yapisinin liyakata
donidsmesi saglanmalidir. Liyakatin oldugu yerde, bozuk sistemler diizelir.



m. Tarihin Verdigi Ders: Bilingli Yonetim Uzerine

Devlet yonetiminde Tiirk tarihi, diinya genelinde dnemli bir konuma sahiptir. Yizyillar
boyunca farkl cografyalarda uygulanan yénetim bicimleri, zengin bir bilgi ve deneyim
kaynagi olusturmustur. Bu mirasi akillica degerlendirerek, buglinii anlamak ve gelecege
yonelik bir vizyon gelistirmek blylik dnem tasimaktadir. Eger bu mirasi etkili bir sekilde
kullanabilirsek, diger (ilkelere kiyasla daha ileri bir yonetim bilgisi ve deneyimine sahip olma
sansimiz vardir.

Tarih, toplumumuzun kroniklesen olumsuz aliskanliklarini anlamamiza yardimci olacak bir
siralama sunmaktadir. Toplum olarak énlem alma konusunda genellikle gevsek davraniyoruz.
Onlem almadigimiz gibi, bir sorunla karsilastigimizda fedakarca katki sunan bir toplum
olmamiza ragmen, bu siireci dogru bir sekilde yénetmekte basarisiziz. Bu nedenle,
projeksiyonlar olusturmak ve bu projeksiyonlara gore bir vizyon gelistirmek gerekmektedir.
TUm bu stregler, bilingli yonetimin 6nemini vurgulamaktadir.

2
Bilingsiz|Bilingli

Yetersiz|Yetersiz
Bilingli |Bilingsiz
Yeterli |Yeterli
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Bilincli yonetim, biling ve yeterlilik kavramlariyla iliskilendirilmelidir. Biling, bireyin kendisini,
cevresini ve olaylari tanima, algilama ve kavrama yetenegidir. Yeterlilik ise kisinin kendi
basina yeterli olmasi ve baskalarina muhtag¢ olmamasi anlamina gelir. insanlar, yeterli
olduklari bir konuda biling diizeyinde hareket ettiklerinde hatalarini en aza indirirler.
Yonetimde ise hedef, sifir hatadir. Sifir hata kavrami, teoride hatalarin minimuma indirilmesi
anlamina gelir; ancak pratikte bu her zaman mimkin degildir. Minimum dizeydeki hatalar,
sifir hata olarak kabul edilir.

Bir kisinin bir seyi 6grenmesi icin bilin¢-yeterlilik diyagramina bakmak gerekir. Bir kisi
herhangi bir konuda 6grenmek istediginde, baslangigta ne bilinci ne de yeterliligi vardir.
Konuyla ilgili bilgi edinmeye basladikg¢a bilinglenir, ancak yeterliligi hentiz olusmamistir.
Ogrendiklerini pekistirdikce yeterli hale gelir ve hem bilingli hem de yeterli olur. Kisi
ogrendiklerini uygulamaya basladiginda, biling diizeyindeki bilgiler bilincaltina yerlesir ve kisi



artik bilingsizce yeterli hale gelir. Ornegin, araba kullanmayi 6grenmek isteyen biri,
baslangicta arabanin nasil kullanilacagini bilmez. Teorik egitim aldiktan sonra arabanin nasil
kullanilacagini 6grenir; bu asamada bilinclidir ama heniiz yeterli degildir. Uygulama yaparak
araba kullanmayi 6grendiginde, hem bilingli hem de yeterli hale gelir. Zamanla, araba
kullanmayi neredeyse ezbere yapar ve artik bilingsizce yeterli bir sirici olur.

Yonetim de gegmisten gelen belli aliskanliklarla sekillendigi igin, 4 numarali kutucukta
yuriatilmektedir. Bilingli bir yonetim sergilemek icin, normal 6grenme akisinin tersine bir yol
izlenerek 4 numarali kutucuktan 3 numarali kutucuga gecilmelidir. Bilingli bir ydonetim igin
tarihten gelen bilgi ve deneyimlerin bir araya getiriimesi gerekmektedir. Bu baglamda,
Yonetim Tarihi Enstitisd 6nemli bir kurum haline gelecektir. Devlet yonetim kademesinde,
yonetim tarihi konusunda bilgi sahibi kadrolar olusturulmali ve devlet ricali igcinde bu tir
bireyler yer almalidir. Devlet ydnetiminin temeli tarihtir; bu nedenle bilingli bir ydnetim insa
edilmeli ve bu yaklasim aligkanlik haline getirilmelidir.



n. Yonetimin Yonetimle Miicadelesi: Darbeler

Yonetimlerde iktidara gelmek kadar, iktidarda kalmak da zorlu bir siregtir. Mevcut
konumunu korumak icin yalnizca siki calismak yeterli degildir; ayni zamanda yonetimi
savunmak da gereklidir. Burada bahsettigim koruma, hile ve zorbalikla yénetimi ele
gecirmeye karsi alinacak 6nlemleri icermektedir. Tarihe baktigimizda, yonetimlerin genellikle
dogal yollarla degismedigini gormekteyiz. Bu nedenle, yonetimin her an bu tiir tehditlere
karsi tetikte olmasi son derece dnemlidir.

Tarihimizdeki ilk modern darbe, 30 Mayis 1876'da gergeklesmistir. Serasker Hiiseyin Avni
Pasa'nin liderligindeki bir grup, o donemin padisahi Sultan Abdilaziz'i tahttan indirerek
devirmistir. Abdlaziz, 1861 yilinda Osmanli padisahlarinin otuz ikincisi olarak tahta ¢ikmis ve
saltanati boyunca Osmanl imparatorlugu eski giiciinii kaybetmistir. Tanzimat déneminde
Bati taklitciligi hakimdi. Abdilaziz, ilkenin gelismesini engelleyen cuntacilara karsi eski
glnlerine donmek icin ¢caba sarf etmistir. Ancak, bu ¢abalarina karsi ¢cikanlar, Abdiilaziz'in
yerine "Sultan Besinci Murad" olarak bilinen Sehzade Murad Efendi'yi tahta gikarmis ve
devrik padisahi Ciragan Sarayi'na gotlirmustir. 4 Haziran 1876'da resmi agiklamaya goére
intihar ettigi belirtilen Abdilaziz'in 6limuyle ilgili cinayet iddialari da bulunmaktadir.

Bu tarihten sonra, yonetim degisiklikleri dogal olmayan yollarla devam etmistir. Cumhuriyet
doneminde de 1960 ve 1980 yillarinda darbeler yasanmistir. Darbelerin temelinde vesayet
sorunu yatmaktadir. Vesayet sahipleri, siyasilerin alanlarina miidahale ettigini
dustnduklerinde bu tir olaylar gerceklesmektedir.

Darbeler, yonetimin kontroll ele gecirmek amaciyla gerceklestirdigi eylemlerdir. Asil sorun,
yonetimden alinan payin oranidir. Yonetimlerde, perde arkasinda iktidari elinde tutan bir
grup bulunmaktadir; bu grup genellikle secilmis siyasi kesimdir. Eger atanmis kesim, iktidari
arka planda yonetmeye calisirsa, bu durum secilmis-atanmis ¢atismasina yol acar. Atanmis
kesim, elindeki glicle siyasi kesimi yonetimden uzaklastirdiginda, darbe gerceklesmis olur.

Yonetimin dogasina aykiri olan darbecilik, devletin kurumsal yapisini ve Ulkeyi yillarca geriye
gotliren bir olgudur. Darbeler, vesayet sorununu temsil eder ve yonetimin kimde olacagina
dair bir tartismadir. Devlet yénetimi, rejimin gerekliliklerine uygun olmalidir. Ulkemizde
demokrasi, yonetimin kimde olacagini belirleyen bir unsurdur ve bu sekilde devam etmelidir.

Hicbir yonetim, darbelerle sona erme hakkina sahip degildir. En kétl yonetim, en iyi
darbeden daha iyidir. Bu nedenle, darbe konusunun 1876'dan 1980'e kadar tarihte kalmasi
ve Ulkemizin gelisimi 6niinde bir engel olarak anilmamasi 6nemlidir. Ayrica, muhtiralar ve
ayaklanmalar da yonetime en az darbeler kadar zarar vermektedir. Yonetim, kendi icinde bir
denetim mekanizmasi ile kontrol edilmeli ve sonucta basari ya da basarisizlik halk tarafindan
degerlendirilmelidir. Her yonetim, secimle gelmeyi ve secimle gitmeyi hak eder.

Burada 6nemli bir noktayi vurgulamak gerekir. "Devlet akh" dedigimiz, ylizlerce yillik devlet
yonetimi tecriibesi ve bilgi birikimiyle sekillenen bir mekanizma, vesayet degildir. Bu akil,
devletin ylzyillar boyunca edindigi bilgi ve deneyimi gliniimuize tasiyan ve devlete yon veren
bir unsurdur. Béyle bir mekanizmanin varligi, devletin derinligini, kdklerinin uzunlugunu ve



saglamhgini gosterir. Vesayet hicbir zaman kabul edilemez. Ne secilmisler, sinirlarini asarak
baska alanlara girmeli, ne de atanmislar, secilmislerin alanina miidahale etmelidir.



0. Borglanma ve Biit¢e Yonetimi

Bir devletin biitcesinin dengede olmasi ve cari agigin kontrol altinda tutulmasi beklenir.
Ancak, bitge dengesizligi ve cari agigin kontrol edilememesi durumunda, tlke dis kaynaklara
ihtiyac duyar. Bu asamada, yabanci lilkelerden veya finansal kuruluslardan borg alinir. Dis
borg, Ulkelerin cari veya biitge acgiklarini kapatmak amaciyla gegici olarak yurtdisindan kaynak
saglamasidir. Ancak, bu borglarin yatirima yonlendirilmemesi durumunda, tlke igin stirekli
blyuyen bir sorun haline gelir. Sonug olarak, bu durum Glkenin mali bagimsizligini
kaybetmesine yol acan bir krize neden olabilir.

Dis borg¢ aliminin gesitli nedenleri vardir. Bunlar genel hatlariyla su sekildedir:
1) Fon ve tasarruf aciklar

2) Dis ticaret agigl

3) Odemeler dengesi aciklari

4) Savunma sanayi ve giderleri icin kaynak tahsisi

5) iktisadi dengeyi koruma ihtiyaci

6) Yatirim ve yeniliklerin finansmani

7) Kaynak tahsisinde etkinlik saglama

8) Vadesi dolan borglara kaynak olusturma

9) Olaganistt durumlarda giderlerin karsilanmasi (savas, deprem, tsunami vb.)
10) Hiklmetin ulusal paranin degerini korumak icin gerekli rezervleri saglama
11) Gelismis tlkelerin gelismekte olan Ulkeleri borclanma baskisi altina almasi

Osmanl imparatorlugu, 16. yiizyilhn sonlarina kadar ekonomik olarak istikrarl bir sekilde
varhgini strdirmustiir. Ancak, zamanla gesitli sorunlar ortaya ¢cikmistir. Cografi kesifler, Dogu
ile Avrupa arasindaki ticaret yollarinin degisimi, Avrupa'daki sanayilesme, Osmanli'nin
topraklarini genisletme imkaninin kalmamasi, giicli yerel siniflarin olusumu, devletin vergi
gelirlerinin azalmasi ve askeri harcamalarin artmasi gibi 17. ve 18. ylizyildaki i¢sel ve dissal
gelismeler, imparatorlugun toplumsal ve ekonomik yapisini sarsmis, merkezi idarenin tretim,
yonetim ve vergi toplama lzerindeki kontrollini zayiflatmistir. Osmanli ekonomisi, loncalar
ve sabit fiyatlar gibi kati kurallara dayali yapisiyla, pazar icin Giretimle birlikte blyuk bir
bunalima girmistir. 19. yizyil, merkezi blirokrasi agisindan reform ve yeni diinya ekonomisine
uyum saglama dénemi olmustur.

1699 Karlofca Antlasmasi'ndan bu yana surekli toprak kaybeden Osmanli, ordusunu
yenilemek amaciyla reformlar baslatmistir. 19. ylzyilda devlet eliyle askeri sanayi tesisleri
kurulmustur. Il. Mahmud déneminde, askeri amagli gesitli fabrikalar agilmistir. Ancak,
Osmanli yeni kaynaklar bulmakta zorlanmis ve 1854'te Kirim Savasi'nin giderlerini kargilamak
icin dis borglanmaya gitmistir. Bu, Osmanli'nin ilk dis borg anlagmasidir ve Sultan



Abdilmecit'in fermaniyla 3 milyon sterlinlik bir borg alinmistir. Anlasma, Osmanli Devleti ile
Londra bankerleri arasinda yapilmis ve faiz oranlari belirlenmistir.

Devlet gelirlerinin giderleri karsilayamadigi durumlarda borglanma kaginilmaz hale gelir.
Ozellikle i¢ tasarruflarin yetersiz oldugu durumlarda dis bor¢lanma zorunludur. Osmanli,
blitce dengesini saglayamadigi icin 1854'te dis borg almis ve bu bor¢ yonetim eksiklikleri
nedeniyle giderek biylyen bir bor¢ sarmalina donlismiustir. Nihayetinde, bu durum
Osmanli'nin ¢okusliyle sonuglanmistir.

Osmanli'nin mali sorunlarinin temelinde yénetim hatalari yatmaktadir. Devletin
harcamalarinin, tasarruflarinin ve bitgesinin etkili bir sekilde yonetilmemesi, liyakatin yerini
sadakat esasina birakmasi gibi faktorler, ydnetim sisteminin bozulmasina yol agmistir. Devlet
yonetimi, liyakat temelleri (izerine insa edilmelidir; aksi takdirde ¢okls kaginilmazdir.

Sonug olarak, Osmanli imparatorlugu'nun duraklamasi ve gerilemesi, hem dis bor¢lanma
hem de devlet yonetimindeki bozulmalarin bir sonucudur. Bu durumdan gikariimasi gereken
dersler sunlardir:

1. Devlet yonetimi, her seyden daha 6nemli bir konudur.

2. Devlet, diinya gelismelerini ve siyaseti yakindan takip etmelidir.

3. Gegcmisten dersler c¢ikarilmalidir.

4. Dis borg, yatirim ve Uretim i¢in aliniyorsa anlam tasir; aksi takdirde tehlikeli bir durumdur.
5. Tasarruf, yatirim ve liretimden daha 6nemlidir.

6. Liyakatin oldugu yerde sistem diizelir; aksi takdirde saglam sistem bile bozulur.



p. Atatiirk, Siroz ve Liyakat

Osmanli imparatorlugu, Il. Abdiilhamid déneminde denge politikasi izleyerek varhigin
surdlirmeye calisirken, Sultan’in yonetimiyle birlikte ¢okis streci hizlanmistir. Tarihgiler,
Abdilhamid sonrasi donemi Osmanli'nin fiili olarak sona erdigi zaman dilimi olarak kabul
etmektedir. Ancak, tarih boyunca 6zgurlik ve bagimsizlik miicadelesi veren Tirkler, yeni bir
yol bulmak zorundaydilar. Bu sonu engellemek igcin miicadele edilecek ve halk egemenligine
dayanan yeni bir tlke kurulacakti. Birinci Dinya Savasi'ndan Tirkiye Cumhuriyeti'nin
kurulusuna kadar gecen siire, halk igin blyik bir sinav niteligindeydi. Bagimsizlk
micadelesinde her seyini ortaya koyan halk, sonunda bagimsiz bir Tlrkiye Cumhuriyeti ile
Anadolu topraklarindaki varligini sirdtrecekti.

Mustafa Kemal Atatirk onderliginde halk, bagimsiz bir devlet kurma yolunda énemli
zorluklari basariyla asti. Atatiirk ve arkadaslari, vatanlarini her seyin 6niinde géren
vatanseverlerdi. Osmanli'nin son donemlerinde bireysel gikarlarini devletin éniinde géren
bircok devlet adami, ¢okis suirecini hizlandirmisti. Atatiirk ve arkadaslari, vatanseverligin
bedelini 6demek gerektigini gosterdiler.

Cumbhuriyetin ilaniyla birlikte her seyin sona ermedigi, aksine yeni bir baslangic oldugu ortaya
¢iktl. Gegmisin kalintilarini devralan yeni bir tilke, simdi kalkinma miicadelesi vermek
zorundaydi. Bu savas, Kurtulus Savasi'ndan daha zorlu olacakti. Askeri basarilarin diger
alanlarda da saglanmasi gerekiyordu; aksi takdirde, tlkenin sonunu bekleyen bircok tlke
vardi.

Ulkenin kalkinmasi icin egitim, saglik, sanayi ve is diinyasi gibi alanlarda hamleler yapilmasi
gerekiyordu. Osmanli'nin son donemindeki reform calismalari, Cumhuriyet'in kurucu
kadrosuna 6nemli bir bilgi ve deneyim kazandirmisti. Bu, en biyilik avantajlardan biriydi.
Ordunun bazi eksiklikleri olsa da, riitbeli kadronun bilgi ve deneyimi ile halkin fedakarligi
sayesinde bu eksiklikler giderildi. Ancak Cumhuriyet sonrasi kalkinma reformlarinda
Atatirk'in yalniz oldugunu soyleyebiliriz. En yakinindaki kisiler bile onun fikirlerini anlamiyor,
katilmiyor veya kalkinma yolunda engel oluyorlardi. Atatirk, yizlerce yillik aliskanliklarin
degisiminin kolay olmayacagini biliyordu. Bu nedenle, halkla ig ige olmak igin yurt gezileri
yaparak yerinde denetim ve halka hitap etme geregi duydu ve bunu basardi.

Bu sirecte kararli bir yonetim sergilemek sartti. Atatiirk, o donemin gerektirdigi kararh
yonetim tarzini benimsedi. Bu siirecte bircok kez en yakinlariyla fikir ayriliklari yasadi, ancak
Ulkenin yeniden ayaga kalkmasi icin bu zorunluydu. En dogru yonetim teknigi buydu ve bu
acidan dogru bir tercih yapmisti.

Atatirk, tarihe damga vuran liderlerin basinda gelmektedir. Elbette ki bir insan olarak
hatalari da olmustur. Ornegin, sigara icmesi ve alkol tiiketimi, drnek alinmamasi gereken
aliskanliklari arasindadir. Ne yazik ki, alkollin yol actigi siroz hastaligi nedeniyle hayatini
kaybetmesi aci bir durumdur. Bu, sonraki nesiller icin ders alinmasi gereken bir durumdur.
Ancak bu duruma yonetimsel agidan baktigimizda, daha derin bir analiz yapmamiz gerektigini
distindyoruz. Devletin basindaki kisi ya da kisiler 6zel bir bakima tabi olmalidir. Bu, her
kosulda gecerlidir; savas ya da baris durumu fark etmez. Liderin yeme icme ve uyku diizenine



kadar yakin calisma ekibi tarafindan dikkat edilmelidir. Liderin sadece devlet yonetimine
odaklanabilmesi igin bu sarttir. Aksi takdirde, liderin saghgi tehlikeye girebilir.

Atatirk'lin sekreteri Hasan Ziya Soyak, hatiralarinda Atatiirk'iin glinde 10-15 kahve ve 3
pakete yakin sigara ictigini, gece yemekle birlikte alkol aldigini ancak kontroli
kaybetmeyecek kadar ictigini belirtmistir. Bir giin Soyak, Atatirk'e alkol tiiketimini
birakmasini 6nerdiginde, Atatlirk bu durumu zihnini dinlendiren bir ila¢ olarak gordtgiini
ifade etmistir. Bu noktada, Atatirk'lin yakin ekibinin bu durumu acilen ele almasi ve
alternatif ¢oziimler aramasi gerekirdi. Eger bu yapilmis olsaydi, belki de Atatlirk daha uzun
slre yasayabilirdi.

Atatlrk’in yasadig durum, giinimuizde "overthinking sendromu" olarak adlandirilan bir
rahatsizliga benzemektedir. Bu durum, kisinin diisinmeyi durduramamasi ve fazla
distinmekten uyuyamamasi ile karakterizedir. Eger Atatlirk ile Hasan Ziya Soyak arasindaki
gorisme sonrasinda farkli ¢6ziim yollari aransaydi, belki de bir doktor nezaretinde alternatif
bir tedavi ile bu duruma care bulunabilirdi.

Sonug olarak, bir liderin konforunun artiriimasi ve mevcut sorunlarin ortadan kaldirilmasi igin
yakin ¢alisma ekibinin kok nedenlere inmesi ve gerekli tedbirleri almasi sarttir. Liyakat, bu
siirecte biyiik bir 5neme sahiptir. Liyakatli bir ekibin giicti, dogrudan lidere yansir. lyi bir
lider, ekibi kadar gucluddr.



q. Tarihin Akisini Degistiren isim

Tarihte bazi olaylar vardir ki, neden gerceklestigi belirsizdir; adeta kaderin iplerini 6rdigu
durumlar olarak karsimiza ¢ikar. Bu olaylar, bir milletin kaderini degistiren kritik anlar olabilir.
Osmanli imparatorlugu'nun ¢ékisii anlasildiginda, devletin tist kademesindeki pek cok kisi
kendi gelecek kaygilariyla mesguldi; yalnizca birkag kisi Glkenin bagimsizligi igcin miicadele
etmeye niyetlendi.

Tarihin 6nemli doniim noktalarindan biri, Atatirk'iin Samsun'a ¢ikisidir. Gazi Pagsa Anadolu'ya
adim attiginda, milli miicadeleye baslamis oldu. Samsun'a gecis hikayesine baktigimizda,
tarihin nasil bir kader 6rdigini gorebiliyoruz. O kadar ince bir stireg var ki; gérevlendirme
olmamasi bile igten bile degilmis. Ancak kader, ya da ne derseniz deyin, bir sekilde
gerceklesti ve Samsun'a ayak basildi. Bu siirecte 6zellikle bir kisinin, Mustafa Kemal'in
Samsun'a gorevlendirilmesi icin yogun ¢aba sarf ettigini gortiyoruz. Bu kisi, Mustafa Kemal'i
devlet ricaliyle tanistiran ve ordu mufettisi olmasi icin blylk caba gosteren Dahiliye Naziri
Mehmet Ali Bey'dir.
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Mehmet Ali Bey, daha Yenikdy Belediye Baskani iken, Ali Fuat Cebesoy'un babasi ismail Fazil
Pasa ile akraba olmustu. Zira Ali Fuat Cebesoy'un kiiglk kardesi, Mehmet Ali Bey'in kizi ile
nisanlanmisti. Mehmet Ali Bey, bu nisandan birkac ay sonra icisleri Bakani olacakti. Ali Fuat
Pasa, 20 Aralik 1918'de istanbul'a déndiigiinde, Mehmet Ali Bey de evdeydi. Sézler Mustafa
Kemal Pasa'ya gelmis ve kendisi hakkinda 6vgi dolu ifadeler kullaniimistir. Ali Fuat Pasa,
Mustafa Kemal'i tanistirabilecegini soylemis, Mehmet Ali Bey de bunu memnuniyetle
karsilamistir. Béylece diigiinden sonra verilen bir yemekte tanismislardir. ilerleyen siirecte
Mehmet Ali Bey, Bahriye Naziri Avni Pasa ile birlikte Mustafa Kemal Pasa'y Sisli'deki evinde
ziyaret etmistir. Ertesi gin, Cercle d’Orient Kulibi'nde (Galatasaray Lisesi'nin karsisinda)
ogle yemegine davet ederek birlikte yemek yemis ve sohbet etmislerdir. Bu gortismeler
sirasinda Mehmet Ali Bey, Mustafa Kemal Pasa'nin ittihat ve Terakki ve Enver Pasa
hakkindaki distincelerini 6grenmis ve birlikte ¢alisma teklifinde bulunmustur.



Mustafa Kemal Pasa'nin 9. Ordu Miifettisligi gérevine atanmasi, Ali Fuat Cebesoy'un onu
Mehmet Ali Bey ile tanistirmasi ve bu sayede olumlu izlenimler edinmesini saglamasiyla
gerceklesmistir. Daha sonra Mehmet Ali Bey, Sadrazam Damat Ferit Pasa'yi ikna etmistir.
Damat Ferit Pasa'nin Padisah Vahdettin'i ikna etme ¢abasi olmamistir; zira padisah, Mustafa
Kemal Pasa'yi 6zellikle Almanya'ya yaptiklari seyahat nedeniyle iyi tanimaktadir. Tiim bu
sure¢ ve Bahriye Naziri Avni Pasa'nin Mustafa Kemal Pasa ile olan iliskisi sayesinde, nazirin
kayinpederi olan Harbiye Naziri Sakir Pasa'nin 9. Ordu Miifettisligi konusundaki kararlari
onaylamasi da kolay olmustur.

Mehmet Ali Bey, Atatlrk'in Samsun'a goérevlendirilmesinde ve dolayisiyla milli miicadelenin
baslamasinda 6nemli bir rol oynamistir. Atatilirk'e glivenmis ve arkasinda durmustur. Bu
sayede Atatirk, Sadrazam ve Padisahin glivenini kazanarak genis yetkilerle géreve
atanmistir. Bu durum, tarihin akisini degistirmistir. EEer Mehmet Ali Bey arkasinda
durmasaydi ve devlet ricali icinde bu kadar etkin bir rol oynamasaydi, Atatirk belki de
Samsun'a ¢tkamayacak ve milli miicadeleyi baslatamayacakti.

Sonrasinda Mehmet Ali Bey, farkli bakanhklarda gérev almistir. Kaderin cilvesine bakin ki;
Kurtulus Savasi sonrasinda Mustafa Kemal ile gorusleri hilafet konusunda ayrilmistir. Savas
sonunda diisman isbirlikgisi olarak kabul edilen saltanat yanhlari ve muhalifleri iceren Yiiz
Ellilikler listesine dahil edilerek stirglin edilmistir. Ailesiyle &hce Romanya'da, ardindan
Paris'te yasamistir.

Paris'te "Zincire Vurulmus Cumhuriyet" (La République Enchainé) adiyla bir gazete ¢ikarmaya
baslamistir. ilk sayisinin 1930'da ciktigl tahmin edilen gazetede, Cumhuriyet ydnetimine ve
Mustafa Kemal'e agir elestiriler yonelten yazilar yayimlanmistir. Mustafa Kemal'in
élimiinden sonra yurda dénmiis ve 16 Ekim 1939'da istanbul'da vefat etmistir.

Atatirk'iin tarih sahnesine ¢itkmasinda en biyiik rolii oynayan Mehmet Ali Bey, Tlrk milleti
icin farkinda olarak ya da olmayarak gizli kahramanlardan biri olmustur. Sonrasinda
yasananlar ve aldigi cezalar ise konumuzun digindadir. Devlet iginde pek ¢ok kahramani
kazandiran akil kisiler vardir. Devlete faydal olacak kisileri devlet ricali igerisine sokmak
oldukga zorlu bir siiregtir ve bu nedenle son derece 6nemlidir.



r. Tarihten Kisisel Gelisim Dersi: Bu Da Geger Ya HQ

Nefesin kesilecek, giiciin bitecek, dermanin kalmayacak, éldiim diyeceksin ama yine de
vazgegcme.

Hayatta basarili olan insanlarin en belirgin ortak noktasi, asla vazgegmemeleridir. Her biri
farkh kokenlerden, gesitli yollarla ve farkli hedeflere ulasmak icin miicadele eden milyarlarca
basari hikayesi bulunmaktadir. Bu bireyler, hedeflerine odaklanarak ilerlerken bir¢ok engelle
karsilasmislardir. Ancak onlari basarih kilan, bu engeller karsisinda pes etmeden yollarina
devam etmeleri olmustur.

Basari, kisisel gelisim hikayelerinde anlatildigi kadar basit bir kavram degildir. Gergeklestirilen
ve gerceklestirilemeyen her seyin bedeli, her ani zorluklarla dolu bir yolculugun pargasidir.
Yolu tamamlamayi goze alanlar, basariya ulasir. Cogu insan, yoldaki engeller karsisinda
vazgecer. Hayatin sirri, her seye ragmen o yolu tamamlayabilmektir.

Hayatin isleyisini anlamak son derece 6nemlidir. Bu isleyisi gérebilmek ve kendini buna goére
ayarlamak daha da kritik bir noktadir. insan, degisen kosullara uyum saglama yetenegine
icgldusel olarak sahiptir. Hayatin sundugu zorluklari anlamak, bu zorluklarin mesajlarini ve
anlamlarini ¢g6zmek, kendini motive etmek gibi unsurlar agisindan hayatin isleyisini 6grenmek
blyik bir 6nem tasir. Hayat, derin anlamlar barindiran basit bir oyundur. Basit bir yasam
sirmek isteyenlere de, derinlere dalmak isteyenlere de firsatlar sunar. Hayati nasil yasamak
istedigin tamamen senin elindedir. Basit yasarsan basit biri olursun; derinlere inmek istersen,
0z0inU arayan bir yolcu olursun.

Aslinda basari, bir yere ulasmak degil, bir yola girmektir. Hangi yol? Hakikat ve dogruluk
yolu... Sona ulasmak ya da ulasamamak 6nemli degildir. Bazi yollarin sonunu getirememek
kayip degildir; esas olan yola ¢citkmaktir. Yola ¢iktigin an, basarmissindir, yoldan ¢ikmadigin
sirece. Dogruluk ve hakkaniyet yolu, basarinin kendisidir. Sonuna ulasman gerekmez; son
nefesini verdiginde bu yolda sona erersin.

Vazgecmek, bir kavramin 6tesinde, kaderi belirleyen bir unsurdur. insan neden vazgecer?
Cunkl gici kalmamistir ya da sikilmistir. Hakkaniyet yolunun cennetten bir parca oldugunu
sdylemek hayal olabilir, ancak cehennemden bir kesit oldugunu sdyleyebiliriz. insan
zorluklarla karsilastiginda cehenneme distigini distndr. Bu nedenle, hakkaniyet yolunu
cehennemden bir parca olarak gorir. Oysa beynimiz, dis dlinyayi ¢o6ziimleyen manipulasyona
acik bir sifre ¢ozicudir. Eger insan bu yolu cehennem gibi gériirse, dlinyadaki cehennemini
yasar; ama eger bu yolu cennete giden bir yol olarak hayal ederse, ayagina batan dikenlerin
acisini degil, dikenlerin ucundaki gilin kokusunu duyar. Allah, insanin yolunu
glizellestirebilmesi ve engelleri asabilmesi icin ona beyin giicii vermistir. Belki sihirli bir
degnegin yoktur ama engelleri asacak kudreti sana vermistir. Ancak insan, bu kudreti
goremez; bunun yerine mizmizlanir. Oysa hayat, mizmizlanmak icin ¢ok kisadir.

Sonug olarak, hayatta ne yapiyorsan, vazgegcmeden yapmak gerekir.

Bu da gecer ya HQ



ABD Baskani Abraham Lincoln, Wisconsin’de yaptigi bir konusmada bu s6ze duydugu
hayranligi soyle ifade etmistir: “Dogu’da bir padisah, danismanlarindan her okundugunda
mevcut durumu tiim gergekligiyle anlatacak bir s6z bulmalarini istemis. Bulmuslar; ‘Bu da
gecer!’ Bu s6z o kadar anlamhdir ki, hem béburlenmeyi dizginler hem de acilara dayanma
glca verir!”

Osmanli imparatorlugu, 1918 yilinda isgal edilip diisman savas gemileri Bogazici’ni
doldurdugunda, Hattat ismail Hakki Altunbezer, bir kdgida “Bu da gecer ya HO” yazarak
atolyesine asar; kisa slirede isyerleri, kahvehaneler ve vapurlar bu yaziyla suslenir. Halkin
isgale kars! tepkisini dile getirmek icin her yere astig1 bu yazi, o aci glinlerin “Miitareke
D6nemi”nin bir simgesi olmustur.

Ne kadar glizel bir teselli ve motivasyon, degil mi? Hem mevcut ¢aresizlik durumuna bir
teselli hem de gelecege dair bir inang tasiyor.

O halde, vazgegmemek igin bir kez daha: bu da geger ya HQ.



s. Gelecek Ge¢misini Bilenlerindir

Bir milletin kaderinin kendi ellerinde olmasi, dost ve diismanin ayni zamanda kendisi
oldugunu gosterir. Dis miidahaleler elbette olacaktir, ancak bir milletin kirilganhigi ne kadar
az olursa, o kadar dayanikl olur. Basariya ulasan milletler, sorunlari disarida aramak yerine
kendi iglerinde ¢6ziim arayanlardir.

Bir milletin karar verme surecinde en etkili unsur, tarihini bilmesidir. Tarihten gelen bilgi ve
deneyimleri gliniimiz bilgileriyle harmanlayarak dogru kararlar almahldir. Maalesef diinya,
yalanlar ve aldatmalar Gzerine kuruludur. Kiiresel emeller genellikle agikga ifade edilmez;
bunun yerine milletlere gesitli kihflar altinda dayatilir. Olaylarin arka planini goérebilmek igin
bir milletin gegmisi en bliylk yardimci olacaktir.

Diinya, devletler tarafindan degil, devlet Usti topluluklar tarafindan yonetilmektedir. Bu
topluluklar ezoterik bir yapiya sahip oldugu icin pek bilinmezler ve dolayisiyla amaclari da
belirsizdir. Bugiin insanlara faydali oldugu disinilen bir¢ok seyin arkasinda farkli emeller
yatmaktadir. Bircok sinsi niyet, faydali bir bahane ile gizlenmistir.

Tarih boyunca baska bir tlkeyi isgal ederken "demokrasi getirecegiz" sdéylemi asla
gerceklesmemistir. Bu sdylem, o Ulkeyi isgal etmek ve yer alti ile Ustli zenginliklerini ele
gecirmek icin mesruiyet saglamak amaciyla gelistirilmistir. Gegmisi bilmeyen, geri kalmis
milletler, bu sdylemlerle isgalcileri ciceklerle karsilamistir. iste gegmisi bilmemek, bir millete
bu kadar pahaliya mal olmaktadir. Tarih, gercekle algi arasindaki perdeyi kaldiran bir glictdr.
Bu nedenle bir millet, her zaman tarihini bilmelidir. Tarih ile bagi kopan bir millet, yasam
damarlarindan birini kaybetmis demektir.

Degisen diinyada savasin tanimi da degismistir. Artik sadece askeri savaslar yasanmiyor;
askeri catismalar son care olarak tercih edilmiyor. Savaslar, ekonomik, kiiltlirel, sosyal ve
psikolojik alanlarda sirdiridlmektedir. Clnki bir Glkeyi fiilen isgal etmek oldukca maliyetli bir
eylemdir. Emperyalist devletler, maliyetsiz isgalleri tercih etmektedir.

11 Kasim 1922'de baslayan Lozan Baris Konferansi, emperyalist gliclerin bekledigi bir sonucg
dogurmadi. Onlarin amaci, Sevr Antlasmasi'ni hayata gegirip slireci bu anlagsma gergevesinde
tamamlamakti. Ancak Tirk Milleti, bagimsizlik icin her seyini ortaya koyarak yeni bir devlet
kuracagini ongéremediler. Nihayetinde Lozan Baris Antlasmasi gériismelerine gelindi ve
hlsrana ugrayan taraf emperyalist glicler oldu. Ancak diplomatik baski ile istediklerini
masada alma ¢abasi icindeydiler. Bagimsizlik icin silahli miicadele veren Tiirklerin masa
basinda boyun egmesini istemek, en basit tanimiyla bir saskinlik olurdu. Beklenen oldu ve
Turkiye taviz vermedi; bu nedenle goriismeler bir siire kesildi. Sonug olarak, 24 Temmuz
1923'te isvigre'nin Lozan sehrinde, Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi temsilcileri ile Britanya
imparatorlugu, Fransa, italya, Japonya, Yunanistan, Romanya ve Yugoslavya temsilcileri
arasinda Lozan Baris Antlasmasi imzalandi. Bu, bizim i¢in blyuk bir zaferdi. Savas sona erecek
ve devletin kurulmasi 6niinde bir engel kalmayacakti. Ardindan, 29 Ekim 1923'te Cumhuriyet
ilaniyla Tlrkiye Cumhuriyeti geng bir devlet olarak varlik bulacakti.



Ancak emperyalist glicler icin bu antlasma bir son degil, savasin bicim degistirmesiydi; askeri
savasin sosyo-ekonomik bir hale evrildigi bir slirecti. Yeni formatta savas ¢ok daha uzun
surecek ve kesin zafer elde edilene kadar devam edecekti. O kadar kendilerinden emindiler
ki, Lozan Baris Antlasmasi'nda verdiklerini daha sonra fazlasiyla alacaklarini acikca ifade
etmekten ¢ekinmediler.

Yaptiklariilk ve en bliylk eylem, ilk firsatta yeni nesil savasta hlicuma gecmek olacakti.
Sabirliydilar. Atatirk'iin 6limiinden sonra birokratik vesayet sistemini kurarak bozulacak
diizenin temelini attilar. Ozellikle ikinci Diinya Savasi sonrasinda ekonomik olarak zora diisen
Turkiye'ye istediklerini kolayca yaptirabildiler. Birokrasi zaten onlarin yanindaydi. Bu siiregte
halka ¢agdaslasma kilifi altinda sunuldu. Emperyalist gliclere teslim olmak, ¢cagdaslasma
olarak adlandirildi.

Yapilacak yardimlar karsiliginda ilk olarak egitim sistemine miidahale edildi. Yerli egitim
modeli terk edilip, faydasiz bir egitim modeli kabul ettirildi. Milletin, yogun propaganda ile
0zlinden uzaklasmasi saglandi. Tarih ile bagi koparildi ve yanlis bilgilerin 6gretildigi bir egitim
sistemi olusturuldu. Boylece gercek gecmisimizi unutturmak, yalan tarih bilgileri ile gecmisle
catistirmak ve toplumun kutuplasmasini saglamak hedeflendi. Bu duruma da Kemalist egitim
sistemi denilerek Ataturk ile iliskilendirildi. Basarili da oldular. Biirokrasi, toplumda istenilen
seylerin yapilmasina olanak saglayan bir zemin olusturdu; egitim ile de toplumsal dinamikler
zayiflatildi. Ekonomik olarak da bagimli hale getirildi. iste Lozan'da belirledikleri savas, 20
yilin sonunda Ug cepheye yayillmisti bile.

O glinden bu yana bu savas farkli cephelerde devam etmektedir. Bu savasta basarili olmak
icin toplumda bir aydinlanma olmali; tarihimizle barismali ve ge¢mise siki siki sariimaliyiz.
Aksi takdirde, yine gelecekler, hep gelecekler. Ancak bilmedikleri bir sey var; Gazi Maresal
Mustafa Kemal Atatirk'in dedigi gibi: "Tirkiye Cumhuriyeti ilelebet payidar kalacaktir."



t. Reform ve Aydinlanma Meselesi

Turkiye, binlerce yillik tarihiyle devlet yonetimi konusunda derin bir deneyime sahip bir
Ulkedir. Turkler, tarih boyunca kurulan devletlerle varliklarini stirdirmus ve 1923 yilinda
Turkiye Cumhuriyeti olarak kalici bir devlet yapisina kavusmustur. Bu sirecte, diinya
uzerinde etkili bir gli¢ haline gelinmistir. Ancak, diinya sanayi devrimleri ve yeni kesiflerle
gelisirken, Osmanli imparatorlugu zamanla bu gelismelerin gerisinde kalmistir. Bu noktada,
Osmanli'nin dogru ve yanlis yaptigi yonleri incelemek ve dersler ¢cikarmak énemlidir.

20. ylzyilin baslarinda Tirkiye, yeniden bir ylikselis miicadelesi vermeye baslamistir. Bu
miicadelenin en dnemli unsuru, savunma sanayi, egitim ve saglk gibi alanlardan ziyade,
zihniyet reformudur. Tarih, toplumsal reformlarin basarili olabilmesi igin dncelikle halkin
aydinlanmasinin sart oldugunu gostermektedir. Toplumun reformlara hazirlanmasi
gerekmektedir; aksi takdirde, i¢ ve dis kaynakli dezenformasyonlar, reformlarin kabul
edilmesini engelleyebilir. Bu durum, reformlarin basarisini olumsuz etkiler. Gliniimiizde en
bilylk sorun, yanlis bilgilerin hizla yayillmasidir.

Osmanli imparatorlugu dénemine dénecek olursak, Il. Mahmud dénemi reformlar agisindan
onemli bir donemdir. Bu dénemde askeri alanda ve birgok baska konuda cesur adimlar
atilmistir; ancak bu reformlarin gogu basarili olamamistir. Tarihgiler, basarisizligin ¢ ana
nedenini belirtmektedir. Bunlarin en 6nemlisi, reformlari gergeklestiren kadrolarin gelenekgi
olmasidir. Eskiyi savunan bir grup, yenilikleri nasil uygulayabilir? Diger iki neden ise, savas
kosullari nedeniyle reformlar igin yeterli zamanin olmamasi ve mali kaynak yetersizligidir.

Gilnlimizde yonetimlerde bircok degisiklik yasanmis olsa da reformlar devam etmektedir. Bu
da dogaldir; cliinkii diinya slirekli degismektedir. Ancak reformlarin siralamasi degismemistir.
Reform igin hala 1+3 sarti gereklidir: Oncelikle aydinlanma, ardindan yenilikgi kadro, zaman
ve mali kaynak gerekmektedir.

Reformun basari formillini soyle ifade edebiliriz:

Reform basari formili = Halkta aydinlanma x (Yenilik¢i kadro + Zaman + Parasal kaynak)

ou_n ou_n

Kisaca, basari formiline “B”, halkta aydinlanmaya “a”, yenilik¢i kadroya “k”, zamana “z” ve
parasal kaynaga “p” dersek, B = a x (k + z + p) seklinde formule edebiliriz. Aydinlanma
olmadan, kadro, zaman ve parasal kaynak ne kadar yiksek olursa olsun, sonug sifir olacaktir.

Bu nedenle, aydinlanma reformlarin vazgecilmez bir unsuru olarak karsimiza ¢cikmaktadir.



u. Yonetim Tarihinde Dezenformasyon, Toksik iletisim

Son zamanlarda kamuoyunda sik¢a glindeme gelen bir kavram, hayatimizin ayrilmaz bir
parcasi haline gelmekte. Ozellikle sosyal medyanin yayginlasmasiyla birlikte bu terimi daha
stk duyacagiz. Siyaset sahnesinde de politikacilarin sikga basvurdugu bir olgu olarak karsimiza
cikiyor. Hatta bu konuda yasal diizenlemeler bile yapilmis durumda. Dezenformasyon,
gelecekte daha fazla duyacagimiz bir kavram olacak.

iletisim ve internetin hizla yayginlasmasi, bilgiye ulasmayi oldukga kolaylastirdi. Bilginin agik
hale gelmesi, kaynaginin ve dogrulugunun énemini gozler 6niine serdi. Ancak, internet
ortaminda dogrulama mekanizmasi eksik oldugu icin, dogrulanmamis bilgilerin birikimi
olustu. Bu durum, hayatin her alaninda manipiilasyon igin bir firsat olarak degerlendirildi.

Degisen diinyada savaslarin sekli de evrildi. Eskiden sadece askeri ¢atismalarin yasandigi bir
diinyada, teknolojinin ilerlemesiyle birlikte manipulasyonlar ve psikolojik savaslar ortaya
ciktl. internetin kiiresel yayginlasmasi ise bilgi savaslarina déniisiim sagladi. Bir toplumu
cokertmek icin artik biyik bombalara ihtiyag yok; dezenformasyona ugramis bilgiler bu islevi
goruyor.

Tirk Dil Kurumu'na gore dezenformasyon, bilgi carpitma anlamina geliyor. Ozellikle
toplumlari yeniden sekillendirmede sosyolojik olarak son derece etkili bir aragtir. Devletlerin,
sinirlarini koruma sorumlulugunun yani sira, toplumu dezenformasyona ugramis bilgilerden
koruma gorevi de 6nemli bir ylikiimlalik haline gelecektir. Dezenformasyon, sosyal medya
aracthigiyla hizla yayilma ve kisa siirede toplumsal tepkiler yaratma potansiyeline sahip.
Toplumdaki karisiklik, isyan ve siddet olaylari, sosyal medya platformlarinda yayilan
dezenformasyona dayanan bilgilerle tetiklenmektedir. Dezenformasyonun silahlari, sosyal
medya araglaridir; her biri milyarlarca kullanici barindiran ve bilginin dogrulugunun teyit
edilmedigi acik platformlardir. ilk bakista insanlarin iletisimi icin faydali gibi gériinse de,
aslinda tlkeler arasi savaslarin enstriimani haline gelmistir.

Dezenformasyonun etkili olabilmesi ve toplumu harekete gecirebilmesi i¢in kullanilan dil son
derece 6nemlidir. Profesyonel manipilasyon teknikleriyle hazirlanmis bir dil gereklidir.
Dezenformasyonun resmi dili "toksik iletisim"dir; bu terim, toplumda kaos yaratmak ve
bireyleri zehirlemek amaciyla olusturulmus bir iletisim bicimini ifade eder. Dezenformasyona
ugramis bir bilgi, toksik bir dil ile desteklenmedigi siirece amacina ulasamaz. Bu nedenle,
sahte hesaplar araciligiyla toplumda zehir enjekte edilir.

Dezenformasyonun etkili olabilmesi icin profesyonel bir yaklasim gereklidir. Her
dezenformasyona ugramis bilgi, toplumu harekete gecirmez; sosyoloji bilgisi, toplumun
hassasiyetleri ve toksik bir dil kullanimi 6nemlidir. Emperyalist giiclerin amaci, diinyay
kontrol altina almaktir. Gegmiste bunu askeri savaslarla saglamaya calistilar; basarisiz olunca,
toplumlari sosyo-ekonomik olarak ¢okertme yolunu sectiler. En biyik yalanlari ise
"demokrasiyi getiriyoruz" veya "demokrasiyi tesis edecegiz" seklindedir. Geri kalmis
toplumlar bu séylemlere inanmakta, ¢linkii dezenformasyonla ¢okertilmek istenen Ulkelerin
yonetimine yonelik elestirilerle toplum kandirilmaktadir. Emperyalist glicler, kendi
diustincelerini mesrulastirarak toplumu kayitsiz bir sekilde teslim almaktadir. Ancak, bu
gliclerin arkasindaki gercek niyet anlasildiginda, is isten ge¢cmis olmaktadir.



Diinyadaki savaslar degisiyor ve bu degisime karsi miicadele yollari gelistirilmelidir. Toksik
iletisim ve dezenformasyon, gayri nizami bir savas bigimidir. Dezenformasyona karsi koruma
ve micadele etmek isteyen devletler, bu savasi gayri nizami savas esaslarina gore
ylritmelidir. Bu miicadelede en kiiclik bir taviz verilmeden, kararh bir sekilde hareket
edilmelidir.

Dezenformasyona karsi yuritilecek micadelenin demokrasi ve insan haklarina aykiri
oldugunu savunanlar gikacaktir. Bu tir elestiriler, dezenformasyona karsi yirutilen savasi
carpitma ¢abasidir ve bu dislinceleri savunanlar genellikle emperyalist gliglerle baglantihdir.
Herkes bilmelidir ki, bir bireyin 6zgurligu, diger bireylerin 6zglirligu ile sinirhdir ve
demokrasi, her tiirli davranisin serbest oldugu bir rejim degildir. Her iki kavramin da belirli
cerceveleri ve sinirlari vardir. Ozgiirliik ve demokrasi, dezenformasyonun en sik kullanilan
kihflarindan biridir. Toplumun bu konuda dikkatli ve uyanik olmasi gerekmektedir.

Sonug olarak, dezenformasyon ve toksik iletisim, yeni ¢agin en 6énemli savas araclari haline
gelecektir. Devletlerin, toplumlarini korumak igin bu konulara hazirlikh olmalari sarttir. Aksi
takdirde, demokrasi getirecegiz diyen emperyalist giglerin isgaline gdzyaslariyla tanikhk
etmek zorunda kalacaklardir.



v. Tarihten Cikarilan Ders: Liyakatin Yeni Tanimi

2019 yilinda baslayan pandemi, yeni bir donemin kapilarini araladi. Eski diizenin tamamen
¢Okmesi ve yerine yeni bir sistemin kurulmasi igin gegis slireci 2025 yilina kadar devam
edecek. Bu siirecte, yeni dlinya diizeni sekillenecek ve kavramlar yeniden tanimlanarak yeni
degerlerini bulacak.

Degisimden en cok etkilenecek olanlar devlet yonetimleri olacak. Eski kurallarin yikilmasiyla
birlikte, devletler yeni kurallarla yonetilebilir hale gelecek. Eski diizende kalmaya calisan ve
yeni diizene direnen devletler ise yok olma tehlikesiyle karsi karsiya kalacak. Diinya, daha
sert rekabetin ve zorlu kosullarin hakim oldugu bir déneme giriyor. Nifus artisi ve azalan
kaynaklar, kitlik tehlikesini beraberinde getiriyor. iklim degisiklikleri ve dogal afetler, devlet
yonetimlerini zorlayacak sinavlar sunacak. Kit kaynaklar daha da azalacak ve bu durum
toplumsal olaylar ve kitlesel goglerle sonuglanacak kaoslara yol acacak.

Ancak bu zorluklarla basa ¢ikmak igin simdiden etkili tedbirler alinabilir. Bu tedbirler, dogru
yonetim sisteminin kurulmasi ve bu sistemi yéneten devlet insanlarinin liyakatli olmasiyla
Ozetlenebilir. Bu iki unsur gii¢li oldugunda, olasi krizlerin istesinden gelmek ve devlet
yonetimini stirdiirmek daha kolay olacaktir.

Gelecekte, ulus devlet anlayisinin daha merkezilesecegi 6ngoriliyor. Hizli, esnek ve dinamik
bir yapiya sahip bir sisteme ihtiyag var. Eski donemin hantal, karar vericilerin sayisinin fazla
oldugu ve muhafazakar bir birokrasi anlayisina sahip yapilari tarihe karisacak. Pandemi gibi
farkl varyanslarda bircok kriz, yeni cagda yasanacak. iklim degisikliginin etkisiyle azalan gida
Uretimi, artan nifus karsisinda yetersiz kalacak ve bu durum diinya genelinde krizlere yol
acacak. Bu, gelecekte bizi bekleyen biyik bir sorun. Bunun yani sira, 6n gorilemeyen
sorunlar da karsimiza ¢ikacak.

Yonetim sisteminden daha 6nemli olan, bu sistemi yliriitecek ve yonetecek devlet
insanlarinin liyakatli olmasidir. Clinkl sistemler tek basina bir anlam ifade etmez; eksiklikleri
ve hatalari dlzeltecek olan insandir. Liyakatli bireyler, miikemmel bir devlet yénetim
sistemine ulasmanin anahtaridir. Gelecegi dogru okuyabilen, isabetli 6ngorilerde
bulunabilen ve yénetim sistemini buna gore yapilandirabilen bir yénetim kadrosuna ihtiyag
vardir.

Devleti yoneten insanlara glivenen bir toplumda huzur hakim olur. Devlet yonetiminin bir
diger 6nemli gereksinimi, gliven veren bir kadronun isin basinda olmasidir. Toplum, Glkenin
karsilastigi her tiirlt krizle liyakatli devlet insanlarinin basa cikabilecegini bilmelidir. Bu
gliven, toplumsal huzuru tesis eder ve bircok olumlu sonug¢ dogurur. Aksi takdirde, (lke
bircok alanda zarar gorecektir. Dolayisiyla, devlet adamlarinin toplumda givenilir bir karsilik
bulmasi gerekmektedir.

Eski cagda liyakat, bir isi yapabilme bilgi ve becerisi olarak tanimlaniyordu. Ancak gelisen
diinya kosullariyla birlikte liyakatin tanimi da degisti. Liyakatin icerigi genislerken, tanimi
daha yalin hale geldi.

Liyakat = isin gerektirdigi asgari bilgi + vizyon + isi yapabilecek psikolojik yeterlilik



Bu tanimi inceledigimizde, bir kisinin bir isi yapabilme yeterliliginin iki boyutunu gériyoruz.
Birincisi, teknik yeterlilik (bilgi, deneyim ve vizyon), ikincisi ise sosyal yeterlilik (ahlaksal,
psikolojik yeterlilik ve adalet).

LIYAKAT
- Teknik yeterlilik + Sosyal yeterlilik
- Bilgi | Ahlaksal yeterlilik

- Deneyim | Psikolojik yeterlilik

- Vizyon | Adalet

Liyakat, teknik ve sosyal yeterlilikten olusmaktadir. Teknik yeterlilikte, devlet yénetiminde
gorev alacak birinin yapacagi isi teorik olarak iyi bilmesi gerekir. Ancak bilgi tek basina yeterli
degildir; deneyim de sarttir. Akademik bilgi, sahada basariyi garanti etmez. Saha deneyimi,
ogrenilen bilgilerin pratige dokildigi dnemli bir stregtir. Ayrica, vizyon da kritik bir
unsurdur. Kisi, akademik bilgi ve deneyimin yani sira yaptigi ise dair gelecek 6ngorisi
gelistirmelidir. Devlet yonetimi biyiik ol¢lide dngoriler Gzerine kuruludur.

Sosyal yeterlilikte ise, yoneticilerin ahlaki ve psikolojik yeterlilikleri ile adalet duygusu
onemlidir. Ahlaki yeterlilik, risvet, irtikap ve kadrolasma gibi konularda dogru kararlar
alabilmektir. Tarih boyunca bozulmus devlet yénetimlerinde ahlakin 6nemi agik¢a
gorilmustir. Ahlak yoksa, liyakat da s6z konusu olamaz.

Psikolojik yeterlilik, kisinin o isi yapabilmesi icin gerekli olan ruhsal durumudaur. Kisi, belirli bir
makama geldiginde psikolojik olarak yeterli olmalidir ki, o makami kendi ¢ikarlari icin
kullanmasin. Osmanli'nin 15. Padisahi I. Mustafa'nin durumu, psikolojik yeterliligin Gnemini
gosteren bir ornektir.

Bir devlet insaninin sosyal alandaki ticlincii 6nemli unsuru, adaletli olmasidir. Devlet insani,
herkese esit olmak zorunda degildir ama adaletli olmalidir. Adalet, devlet insaninin varliginin
sebebidir.

Adalet yoksa, liyakat yoktur. Liyakat yoksa, yonetim olmaz. Yonetim yoksa, devlet yoktur.
Devlet yoksa, vatan yoktur.

Sonuc olarak, degisen diinyanin dinamiklerini dnceden gérmek ve ¢alismalarimizi buna goére
sekillendirmek gerekmektedir. Eger gelecegin gerekliliklerine simdiden uyum saglarsak, yeni
cagin gucli Glkelerinden biri olabiliriz. Ancak eski diizen icinde kalmaya devam edersek, yeni
cagin super glclerinin belirledigi kurallara uymak zorunda kalan (ilkelerden biri haline geliriz.



w. Tasra Denetimi: Umumi Miifettislikler

Cumhurbaskanhgi Hikiimet Sistemi, son dénemdeki en 6nemli yoénetimsel adimlardan biri
olarak yaklasik bes yildir uygulanmaktadir. Her yeni yonetim sistemi gibi, bu sistemin de
eksiklikleri ve gelistirilmesi gereken yonleri bulunmaktadir; bu durum olduk¢a dogaldir. Yeni
sistemlerin baslangicinda cesitli eksiklikler ortaya cikabilir, ¢linkl sistem tasarlanirken
ongorilmeyen ya da uygulamada farkli sonuglar doguran durumlar yasanabilir. Ancak bu
degisikliklerin, yonetim alaninda uzman kisiler tarafindan gergeklestirilmesi gerekmektedir.
Yonetimsel eksikliklerin tespit edilip giderilmesi, uzmanlik gerektiren bir slregtir ve bunu
yapacak olanlar ne siyasetgiler ne de birokratlardir. Eksikliklerin belirlenmesi ve
dizenlenmesi, yonetim bilimine hakim uzmanlar tarafindan en iyi sekilde yapilabilir. Bu
konuda net bir ¢erceve olusturulmali ve diger paydaslarin gereksiz alinganlik gostermemesi
onemlidir.

Turk tarihi, devlet yonetimi agisindan diinyanin en zengin ge¢mislerinden birine sahiptir.
Gecmisteki deneyim ve bilgileri glinimiizde anlamak ve gelecege 1sik tutmak icin kullanmak,
daha basarili bir devlet yonetim sistemi kurulmasina katki saglayabilir. Yeni ¢agda gliclu bir
devlet yonetimi gereklidir; hem merkezi hem de yerel yonetimlerin gicli oldugu, bu iki taraf
arasinda slirekli ve saglam bir iletisimin bulundugu bir sistem 6ngoérilmektedir.
Merkeziyetcilik ile adem-i merkeziyetciligin ic ice gectigi bir yapidan bahsediyoruz. Bu iki
yapl, gugli bir devletin temeli olmalidir. Bu nedenle, merkezi yénetimin ve tasra yonetiminin
glclendirilmesi gerekmektedir. Aslinda bu gliclendirme siirecini coktan gectik; dolayisiyla
yeniden yapilandiriimasi gerektigi soylenmelidir.

Mevcut Cumhurbaskanhgl Hikiimet Sistemi’nde yonetimsel denetim eksikligi bulunmaktadir.
Bu, sistemin en buylk zayifligidir. Denetim, yonetimin vazgecilmez bir parcasidir. Bu nedenle,
mevcut sistemin tam anlamiyla islevini yerine getirdigi sdylenemez. Yonetimsel denetim
olmadigi siirece giicli bir yonetim sistemi de var olamayacaktir. Burada bahsedilen
denetimler usul yoninden degildir; usul ve hukuki denetimler mevcut olsa da, yonetimsel
denetim eksikligi bir kez daha vurgulanmahdir.

Cumhurbagkanhgi Hikiimet Sistemi’nde yonetimsel denetimi saglamak igin merkeziyetgi ve
adem-i merkeziyetci bir denetim sistemi kurulmasi en etkili yol olacaktir. Bu denetim modeli,
yalnizca yiritmeyi degil, yargi ve yasama organlari ile sivil toplum ve diger kurumlari da
kapsayan bir denetim alani olusturmalidir. Denetim kurulu, sadece merkezi yapiyi degil, ayni
zamanda tasra yonetimini de denetlemelidir. Osmanl doneminden Cumhuriyet’e miras kalan
“Umumi Mfettislikler” sistemi, tasra icin bir denetim mekanizmasi olarak 6rnek alinabilir.

25 Haziran 1927 tarihinde kurulan Umumi Mifettislikler, 1952 yilina kadar faaliyet
gostermistir. Bu stire zarfinda dort umumi mufettislik olusturulmustur. Bu teskilatin amaci,
ekonomik, cografi ve sosyal agidan benzer 6zelliklere sahip illerin bir araya getirilerek
gelisimlerinin saglanmasidir. ilk umumi miifettislik, sekiz vilayetten (Elazig, Hakkari,
Diyarbakir, Mus, Bitlis, Siirt, Van, Mardin) olusmus ve 1 Ocak 1928 tarihinde kurulmustur. Bu
teskilat, bolgesinde emniyet, kanunlarin uygulanmasi ve halkin refah dizeyinin artiriimasi
konularinda basarili calismalar yapmistir. Birinci Umumi Miifettislik’in basarili calismalari,



diger Gic umumi mifettisligin kurulmasina zemin hazirlamistir. 1952 yilinda ise Umumi
Mifettigliklere olan ihtiyag kalmadigi igin bu tegkilat kaldiriimigtir.

Umumi mifettislik sistemi ile her cografi bolge icin bir ofis olusturulmasi, toplamda yedi
mufettislik ofisi ile hem denetim hem de merkezi yénetime 6neri ve talepler iletecek bir
sistemin kurulmasi gerekmektedir. Merkezi yénetimin tasradaki tim birimlerini
denetleyecek bir yapi ile yalnizca eksikliklerin belirlenmesi degil, ayni zamanda ¢6zim
onerileri de sunacak bir sistem insa edilmelidir. Endustri 4.0, bu sistemin 6znesi haline
getirilmeli ve boylece anlik gercek iletisim saglanmalidir. Sonug olarak, gercek zamanh bir
denetim mekanizmasi olusturulmus olacaktir.



x. Tarihin Ogrettikleri ve Ogretemedikleri

Diinyanin en zengin tarihine sahip milletlerden biriyiz, ancak bu zenginligi gelisimimiz igin
yeterince kullanamiyoruz. Hatta baskalarinin tarihimize dair yanlhs bilgileri yaymasina sessiz
kaliyor, bu yanlis bilgiler Gzerinden toplumsal kutuplasmalara yol agiyoruz. Bu durum, varlik
icinde yokluk yasayan bagka bir milletin olmadigini diistindiiriiyor. Tarihin ne ise yaradigini
sorarsaniz, bu haliyle pek bir ise yaramadigini syleyebilirim.

Tarih, okullarda 6grendigimiz bilgilerden ibaret degildir; bu bilgiler, yukarida bahsedilen
sulandiriimis ve yanlis bilgilerle dolu hikayelerdir. Tarihin 6zl ezberlemekten cok,
yorumlamaktir. Tarihteki olaylarin yasandigi tarih, nedenleri ve amaglari énemlidir, ancak bu
bilgilerin diger olaylarla baglantil bir sekilde anlamlandirilmasi gerekir. Aksi takdirde, bu
bilgiler sadece ezberden ibaret kalir ve genclerimizi tarihten uzaklastirir. Bu durum, onlarin
yorum yapma, baglanti kurma ve hayat boyu faydali olacak becerileri kazanma sansini da
elimizden alir. Tarih, bircok alt bilimi icinde barindiran bir 6gretidir ve bu nedenle
miufredatlarin yeniden gozden gecirilmesi gerekmektedir.

Tarihimiz, yikilan ve yeniden kurulan devletlerin varligi ve zor bir cografyada hiikiim stirme
deneyimi agisindan zengin bir kaynaktir. Bu kaynak, hem bugline hem de gelecege yonelik bir
yol haritasi sunar. Ge¢misteki uygulamalar, yabanci tilkelerin tutumlari ve halkin bakis acilari
gibi bircok bilgi ve deneyim igerir. Ancak bu bilgiler, hazir ve basit bilgiler degildir; tarih, farkl
olaylar arasinda baglanti kurma ve yorumlama sirecidir. Bu nedenle, devlet yonetiminin
temeli tarihtir. Bu tespiti bir yonetim danismani olarak yapiyorum. Gliiniimiizde
dezenformasyon etkisi altinda bu konu sulandirilabilir, ancak tartismaya kapali bir gercektir.
Bu nedenle, devlet yoneticileri arasinda tarihgilerin yer almasi ve sayilarinin artmasi en biyulk
dilegimdir.

Tarih, gegcmisten gelen mesajlarin bir kutusudur. Bu mesajlari almak, yorumlamak ve
kullanmak bizim sorumlulugumuzdur. Eger gelecekte sliper gii¢li bir Glke olmak istiyorsak,
bu mesajlarin her bir satiri dikkatle okunmali ve farkh bakis acilariyla incelenmelidir. Bu
nedenle, sadece devlet yonetiminde tarihgilerin yer almasi yeterli degildir; bu galismalari
ylritecek kurumlara da ihtiyag vardir. "Yonetim Tarihi Enstitlisi" gibi bir kurum, yonetim
tarihi Gzerine calismalar yaparak gecmisten gelen mesajlari ¢oziimleyecek ve buglini
anlamamiza yardimci olacaktir.

Toplumda dogru bilgilerle bir tarih bilinci olusturulmalidir. Bunun icin okuma aliskanhgi tesvik
edilmeli ve okuma kultiird gelistirilmelidir. Tarih referans alinarak kiraathaneler agilmali ve
bu mekanlar, okumaya uygun bir sekilde diizenlenmelidir. Ozellikle ulasilmasi zor degerli
kaynaklarin kopyalarindan olusan kitiphaneler bu kiraathanelere eklenmelidir. Toplumun
okuma aliskanhgini artiracak strekli politikalar olusturulmalidir; bu, gecici kampanyalardan
cok daha fazlasini gerektirir. Tarihgilerin toplumla daha fazla bir araya gelmesi icin kamuoyu
olusturulmalidir. Son yillarda bu yonde atilan adimlar var, ancak bu sayinin artiriimasi
gerekmektedir.

Gecmisin bize soylediklerini duymak icin glirtiltliyi kesmeliyiz. Susmali ve gecmise kulak
vermeliyiz. iste o zaman daha mutlu, refah seviyesi yiiksek ve bilingli bir toplum olma
yolunda ilerleyebiliriz.



y. Reform Yerelde Baslar

Tarih boyunca yerel yonetimler, yénetim sisteminin ilk asamasi ve en 6nemli bilesenlerinden
biri olmustur. Merkezi yonetimin tasradaki temsilcisi olan yerel yonetim, idari yapinin sivil
toplum ve yerel unsurlarla desteklenmesiyle daha gligll ve katilimci bir hale gelmelidir.
Osmanli doneminde, 17. yuzyila kadar, katilimci yonetim anlayisi, glicli bir kadi mlessesesi
ile vakiflar ve ahilik yapisinin sagladigi sosyal, kiiltiirel ve ekonomik destekle basarili bir
sekilde islemistir. Cumhuriyetin ilaniyla birlikte Giniter bir yapiya gecilmis ve yerel yonetim,
belediyeler araciligiyla saglanmaya baslanmistir.

Ancak zamanla, yerel yonetimin kalbi olan belediyelerin diger kurumlarla is birliginin yeterli
diizeyde olmamasi, hizmette biitlinlik saglanamayan durumlarin ortaya ¢cikmasina neden
olmustur. 24 Haziran 2018'de Cumhurbaskanligi sistemine gecilmesiyle yerel yonetim
politikalarinda bazi degisiklikler yapilmis ve dénlisiim sirecine girilmistir.

Osmanli donemindeki yerel yonetim politikalarinin oldukga basarili oldugu gorulmektedir.
Zira yuzyillar boyunca genis cografyalara yayilan sinirlar, etkili bir sekilde yénetilmis ve
vatandaslar tarafindan memnuniyetle karsilanan bir yonetim sergilenmistir. Ancak 17.
ylzyildan itibaren yerel yénetim birimleri ve yoneticilerinin liyakat odakli olmamasi,
hizmetlerin kalitesinin diismesine yol agmistir. Osmanli imparatorlugu’ndaki reform
hareketleri, yerelden baslamadigi icin basarisiz olmustur. Reformun ilk adimi, halkin
aydinlatiimasidir; bu olmadan reformun halkta karsilik bulmasi miimkiin degildir. Avrupa’da
once aydinlanma, ardindan reform siireci basaril bir sekilde gerceklesmistir. Ancak
Osmanli’da reform hareketleri, halkin aydinlatilmasinin yani sira padisahin yakin ¢evresinde
bile bir aydinlanma saglanamamasi nedeniyle basarisiz olmustur. Reform sonrasi yeni
kurumlar, eski gelenekgi kadrolar tarafindan yonetildigi icin reformlar etkisiz kalmistir.
Gelenekgi kadrolarin aydinlanma eksikligi, reformu benimsememelerine ve eski yontemlerle
devam etmelerine neden olmus, bu da liyakatli kisilerin devlet kademelerinde
bulunamamasina yol agmistir.

Merkezdeki durum boyleyken, yereldeki durum daha da kotiilesmis, yerel yonetim “kadilik”
miuiessesesinin gorev ve yetkilerinin farkli birimlere dagitiimasiyla zayiflamis ve liyakatten
uzak kadrolar yerel sorunlara yol agmistir. Bu sorunlar, Osmanli imparatorlugu’nun ¢okiis
slrecinin temel taslarini olusturmustur.

Bu durumdan su sonugclar cikarilmalidir: Reform 6ncesinde halkin aydinlatilmasi saglanmali
ve reform hareketlerinin halkta karsilik bulmasi icin yerel yonetimler kritik bir rol
oynamahdir. Ayrica, ister yerel ister merkezi yonetim olsun, liyakatin bozuldugu sistemler,
ylzyillar boyunca var olsalar bile yikilmaya mahkumdur. Reform hareketleri, eski kadrolarla
gerceklestirildiginde basarisizlik kaginilmazdir. Yerelden merkeze bilgi akisi strekli acik ve
etkili bir iletisim icinde olmalidir. Son olarak, tarih, ders almasini bilenler i¢cin 6nemli bir
O6gretmendir.



z. Bana Bir Harf Ogret Yeter, 40 Yil Sana Hizmet Ederim

Misir seferi, Osmanh tarihindeki en uzun sireli sefer-i himayun olma 6zelligini tasir. Misir'in
fethi tamamlandiktan sonra istanbul'a déniis yolculugunda, ordu Adana civarina geldiginde
siddetli bir yagmura yakalanir ve cevre camur deryasina donislir. Bu nedenle burada
konaklama karari alinir. Ertesi glin yolculuga devam edilirken, Sultan Selim Han, dénemin
onde gelen ilim adamlarindan Kemal Pasazade ile sohbet etmektedir. Bir anda Kemal
Pasazade'nin ati tokezler ve atin ayagindan sigrayan ¢amur, padisahin kaftanini kirletir.
Kemal Pasazade bu durumdan son derece mahcup olur. Yavuz Sultan Selim, bu degerli ilim
adamini utandirmamak igin hizmetgilerine soyle der:

— Bana yeni bir kaftan getirin, ama bu elbisemin tizerindeki camurlari temizlemeyin! Alimin
atindan sigrayan camur, bizim icin degerlidir. Ben oldiigiimde bu kaftani sandukamin Gzerine
ortersiniz.

ilim 6grenmek, bu diinyada en énemli ugraslardan biridir. Bizler, "ilk emri oku" olan bir dine
mensubuz. Bu nedenle ilim 6greten kisiler, hem dinimizde hem de kiltiriimizde ¢ok 6zel bir
yere sahiptir. Ancak gilin gectikge bilginin ve bilgi sahibi kisilerin degeri azaliyor. Tliketim
toplumu olmamizin bir sonucu olarak, somut seylere bilgiye kiyasla daha fazla deger
verilmeye baslandi. Bu konuda toplumda bir yanhs anlama s6z konusu. Oysa her seyin temeli
bilgidir. Bilgi edinmek, zorlu bir suregtir. Sabirla okumak, 6grenmek ve bunu igsellestirmek
gerekir.

Ozellikle teknolojinin ilerlemesiyle bilgiye ulasmak kolaylasmis olsa da, bu sadece yiizeysel
bir okuma ile 6grenmek anlamina gelmez. internet {izerindeki her bilginin dogru olmadigini
biliyoruz. Okudugumuz bilgiyi sadece ylizeysel olarak almak yeterli degildir; okumak,
degerlendirmek, karsilastirmak ve i¢sellestirmek gerekir. Bunun igin diisinmek, diisiinmek
icin de sorgulamak gereklidir. Bu dongliyl anlamak ve uygulamak igin ilim gereklidir. Aksi
takdirde, yapilan faaliyetler sadece okumaktan ibaret kalir.



Bilgiye ulagsimin bu kadar kolay oldugu bir donemde, maalesef egitici olma siireci de
kolaylasmistir. Sabir géstermeden ve zorluk cekmeden egitimci olunamaz. Egitimci olmak,
glinlerini ve gecelerini kitaplar arasinda gecirmek demektir. Herkesin sosyal zamaninda ilim
ogrenmek icin dort duvar arasinda hapsolmasi gerektigi bir gercektir. Ancak gliniimiizde
"egitimciyim" diyenlerin sayisinin artmasi, bilgiye ulasmanin ve bilginin degerini
dustirmektedir. Bu kaginilmaz bir sonugtur.

Egitimcilerin agirligl, sahip olduklari bilgiden kaynaklanir. Bu nedenle, agir ve vakur bir durus
sergilerler. Onlarin hareketlerinden ve beden dilinden, ayri bir stattide olduklari anlasilir. Su
icenle su doken bir olur mu?



aa.istimalet Politikasi ve Go¢ Bakanhgi

Osmanli imparatorlugu’nun kurulusundan itibaren uygulanan istimalet politikasi, Tiirkceye
hosgori politikasi olarak gevrilebilir. Bu politika, fethedilen bolgelerdeki halki, 6zellikle de
gayrimuslim tebaayi gozetmeyi ve onlara kargi hosgorili davranmayi amaglamaktadir.
Ancak, bu hosgorii ortami, imparatorlugun biiyiikliigi olarak degerlendirilebilse de, bana
gdre Osmanli imparatorlugu’nun ¢okiisiine yol acan bir stratejidir. Fransiz ihtilali’nin etkisiyle
yukselen milliyetgilik akimi Osmanli’da da kendini gosterince isyanlar patlak vermis ve
imparatorluk yikilma siirecine girmistir. Son dénemlerde Osmanlicilik gibi politikalar
gelistirilmis olsa da, bu ¢abalar sonug¢ vermemistir.

Osmanli imparatorlugu’nun ardindan kurulan gen¢ Cumhuriyet, Tiirkcilik kavramina énem
vererek bu topraklarda yasayan herkesin kékenine bakilmaksizin Tirk oldugu anlayisini
benimsemistir. Bu baglamda, Osmanli’dan dersler alindigini séylemek mimkindur.

Karesel iklim degisikligi, pandemi ve savaslar, diinya genelinde blyik bir gb¢ dalgasina neden
olmustur. Ozellikle Orta Dogu'dan Avrupa'ya diizensiz gdcler yasanmustir. Asya ile Avrupa
arasinda kopri konumundaki tlkemiz de bu durumdan 6nemli dlglide etkilenmistir. Gog alan
Ulkeler, bu beklenmedik duruma karsi saghkl politikalar gelistirememistir. Sonug olarak, ciddi
bir kaos ortaya ¢ikmistir ve bu kaosun bedelini masum insanlar ddemistir. Diinya Go¢ Orgiitii
verilerine gore, 2014 yilindan bu yana 29 bin go¢men Avrupa yolunda hayatini kaybetmistir.
Milyonlarca insan da evlerinden koparak gé¢ etmek zorunda kalmistir. Bu durum son derece
acl olsa da, konunun hem insani boyutunu hem de devlet yénetimindeki rasyonelligi bir
arada ele almak gerekmektedir.

Ulkemiz, tarihindeki "baba" rolii nedeniyle go¢menlerin gelmek istedikleri yerlerin basinda
gelmektedir. Devletimiz, gelen go¢gmenlere yonelik politikalar gelistirmektedir. Ancak, daha
once boyle bir durumla karsilasilmadigi icin 6nceden hazirlanmis bir politika oldugunu
soylemek mumkin degildir. Bu politikayi strekli gelistirerek, basta lilkemiz olmak tizere
herkesin memnun olacagi bir noktaya getirebiliriz. Yonetimde, her alanda oldugu gibi, bu
konuda da en iyi referans tarih olacaktir. Bu slirec asla sona ermeyecek; clinki iklim
degisiklikleri nedeniyle gb¢, diinyanin gergegi haline gelecektir. Yani gb¢ konusu diinya igin
yeni bir baslangictir.

Gelecek gocmenleri tarihimize uygun bir sekilde, baba figlirli ile hosgori politikasi izleyerek
karsilamaliyiz. istimalet politikasi burada uygun bir yaklasim olabilir, ancak tek basina yeterli
degildir. Clink( hosgoru politikasi, milliyetcilik akimi karsisinda zayif kalabilir ve kolayca
yikilabilir. Pandemi ile birlikte yeni bir cagin basladigini ve 2025 yilinda bu ¢agin tam
anlamiyla baslayacagini soyleyebiliriz. Yeni cagda milliyetciligin daha kati olacagini
ongorebiliriz. Ulkeler 6lceginde ise ulus devletlerin daha da merkezilesecegi bir déneme
girecegiz. Bu nedenle, gocmenlere gosterilecek hosgoriinin tlkemiz icin faydadan cok zarar
getirecegi aciktir. Go¢cmenlerin entegrasyonunu saglamak icin kurumsal ¢alismalara ihtiyac
vardir. Bu sebeple, go¢ konusunda bakanlik diizeyinde bir calisma yapilmali ve Go¢ Bakanhgi
ivedilikle kurulmahdir.

istimalet politikasi, disiplinli, sert ve kati kurallarla cevrelenmelidir. Giiglu bir istimalet
politikasi olusturulmalidir. Evet, gocmenler llkemize gelebilir. Tarihimizde mazlumlara



yardim eden bir devlet olduk ve bu gérevden kagamayiz. Ancak gelen kisilerin de buranin
kurallarina uymasi gerekmektedir; aksi takdirde yaptirimlarla karsilasmayi géze almalidirlar.
Anlayisimiz bu sekilde olmaldir. Bunun yani sira, gelen gégmenlerin niteliklerini artirici ve
Ulkemiz icin fayda saglayacak sekilde yetistiriimesi gerekmektedir. Go¢cmenler, devletimizin
hem yumusak kalbini hem de sert yumrugunu bilmelidir. Aksi takdirde, gé¢cmenler azinlik
durumuna disecek ve bu durum ileride demografik sorunlara yol agacaktir.

Bugtline kadar yasananlar, gelecekteki olasi sorunlarin bir 6n gésterimidir. Eger bu politikalari
gelistiremezsek, Osmanli imparatorlugu’nun sonunu yasariz. Milliyetgilik diinyada hala ¢ok
baskin bir olgudur. Gogmenler, bilingli politikalarla rehabilite edilmedigi strece gittikleri
tilkelerde sorun ¢ikarmaya devam edeceklerdir. Ornegin, 27 Kasim 2022’de yasanan olay, bu
durumun bir 6rnegidir.

“Katar'daki 2022 FIFA Diinya Kupasi F Grubu ikinci maginda Fas'in Belgika'y1 2-0 yenmesinin
ardindan Belgika'nin baskenti Briiksel'de sokaklar karisti. Fas taraftari olduklari distinilen bir
grup, tarihi Grand Place yakinlarinda yoldan gecen bazi araglara saldirdi. Bir araci ters ¢eviren
grup, etrafta bulunan banklari sokerken, elektrikli scooterlari atese verdi. Cikan olaylarda,
cok sayida ara¢ ve magaza hasar gordi. Olaylar sirasinda polise havai fisekle saldiriimasi
sonucu bir gazeteci yaralandi.”

Bu ve benzeri olaylarin yagsanmamasi igin ivedilikle Go¢ Bakanhgi dnciliglinde politikalar
olusturmaliyiz. Ge¢miste yasananlardan ders alarak, gelecekteki sorunlari 6nlemek icin
hazirlikl olmaliyiz. Bu zamana kadar konuya dair deneyimler elde ettik. Bu deneyimi, gecmis
tarihsel derslerle birlestirerek kapsamli bir go¢ politikasi olusturmaliyiz. Sadece gelen
gocmenler igin degil, Glkemizden giden vatandaslarimizin anayurtlarina donmelerini
saglayacak “Tersine Gog Politikalar” da gelistirilmelidir.



bb. Yonetim Tarihimizde Kiymetli Bir Sahsiyet: Seyh Edebali, Kisisel
Gelisimin Atasi

Seyh Edebali’nin ismi, pek ¢ok kisi tarafindan bilinir. Osman Bey’e verdigi nasihatler,
glinlimiiz diinyasinda da gegerliligini koruyan 6nemli dersler icermektedir. Seyh Edebali,
1206 yilinda Merv'de dogmus olup, asil adi imadiiddin Mustafa b. ibrahim b. inac el-
Kirsehri’dir. Osmanli imparatorlugu’nun kurucusu Osman Gazi, miibarek giinlerde Ede-
Bali’'nin zaviyesine giderek dini ve idari konularda onun gorislerini alirdi.

Rivayete gore, Osman Gazi, Ede-Bali’'nin zaviyesinde misafir kaldigi bir gece bir riiya gorir.
Rlyasinda, Seyh Edebali’nin koynundan bir ay gikarak Osman Gazi’nin koynuna girer ve
gogstinden bir agac filizlenir. Bu agac o kadar buydr ki, dallari gokytiziini kaplar, kdkleri ise
tim dlnyayi sarar. Golgesi altinda insanlar toplanir, ulu daglar ve daglarin eteklerinden
fiskiran sular hep bu agacin gblgesinde kalir.

Osman Bey, riyasini Seyh Edebali’ye anlatir ve Seyh, riyayi su sekilde yorumlar: “Ogul
Osman, Hak Teala sana ve soyuna hiikimranlik verdi. Miibarek olsun. Kizim Malhun Hatun
senin helalin olsun.” Bu yorum Uzerine Osman Gazi, Malhun Hatun (Rabia Bala Hatun) ile
evlenir ve boylece Seyh Edebali, Osman Gazi’nin kayinpederi olur.

Seyh Edebali, mutasavvif olmasinin yani sira, ilk Osmanl kadisi ve miftiistidiir. Donemin
bircok fakihi ile isbirligi yapmis, onlardan ders almis ve ¢ok sayida talebe yetistirmistir. Uzun
bir 6mr strdikten sonra, 726 (1326) yilinda Bilecik'te vefat etmistir.

Seyh Edebali’nin Osman Bey’e verdigi nasihatnamesi, herkes tarafindan okunmustur. Metnin
icerigi, iki farkl gériisiin hakim oldugu tartismali bir konudur. Gergekligi kesin olarak
kanitlanamayan bu metin, insanlara 6nemli mesajlar vermektedir. Nasihatname ile ilgili farkli
gorusler mevcuttur; bir goriise gére metin o donemde yazilmis, digerine gore ise zamanla
tahrifata ugrayarak eklemeler yapilmistir. Ben de bu metnin tahrifata ugramis olabilecegini
distinenlerdenim.

Metnin ¢ogu, sade bir dille yazildigi icin bazi bollimlerinin sonradan eklenmis olabilecegi
distincesi ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bu nasihatlerin, gercek islam ve Tiirk kiiltiri ile son
derece uyumlu oldugu da bir gercektir. Bu tartismalari tarihcilere birakmak en iyisi.

Osmanl imparatorlugu’nun kurulus siirecinde, bilge bir kisinin Osmanli’nin kurucusuna bdyle
degerli nasihatler vermesi, Osmanli’'nin yizyillar boyunca diinyaya hilkmederken yonetim
kiltlri acisindan 6nemli bir isik tutmustur. Osmanli’nin bu denli basarili olmasinin nedeni,
kurulus dinamiklerinde yatmaktadir. Bu dinamiklerin basinda Seyh Edebali gelmektedir;
Osman Bey’in en c¢ok etkilendigi kisilerden biridir. Osmanli’nin saglam temellerle insa edilmis
basarisinin tesadif olmadigini bir kez daha kanitlayan bir durumdur. Seyh Edebali’nin kisisel
gelisim lzerine soyledikleri, basariya ulasmanin somut dérneklerini sunmaktadir. Onu kisisel
gelisimin 6ncusl olarak nitelendirmek yanhs olmaz.



GUnumiz yoneticilerinin makam odalarinin bas kdsesine asmasi gereken ve sirekli okunmasi
gereken bir metin niteligindedir. Bu nedenle, kamu sektoriindeki tiim yoneticilerin odasinda
Seyh Edebali’nin Osman Bey’e Nasihatnamesinin asilmasi zorunlu olmalidir.

EY OGUL!

iNSANI YASAT Ki, DEVLET YASASIN

Ey Ogull.. Beysin, bundan sonra 6fke bize; uysallik sana. Gliceniklik bize; gonil alma sana.
Suglamak bize; katlanmak sana. Acizlik, yanilgi bize; hos gérmek sana. Gegimsizlikler,
¢atismalar, uyumsuzluklar, anlasmazliklar bize; adalet sana. Kem goéz, som agiz, haksiz yorum
bize; bagislama sana.

Ey Ogul!.. Bundan sonra bdlmek bize; biitiinlemek sana. Usengeclik bize; uyarmak,
gayretlendirmek, sekillendirmek sana.

Ey Ogull.. insanlar vardir safak vaktinde dogar, giin batarken élirler. Unutma ki, diinya
sandigin kadar buyik degildir. Dinyayi bize bliyik gosteren bizim kiictkligimuzdir.

Bu yolda nazarimizi sonsuzluga dikip; blyuk yliriimek ve biyiik 6lmek gerek. Bu yolda hirs,
diken; benlik ve kibir, engeldir ogul. Sakin ha kendine takilmayasin ve kendinde
bogulmayasin.

Teklik sadece Allah’a mahsustur, tek basina karara durup hoyrat diinyanin dayanilmaz
agirhigini kaldirmayasin. islerini ehil kisilerle, ehil kisilere danisarak tutasin. Danisirsan yol
alirsin, danismazsan yolda takilip kalirsin ogul.

Ogul! Guglisin, akillisin, s6z sahibisin; ama bunlari nerede, nasil kullanacagini bilemezsen,
sabah rlizgarinda savrulup gidersin.

Bir dem gelir bir tekmeyle dlinyalari yikacak olursun. Bir dem gelir yerdeki karincaya maglup
olursun.

Guic hayvanda bile mevcut. Akil sadece anahtar. Anahtara takilmayasin. Aslolan anahtarin
acacagi kapilardir. Kapilarin ardinda hazineler, kapilarin ardinda sir vardir. Sirlar ki, ebedi



mustulari koynunda barindirir; sonsuza kavusturur. Aklini kullanip diinyadayken Cennet’in
kapilarini aralayasin ogul.

Ofken ve benligin bir olup aklini yener!

Daima sabirli, sebath ve iradene sahip olasin. Azminden dénmeyesin. Ciktigin yolu,
taslyacagin yliku iyi bil. Her isin geregini vaktinde yap.

Ofke ates, 6fke afet, 6fke seytandir ogul. insanoglu daglari devirir; ama 6fkesine maglup
olabilir. Ofkeyle savasi daima taze tutmak gerekir.

Sabirsiz olmaz ogul. Sabirsiz menzile varilmaz. Kaf Dagi’na sabirsiz ulasiimaz.

Vazifen getin, yukin agirdir ogul. Hizmette 6nde, licrette geride olasin. Vazifenin en agirina
talip olmaktan kaginmayasin. Vazifenin agirhg1 Yaradan’in kullarina ihsanidir.

Ogul, agik sozli ol!.. Her s6z{ Ustiline alma, gordiglini soyleme, bildigini bilme, s6zlni
unutma, s6zi soz olsun diye sdyleme.

Bizler nefreti eritmek igin, muhabbetin asaletini diinyaya yeniden hakim kilmak igin ¢iktik
yola. Bu yolda utanacak bir seyimiz yoktur. Muhabbet yolunun gizlisi saklisi yoktur ogul.
Ama altinin degerini sarraf bilir; s6ziinli muhatabina gore ayarlayasin. Cahilin karsisinda
altinlarini gamura atmayasin.

Yigit olan kordir, kotulligu gérmez. Sagirdir, kem s6zl isitmez. Dilsizdir, her agzina geleni
demez. Bildigini de her yerde ayaklar altina sermez. Yunus gibidir o; ylregi muhabbete, goniil
ibresi hakikate ayarlidir. O bir defa s6z verdi mi, onu namusu bilir. {...)

Sevildigin yere sik¢a gidip gelme, muhabbetin kalkar, itibarin kalmaz. Dliismanini ¢ogaltma,
hakli oldugunda kavgadan korkma! Bilesin ki; atin iyisine doru, yigidin iyisine deli derler!
Her seyin ortasi makbuldir, sevginin de. Sevdigini gereginden fazla sevmeyesin. Sevgini de,
sadece yureginin eline vermeyesin. En g¢etin imtihan “sevgi”yle olanidir. “Kisi ne kadar
bahadir olsa da, muhabbete tus olur” diyen atanin s6ziini aklindan gikarmayasin. Boyle
imtihan olmamak, istikbalde neslinden utanmamak icin gecelerin bagrinda, seherlerin
aydinlhiginda duaya durasin. Senin ideallerin ve gelecege dair hedeflerin var ogul!..

Gonill adami 6Gmrinid bosa harcamaz, yliregini ucuza satmaz, edep tacini basindan almaz.
Gonll erinin her zaman ylizii yerde, gonli goktedir. Hakl oldugunda kavga vermesini bilir.
Kavgayi sadece bilegiyle degil, ilmiyle ve yiregiyle yapmasini bilir.

lyilige kotiliik, ser kisinin kari,

lyilige iyilik her kisinin kari,

Kotilage iyilik, er kisinin kari’'ymis ogul.!

Ey Ogul!.. Uc kisiye aci: Cahillerin icindeki alime... Zengin iken fakir diisene... Hatirli iken
itibarini kaybedene...

Sunu da unutma! insani yasat ki, devlet yasasin.

Osmanl!.. Sen bizim rilyamiz, sen bizim devamiz, sen bizim duamizsin ogul. Daima basin dik,
alnin ak, gonlin pak olsun.

Ey Ogull.. Zimrut-i Anka’ni iyi sec ki, Kaf Dagi sana yakin olsun. Yolun ebediyete kadar acik
olsun.

Ey Ogull.. Yolun uzun, isin ¢etin, ylikiin agir. Allah-G Teala (cc) yardimcin olsun.



cc. Tarihgileri Bolen Konu: Osmanli Devleti Ne Zaman Kuruldu?

Osmanli imparatorlugu, tarihin en 6nemli medeniyetlerinden biri olarak éne ¢cikmaktadir.
imparatorlugun kurulus tarihi, okullarda genellikle 1299 olarak 6gretilmektedir ve toplum bu
bilgiyi uzun siire benimsemistir. Ancak son yillarda tarihgiler, bu tarihin aslinda 1302 yih
olarak kabul edilmesi gerektigini savunmaya baslamislardir.

Bir kesim, bu Ug yillik farki dnemsiz bir ayrinti olarak gorebilir. Ancak tarih bilincimiz ve devlet
olmanin sorumlulugu geregi, bu konuyu net bir sekilde ele almamiz gerektigini
distindyorum. Yonetim acisindan bakildiginda, bu konuda belirsizlik olmamalidir.
Cumhurbagkanhgi Forsundaki 16 yildiz, tarihte var olmus 16 Tlrk Devleti’ni temsil etmekte
ve bunlardan biri de Osmanli imparatorlugu’dur. Devlet ydnetimi agisindan bu kadar dnemli
bir meselede, kurulus tarihinin kesin olarak belirlenmemesi ve tarihgiler arasinda fikir birligi
olmamasi dikkat cekicidir.

Osmanli tarihgisi Profesor Feridun Emecen, 1302 yili dncesinde Osman Bey veya Ertugrul
Gazi'den bahsedilmedigini, bu durumun Osmanli Beyligi'nin o dénemde énemsiz oldugunu
gosterdigini ifade etmektedir. Osman Bey ve beyliginin ilk kez 1302'den sonra Bizans
kaynaklarinda yer aldigi belirtiimektedir. Marmara Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani
Profesor Erhan Afyoncu da Halil inalcik'in gériisiinii destekleyerek, Osmanli Hanedanhginin
kurulus tarihi olarak 27 Temmuz 1302 tarihinin 1299 tarihinden daha uygun oldugunu
belirtmektedir.

Halil inalcik, 2003 yilinda Yalova'da diizenlenen bir konferansta Osmanli'nin kurulusunu 1302
Bafeus Muharebesi ile iliskilendirmistir. Bu konusmasi, daha 6nce var olan bir tartismayi
yeniden giindeme getirmistir. inalcik, 2007 yilinda Belleten dergisinde bu tezi detayh bir
sekilde agiklamistir. inalcik'in temel argiimani, 1302 yili éncesinde Osman Bey ve beyliginin
kazandigi savaslarin fazla dikkat cekmedigi ve bu nedenle Osmanli'nin kurulus tarihi olarak
1302 Koyunhisar Muharebesi'nin referans alinmasi gerektigidir. Bu durum, Selcuklularin
1040 Dandanakan Savasi ile kuruldugunun kabul edilmesiyle benzerlik géstermektedir.

Osman Bey, 1300'lere kadar birgok kiicik muharebeye katilmis ve adini duyurmaya
baslamistir. Ancak 1302'de gerceklesen Koyunhisar Savasi, bu muharebelerin en 6nemlisi
olmustur. Osman Bey, Yenisehir'i merkez edinerek iznik tizerine bir kusatma diizenlemis,
Bizans ise Heteriarch Mouzalon komutasindaki ordusunu bélgeye gondermistir.
Koyunhisari'nda gerceklesen bu muharebeyi Osman Bey ve takipcileri kazanmis ve bu zafer,
Osman Bey'in adini cevrede duyurmustur.

Halil inalcik, 1302 yili 6ncesinde Osman Bey ve takipgilerinin miicadelesinin fazla ses
getirmedigi icin Osmanli'nin kurulus tarihi olarak 1302 Koyunhisar Muharebesi'ni referans
almak gerektigini savunmustur. Prof. Dr. Ekrem Bugra Ekinci, Osmanllarin ilk fethettigi
yerlerden biri olan Yalova'nin fethinin 1323 yilinda gerceklestigini belirtirken, Osman Gazi'nin
1302 tarihli muharebeden ¢ok 6nce hiikimdar gibi icraatlarda bulundugunu ifade
etmektedir.

Sonuc olarak, Osmanli Devleti’nin kesin bir kurulus tarihi belirlemek zordur. O dénemde
bagimsizlik ilani ve uluslararasi taninma gibi kavramlar olmadigi igin bu durum ¢ok da dnemli



gorinmemektedir. Ancak tarih biliminin kurumsallasmamasi, tilkemizde tarih alaninda
onemli bosluklarin oldugunu géstermektedir. Bu baglamda, Yonetim Tarihi Enstitlisi'nin
kurulmasi, tarihimizin gergeklerini ortaya koymak ve toplumun tarihle barismasini saglamak
acgisindan buyik bir gereklilik olarak kargimiza gikmaktadir. Her {lkenin kendi tarihine sahip
¢tkmasi ve tartismalara mahal vermeyecek sekilde bosluklari dogrularla doldurmasi
onemlidir.



dd. Osmanli’nin Yonetimsel Mirasi

Yiizyillar boyunca diinya tizerinde egemen olan Osmanli imparatorlugu, gerileme dénemine
girdigi andan itibaren emperyal glicler tarafindan acimasizca yikilmaya c¢alisildi. Osmanh'nin
kurulusundan itibaren uyguladigi istimalet politikasi, devlet yonetiminde liyakatsizligin ortaya
cikmasiyla birlikte emperyal giicler icin bir firsat sundu. Ozellikle Fransiz ihtilali sonrasinda
dinya genelinde yiikselen milliyetcilik akimindan en fazla etkilenen Glkelerden biri Osmanli
imparatorlugu oldu.

Osmanli imparatorlugu, bu gelismelere karsi kiiciilme ve rejim degisikligi yoluna giderek
Cumbhuriyet ile yoluna devam etti. Yeni kurulan Tirkiye Cumhuriyeti'nde egemenlik halka
verilmistir. Bunun nedenleri uzun yillar boyunca tartisilmis ve gliniimiizde de tartisiimaya
devam etmektedir. Ozellikle Osmanli'nin yikilmasinin sucunun Cumhuriyet'e yiiklendigi bir
ortamda, iki devlet arasinda kan davasina varacak ¢atismalarin ¢itkmasi tesvik edilmeye
¢alisildi. Ancak olaylarin 6zlint kimse tam olarak anlayamadi veya anlasilamadi.

Asil sorulmasi gereken, neden ylzyillar boyunca diinyaya hakim olan bir devletin yonetim
sekli benimsenmedi de yeni bir sayfa acildi? Neden Ulkenin kurucusu, genclere gelecekle ilgili
olumsuz bir tablo gizerek yalnizca kendilerine glivenmeleri gerektigini 6glitledi? Gazi Mustafa
Kemal Ataturk, "Beni gormek demek mutlaka ylizimi gormek degildir. Benim fikirlerimi,
benim duygularimi anliyorsaniz ve hissediyorsaniz bu kafidir." diyerek halkindan kendisini
anlamasini ve goruslerini benimsemesini istemistir.

Atatirk'lin Cumhuriyet rejimine gecisi, 100 yil sonrasi icin alinan bir dnlemdir. Eger
islamiyet'e dayal bir devlet olsaydi, emperyal giiclerin din gibi temiz bir duyguyu siyasete
alet edecegini ve suistimal edecegini 6ngérmis miydi bilinmez ama bu tam olarak
gerceklesti. Birinci Diinya Savasi'nda oldugu gibi, basta ingiltere ve ABD olmak lizere
emperyal giicler, oyunu hileli oynamayi tercih eder. "Demokrasi getiriyoruz" derler, isgal
ederler, bombalarlar, sonra "Biz yapmadik, izglinlz" derler, bu topraklar sizindir derler ama
somurgelestirirler. Yani karsimizda Makyavelizme inanan ve stratejisini buna gére kurmus bir
zihniyet var.

Aslinda atilan adimlar, Tlrk toplumunun devamhligini saglamak i¢in alinmis tedbirlerdir.
Olagansti bir gozlemle halkini ¢cok iyi anlamis bir aklin Grinleri, tamamen "ilelebet payidar"
olmak tizere atilan adimlardir. Atatiirk, Halifeligi kaldirmamustir; islamiyet'in kétiye
kullanilmasini 6nlemek icin bu yetkiyi bir kisiden alip Diyanet isleri Baskanligi'na vermistir. Bu
durumun énemli faydalari bulunmaktadir. Hilafetin keyfi uygulamalarinin 6niine gegcmek
istemistir ki bu dogru bir yaklasimdir. 2024 diinyasinda, yani dezenformasyonun zirveye
ulastigi bir dénemde, halifeligin bir kiside oldugunu distinin. Allah korusun, dinimiz ne hale
gelirdi? Ayrica, su anda Islam adina hareket ettigini séyleyen ama dinle uzaktan yakindan
ilgisi olmayan milyonlarca terorist bulunmaktadir. Bu nedenle halifelik makamini korumak
oldukga riskli olurdu.

Turklerin glici, potansiyelinin ¢ok altindadir ve bunun nedeni kendileridir. Bireysel olarak
ahlakin gerekliliklerini yerine getirmeyen bir toplum, stirekli devletin gliclinden



bahsetmektedir. Oysa devlet ya da toplum, bireylerin toplamidir. Sen nesin ki devletin ne
olsun? Tirkler Cumhuriyet sonrasinda adeta uykuya daldilar. Emperyal giiglerin ninni
dinletileri altinda 100 yil boyunca derin bir uykuya daldilar.

Tarihte cok ilging bir donem vardir ki, bu dénem Osmanli'dan Cumhuriyet'e gecis slireci
saglikh olmamistir. Cumhuriyet, sakat dogmustur ve bunun birden fazla nedeni vardir. Genel
bir cercevede, Osmanli'dan Cumhuriyet'e gecis sirasinda yonetim tam olarak
devredilememistir. Osmanli arsivleri zarar gérmis ve bir kismi bile isteye imha edilmistir.
Cumhuriyet doneminde tarih, yanhs bilgilerle dolu bir sarmaldan ibaret olmustur.
Cumbhuriyet'in ilk yillarinda yakin ge¢misin bu kadar dezenformasyona ugratilmasina sessiz
kalinmasi oldukga ilgingtir. Cumhuriyet, Osmanli'dan gelen yonetimsel mirasa sahip
¢ikamamis, mirasina bagkalarinin zarar vermesine seyirci kalmistir. Altin degerindeki mirasi
caldirmis, yerine sahte bir miras konulmustur; buna sesini ¢cikarmamistir. Bir ydonetim uzmani
olarak belirtmeliyim ki, Cumhuriyet dénemi devlet yonetimi, bilingli olarak sakat bir sekilde
olusturulmus ve tam da emperyalistlerin istedigi gibi sekillenmistir. ilk 100 yila baktigimizda,
o kadar ¢ok i¢sel sorun ortaya ¢ikmis ki, bunlarla ugrasmaktan devlet kalkinmaya ve
gelismeye zaman bulamamistir. Kafasini suni yaratilan glindemden kaldiramamis, bu nedenle
gelismeye zaman bulamamistir. Oyle sorunlar diisiiniin ki, pesi sira gelsin ve 100 yil boyunca
araliksiz sursuin. Bu agidan bakildiginda, bu sorunlarin ¢ogunun suni olarak olusturuldugunu
soyleyebiliriz. Suni sorunlarin dis kaynakl oldugunu gormemek, sorunun kék nedenini kabul
etmemek anlamina gelir. Bu noktada, ylizyil 6nce Winston Churchill’in soyledigi s6z akillara
geliyor: "Tlrkiye solarsa sulayin, biylrse budayin!" Yasananlari bu bakis agisiyla
degerlendirdigimizde, sorunlarin gikis noktasini net bir sekilde gorebiliyoruz.

Birinci Diinya Savasi'ndan sonra savas sekil degistirmistir. Askeri savaslar uzun bir slre rafa
kalkmis ve stratejik yonetimsel savaslar kendini gostermistir. Bu savaslarin 6z{,
dezenformasyonla llkelerin tarih, kiiltlr, toplumsal ve aile yapisi, degerleri ve ahlakinin
hedef alinarak ¢okertilmesi ¢abasidir. Bunun icinde dncelikle radyo, televizyon, gazete ve
dergi gibi geleneksel iletisim araglari, sonrasinda ise sosyal medya gibi yeni nesil iletisim
araclari kullanilmistir. Dezenformasyon, sulandirmak, yanlisi kaniksatmak ve insanlari kéti
seylere alistirmak gibi tamamen stratejik yonetimsel yontemlerle gerceklestirilmistir. Boylece
Osmanli'da bulunan giizel 6rneklerin neredeyse tamami yok edilmis, ici bosaltilmistir.

Devlet yonetimi bozulduktan sonra diger alanlarda da dezenformasyon ile i¢i bosaltilmasi
saglanmistir. Ozellikle sivil toplum alaninda Osmanl oldukgca gelismis bir seviyedeydi. Ancak
Cumhuriyet doneminin ikinci ylzyih basinda, sivil toplum 6rgiitlerinin cogu sadece tabeladan
ibaret hale gelmistir. Devlet ile toplum arasinda tampon olmasi gereken sivil toplum,
zenginlesmenin, siyasi kariyerin ve gereksiz gli¢ gosterilerinin araci haline gelmistir.
Uretilenlere bakildiginda, Osmanli'nin ¢ok gerisinde oldugu gériilmektedir. Sadece iretilenler
acisindan degil, anlayis agisindan da Osmanli'nin ¢ok gerisine dislilmustiir. Her gecen yil
geriye dogru gidilmektedir. Kimse de sivil toplum yonetimi konusunda bu geriye gidis icin dur
diyecek bir calisma yapmamaktadir. iste Churchill’in tam olarak bahsettigi de budur.

Ozel sektére gelince, Tiirkler tarih boyunca ticarete uzak durmustur. Osmanli déneminde
ticaret, gayrimislimlerin elindeydi. Cumhuriyet doneminde ticarete giris hizlansa da yanlis
uygulamalarla blyuk bir alanin sirketler mezarhgi haline geldigi gérilmektedir. Basaril cok az



sirket disinda, global 6lcekte birakin, ulusal 6lcekte bile yeterli sayida sirketin olmadigi
anlasiimaktadir. Bunun nedeni, Cumhuriyet’in ilk yillarinda Tirklerin zenginlesme arzusunun
saplanti haline gelmesidir. Hala toplumda bulunanlarin biyuk bir kismi zenginlesme
derdindedir. Bu durum aslinda iyi olarak yorumlanabilir. Ancak sikinti, kisa yoldan
zenginlesme arzusudur. Bu arzu, Makyavellist bakis agisini ve davranislarini ortaya
cikarmaktadir. Ozel sektér girisimcilerinin de hedefi bu olmustur. Kisa yoldan zenginlesme
arzusu iginde, kuralina gore ya da olmasi gereken sekilde sirket yonetimleri
gerceklestirilmemistir. Bu nedenle, sahibini zengin etme hedefinden baska bir amaci
olmayan sirketler, Turk 6zel sektérinin yapisini olusturmustur. Girisimciler igin sirketlerinin
durumu degil, clizdanlarinin kalinhgl her zaman daha 6nemli olmustur. Sirketlere beseri
yatirim yapilmamistir. Bu nedenle, ¢ok az sirket global dlcekte faaliyet gostermektedir.
Sektdr, isin kuralina gore hareket etmekten oldukga uzaktir. Tirkler, 6zel sektori
68renememis ve 6grenmeye de niyeti yok gibi gériinmektedir.

ikinci ylzyilin basinda, basta devlet olmak lizere sivil toplum ve 6zel sektér alanlarindaki
yonetim sil bastan yapilandiriimalidir. Sektérlerin temsilcileri, ger¢cek manada olmasi
gerektigi gibi kurallari yeniden belirlemeli ve sonrasinda tiim sektor Gyelerinin bu kurallara
uymasi saglanmaldir. Tirkiye adina yonetimsel bir milada ihtiyag vardir. Bu milat, gecmis ile
barisan ve gegmisin mirasini kabul ederek, iyi uygulamalari gliniimUiz bakis agisiyla hayata
geciren bir anlayis tasimalidir. Sektér temsilcilerinin vizyonu, Tirkiye'nin ikinci ylzyilina
yakisan bir seviyede olmalidir.



ee.Yavuz’un Camurlu Kaftani

Yavuz Sultan Selim déneminin éne ¢ikan alimlerinden ibn-i Kemal Kemalpasazade'nin gercek
adi Semseddin Ahmed'dir. Hem bir alim hem de tarih¢i olan Kemalpasazade, Kanuni Sultan
Stleyman déneminde seyhilislamlik gérevine getirilmistir. Il. Bayezid, Yavuz Sultan Selim ve
Kanuni Sultan Siileyman donemlerinde yasamis ve bu (g padisahin da takdirini kazanmistir.
Hadis, tefsir, fikih gibi dinT ilimlerin yani sira tarih, edebiyat, felsefe, dil ve tip alanlarinda da
eserler vermis ¢ok yonli bir bilgindir. Anadolu kazaskerligi gérevindeyken, Yavuz Sultan
Selim'in Misir seferine katilmis ve padisahtan biyik bir saygi gormustir.

Sultan Selim Han, Misir'in Osmanh topraklarina katilmasinin ardindan Kahire’den dénus
yolculugunda, yagmurlu bir havada Anadolu kazaskeri Kemalpasazade’yi yanina ¢agirarak
sohbet etmeye baslamistir. Konusma esnasinda Kemalpasazade’nin ati bir su birikintisine
basmis ve padisahin kaftanina camur sigratmistir. Herkes, padisahin bu duruma 6fkelenip
Kemalpasazade'yi cezalandirmasini beklerken, Sultan Selim sakin bir sekilde “Bir alimin atinin
ayagindan sigrayan camur benim icin bir sereftir. Oldigiimde bu kaftani sandukamin Ustiine
koysunlar” demis ve kaftani ¢ikarip gorevlilere teslim etmistir. Padisah vefat ettiginde,
vasiyeti geregi bu kaftan sandukanin Gstiine ortilmistir. Sandukanin biraz Gzerinde yer alan
kaftan, padisahin istegi dogrultusunda bes yiz yildir burada sergilenmektedir. Sade bir
tasarima sahip olan kaftan, bez astarli, diiz kumasli ve seker rengindedir.

Osmanli imparatorlugu’nun diinya lizerindeki etkisinin ydnetimsel acidan iyi bir sekilde
incelenmesi ve bu deneyimlerin giinlimize aktarilmasi, yalnizca Tirkiye'ye degil, tim
diinyaya karsl bir sorumluluktur. Bu nedenle Yonetim Tarihi Enstitiist projesi 6nemsenmeli
ve acilen hayata gecirilmelidir. Ylzyillar boyunca hikim siiren bir imparatorlukta yasanan
deneyimlerin, anilarin, hikayelerin ve sinavlarin sayisini tahmin etmek zordur. Yasanan her
olay, giinimuzu anlamli kilan ve gelecegi aydinlatan bir yon tasir. Bu hikayelerin bir kismi glin
yuziine ¢itkmigken, bazilari ise hala kesfedilmeyi beklemektedir. Osmanli tarihinin yanls
bilgilendirmelere maruz kaldig1 gercegi gz oniinde bulunduruldugunda, bazi hikdyelerin de
yaniltici bilgi ve mesajlar icerebilecegi unutulmamalidir.

Yukarida anlatilan kisa hikaye, Devleti Aliyye’nin basarisinin ne kadar tesadiifi olmadigini ve
yonetimde ne denli dogru adimlar atildigini gostermektedir. Yonetim anlayisi, bir
organizasyonda liderle baslar. Liderin benimsemedigi degerlerden olusan bir yonetim
anlayisi, zamanla ¢c6kmeye mahkimdur. Glinlimizde bu durumu en ¢ok aile sirketlerinde,
kusaklar arasi gegiste gozlemliyoruz. Birinci kusagin degerleriyle sekillenen yonetim anlayisi,
iyi bir kurumsallasma saglanmadigi takdirde, ikinci kusagin devralmasiyla birlikte sarsilmaya
baslar. Clinki ikinci kusagin yonetim anlayisi, birinci kusagin olusturdugu anlayistan oldukca
farklidir. Bu durum kusaklar arasi catismalara yol acar ve miidahale edilmedigi takdirde
sirketin kapanmasina kadar gidebilir. Devlet yonetimleri, yapisi itibariyla diger
organizasyonlara gére daha karmasik ve zor ydnetilen yapilardir. Osmanl imparatorlugu, 6
asir boyunca 36 padisah tarafindan yonetilmistir. Glinimiuzde aile sirketleri, bir kusak
degisimi icin yillarca hazirlik yaparken, binlerce saat danismanlik ve egitim faaliyetleri
gergeklestirmektedir. Bu, yalnizca bir kisiden bir sonraki nesle gegis igin yapilan ¢abalardir.
Devleti Aliyye’de ise 36 padisah degisimi yasanmistir. Her degisimde yalnizca padisah degil,
devlet ricalarinda da degisim olmustur. Glinimuzde Osmanli’ya kiyasla ¢ok daha kigik



sirketlerde bu kadar emek harcanirken ve bircokunda basari saglanamazken, Devleti
Aliyye’nin 6 asir boyunca nasil varligini siirdiirebildigi merak konusudur.

Yavuz Sultan Selim, Devleti Aliyye’nin dokuzuncu padisahidir. Dokuz kusak sonra yonetimi
elinde tutan birinin, alime, bilgiye ve egitime bu denli 6nem vermesi, ne kadar biyiik bir
vizyonun gostergesidir. Glinimiz yoneticilerinin gogunun vermedigi kadar bir énemin varhgi,
bu vizyon sayesinde Devleti Aliyye’nin alti asir boyunca varhgini siirdiirdigiini
gostermektedir.

Osmanli’da sayisi bilinmeyen bir¢ok hikaye yasanmistir. Bu hikayelerin her biri, padisah
degisimindeki yonetimsel bilgi ve deneyim aktariminin bir sonucudur. Buradan, kusaklar arasi
yonetim degisiminin ve yeni devlette bayrak devir tesliminin saglikh bir sekilde yapilmasinin
onemini anlamaliyiz. Ayrica, devletteki liderin egitime, alime ve ilme ne kadar 6nem vermesi
gerektigi dersini ¢cikarmaliyiz. Son olarak, bu tiur hikayelerin, devlet yonetimi ilkelerini
glclendiren ve her zaman anlatilmasi gereken érnekler oldugunu bilmeliyiz.

Yonetim Tarihi Enstitlsu, tarihte yasanmis bu ve benzeri yonetimsel hikayeleri gliniimize
tasimali ve bunlari simgesel 6rnekler olarak topluma ve devlet yoneticilerine aktarmahdir.
Devlet yoneticileri, bu tiir simgesel 6rnekleri her zaman bilmeli ve bunlardan gerekli dersleri
¢ikarmalidir.

Osmanli imparatorlugu’ndan Cumhuriyet’e geciste ydnetimsel miras tam olarak
aktarilamamistir. Bu nedenle ge¢cmisteki basarili yonetim érneklerinin, deneyimlerin ve
bilgilerin blyuk bir kismina glinimizde sahip degiliz. Bu durum, yonetimde derinlesmeyi
engellemekte ve daha ylizeysel kalinmasina yol agmaktadir. Potansiyel olarak yonetimde
daha derinlesme imkani varken, bunu basaramamak Cumhuriyet donemi yonetiminin
dizeltmesi gereken bir eksikliktir.

Sonug olarak, Cumhuriyet’e gecisin yonetimsel acidan saglikh olmadigi ve kurulus doneminde
yapilmasi gerekenlerin ylizyil sonra bugiin gerceklesmesi, tarihe karsi bir
sorumlulugumuzdur. Bu nedenle Yonetim Tarihi Enstitlsu ile calismalarin kurumsal boyutta
ele alinarak, yonetimin ve tarihin gerekliliklerinin yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu,
Cumhuriyet’in ilk devlet yoneticilerinden bugilinkii son yoneticilerine kadar uzanan bir
sorumluluktur. Bu sorumluluk yerine getirildiginde, Cumhuriyet ikinci ylzyilinda saglam
yonetim temelleri Gzerinde daha hizli ilerleyecektir.



ff. Devleti Aliye Bakis Acisiyla Tiirkiye’deki Devlet Yonetimi

Turkler, tarih boyunca kurduklari on alti devlet ve nihayetinde Tiirkiye Cumhuriyeti ile dlinya
tarihine 6nemli bir iz birakmis bir millettir. Farkl devletlerin varligi, Turklerin sona ermis bir
sistemi sonlandirma ve yeni baslangiclar yapma konusundaki cesaretlerini gdstermektedir.
Bu nedenle, yeni devletler kurmaktan ¢ekinmemislerdir.

Osmanli imparatorlugu, tarihteki 6zel konumuyla dikkat ceker. Yiizyillar boyunca diinya
uzerinde etkili olmasinin yani sira, devlet yonetim sistemi, devlet adamlari ve hayatin birgok
alanindaki katkilariyla da 6rnek teskil etmistir. Osmanli'nin kurdugu yénetim sistemi, sivil
toplum anlayisi ve devlet adamlari yetistirme konusundaki basarilari dikkat cekicidir. Ancak,
Osmanli'nin 6zel sektér alaninda yeterince basarili olamamasi, hem Osmanli déneminde hem
de Cumhuriyet doneminde hissedilen bir eksiklik olmustur. Gliniimuzde bile bu eksiklik
kendini gostermektedir. Cumhuriyet déneminde temeli atilan girisimcilik, yanhs bir zemin
Uzerinde yikselerek glinimiuize kadar hatall bir sekilde ulasmistir. Bu nedenle, giinimuzde
ozel sektorun kiresel 6lcekte basarili olamadigini sdylemek mimkindur. Buglinki 6zel
sektoriin basarisizliginin temel nedeni, Osmanli doneminde girisimcilerin yetismemesi ve bu
alana gereken dnemin verilmemesidir.

Osmanli'nin devlet yénetimi, diinya tarihinde kendi dinamiklerine gére en iyi yénetim
sistemlerinden biri olarak degerlendirilebilir. Ancak, devletlerin yonetim sistemleri
birbirleriyle karsilastirilamaz; her biri kendi dinamiklerine gore sekillendigi igin farkhlik
gosterir. Bu nedenle, devlet yonetimini kendi i¢ potansiyeli ve dinamikleri agisindan
degerlendirmek gerekmektedir. Osmanli imparatorlugu, kendi dinamikleri ve potansiyeli
dogrultusunda degerlendirildiginde, beklentileri asan bir basari sergilemistir. Merkez ve tasra
tegkilatlarinin yonetimiyle birlikte, basarili ve etkili bir ydnetim sistemi olarak tarihe
gecmistir. Devlet adamlari acisindan da, her biri yetismis ve liyakatli bir kadro olusturmustur.
Bu durum, sadece devlet yonetimiyle sinirli kalmayip sanat, felsefe gibi farkli alanlarda da
kendini gostermistir. Devlet adamlari arasindaki bozulmalar basladiginda ise Osmanlh
imparatorlugu gerilemeye baslamistir.

Tirk devletleri, bir 6nceki devletten aldiklari mirasi gelistirerek ilerlemis ve zirve noktasini
Osmanli'da yakalamistir. Ancak Cumhuriyet dénemi, Osmanli'nin kendini tasfiye etmesiyle
devralmasi gereken mirasi yeterince alamamistir. Devlet yonetimi acisindan saglhkli bir gecis
saglanamamistir. Osmanli'nin son dénemindeki blrokratlar, Cumhuriyet déneminde de
gorevlerine devam etmistir. Devletin adi degisse de, basarisiz kadronun devam etmesi hatali
bir durum olmustur. Bu kadronun tasfiyesinden dogan bosluklar, Kurtulus Savasi'ndaki
Atatirk'iin silah arkadaslarinin devlet yonetimine gecmesiyle doldurulmaya calisilmistir;
ancak bu durum yanlis bir yaklasim olmustur. Atatirk'tin 6limine kadar gecen sirecte, onun
kisisel cabalari ve vizyonu sayesinde kalkinma yolunda bazi adimlar atilmistir. Ancak
oliminden sonra, Atatirk'in ekibinden gelen devlet yoneticileri kontrolii tam olarak ele
alarak vesayet dénemine gecis yapmislardir.

Osmanli devlet yonetimi, iki temel unsura biyiik 6nem vermistir: devlet yonetim sistemi ve
devlet adamlari. Ne yazik ki Cumhuriyet doneminde bu iki konu g6z ardi edilmistir.
Osmanli'da devlet yoneticileri, goreve gelmeden 6nce egitim aldiklari okullara sahipken,



Cumbhuriyet doneminde boyle bir sistem mevcut olmamistir. Osmanli'da denetim, devlet
yonetiminde en 6nemli konulardan biriydi; padisahlar bile adalet 6niinde bir tebaa gibi
muamele gortiyordu. Ancak Cumhuriyet déneminde bu durum ortadan kaldiriimistir.
Osmanli'y1 yikmak isteyen emperyal gliglerin etkisi altina girilmistir. Osmanli'yi yikamayan
emperyal glgler, Kurtulus Savasi'ndan sonra Tirkleri "glglenirse buda, solarsa sula"
parolasiyla vesayet altina almak istemistir. Cumhuriyet donemi devlet yéneticileri de bu
duruma teslim olmustur. Yani, 1900'lerin basinda Osmanli'nin yikilmasi i¢cin Osmanl devlet
adamlari yapisini bozan emperyal gligler, Atatlirk déneminden sonra, 1938 yilindan itibaren
Cumbhuriyet donemi devlet yoneticilerinin yonetim yapisini da vesayet altina almislardir. Kirk
yil icinde ikinci kez bir tuzaga disiImustar.

Cumbhuriyet yénetimi, Devleti Aliye'nin ¢6kiis ddnemi mirasini devralmistir. Oysa Osmanli,
ylzlerce yillik birikimi olan ve diinyada en fazla yonetimsel miras birakmasi gereken bir
devletken, sadece ¢okiis donemine ait basarisiz bir sistemi ve kadrosunu miras birakmasi,
Cumbhuriyet doneminin en talihsiz olayidir.

Cumhuriyet doneminde her gecen dénem gelismesi gerekirken geriye giden devlet adamlari
yapisi, ydnetimi olumsuz etkilemistir. Ulkenin kalkinmasi ve devletin gelismesi icin hizlandirici
bir etki yaratmasi gerekirken, yavaslatici hatta durdurucu bir etki yaratmistir. Devleti
Aliye'nin gelismesine katki saglayan devlet yoneticileri, Cumhuriyet déneminde yavaslatici bir
unsur haline gelmistir. Aradaki fark, siyah ve beyaz kadar zittir. Devleti Aliye perspektifinden
bakildiginda, Cumhuriyet doneminde sergilenen devlet yonetimi basarisiz olarak
degerlendirilebilir. Osmanli'nin son donemlerindeki gériinim hakim olmustur. Sonug olarak,
Devleti Aliye'ye gére Cumhuriyet dénemi devlet ydnetimi basarisizdir.



gg.Churchill’in Vasiyetinin Zaman Asimi

2019 yilinda Covid-19 pandemisiyle birlikte yeni bir donem basladi. Bu siireg, dnceki
donemlerden farkl olarak sadece oyunun kurallarinin degil, ayni zamanda oyunun kendisinin
de degisecegi bir evreyi isaret ediyor. Yeni ¢aga gegisin 2025 yilinda tamamlanmasi
bekleniyor. Bu sliregte mevcut diinya diizeni tamamen yeniden sekillenecek ve yakin
tarihteki tim kurallar gegerliligini yitirecek. Devletler, yeni konumlarini belirlemek igin ¢aba
sarf edecekler. Devlet topluluklari, kutuplar ve uluslararasi birliktelikler anlamini kaybedecek
ve zamanla dagilacak. Bunun yerine yeni topluluklar, birliktelik ve kutuplar ortaya gikacak.

2019'dan bu yana, yeni diizenin sekillenmesi icin devletlerin gosterdigi cabalar
gozlemlenmektedir. Bu baglamda, yeni cagda en dnemli Glkelerden biri Turkiye olacaktir.
Turkiye, tarih boyunca diinya icin bir denge unsuru olmus ve yeni ¢agda bu rolii daha da
o6nem kazanacaktir.

Birinci Diinya Savasi’ndan sonra kurulan Tirkiye, gegcmisteki gliciinlin aksine ne zayif ne de
glcli olma politikasiyla yarali birakma stratejisi izlemistir. Winston Churchill’in bu konudaki
vasiyeti de bu durumu yansitir: “Tirkiye zayiflarsa sulayin, giiclenirse budayin.” Bu politika
sonucunda Turkiye, ilk ylzyilinda i¢ ve dis kaynakli sosyokiiltirel, ekonomik, vesayet, teror
gibi bir¢ok zorlu giindemle basa ¢ikmak zorunda kalmis, sorunlarla oyalayarak gliclenmesinin
online gegilmeye ¢aligiimistir.

Yeni ¢agda, bu vasiyeti uygulayanlarin bilmesi gereken 6nemli bir gercek vardir: Tirkiye gicli
olursa, devletler huzur icinde olur, diinya dengede kalir. Tlrkiye’'nin yaral birakilmasindan
ziyade, yaralarinin iyilesmesine engel olunmamasi ve hatta giliclenmesine tam destek
verilmesi gerekmektedir. Churchill’in vasiyetinin zaman asimina ugrayarak sona erdigi kabul
edilmelidir. Vasiyeti uygulayanlar, araf politikasindan bir an dnce vazgegcmeli ve Tirkiye’nin
tarihsel roliinii yeniden tesis etmelidir.

Turkiye’nin yalnizca askeri alanda degil, biirokrasi, sosyoekonomik, saglik, turizm ve diger
alanlarda da basarili olmasi ve yeni ¢agin stiper giglerinden biri haline gelmesi elzemdir. Bu
durum, yeni dénemde tiim devletlerin yararina olacaktir.

Sonug olarak, Turkiye'nin arafta birakilmasinin kimseye yarar saglamadigi anlasiimistir.
Aksine, gliclii oldugu dénemlerde diinya icin ne denli dnemli oldugu ve sagladigi faydalar
herkesin malumudur. Sadece diplomatik alanda degil, ayni zamanda afetler, pandemiler ve
diger uluslararasi meselelerde Ustlendigi rol ile Turkiye'nin kritik zamanlarda nasil katkida
bulundugu acikca gorilmistir. Yeni cagda, Tlrkiye'nin sliper glic olmasina destek verilerek
diinyanin baris ve huzur icinde yasamasinin saglanmasi gerekmektedir.



BOLUM V: Sonug ve Degerlendirme

Yeni ¢agda, diinya sliper glglerin liderliginde yikselebilir. Bu stiper gugler, bilimin ve aklin
egemen oldugu bir anlayisla hareket edeceklerdir. Bu nedenle, (ilkemizin dislinsel bir devrim
gerceklestirerek hayatin her alaninda bu perspektife sahip olmasi elzemdir. Gegis stirecindeki
zorluklar, bu mesajlari veriyor ve vermeye devam edecektir. Bu baglamda, gerekli derslerin
alinarak hizli bir sekilde harekete gegilmesi sarttir. Aksi takdirde, yeni ¢agda da gelismemis
Ulkeler arasinda yer alacak ve stiper glicler tarafindan belirlenen kurallara uymak zorunda
kalacagiz. Oysa Turkiye, sliper gli¢ olarak kural koyma yetkisini fazlasiyla hak ediyor. Bu
nedenle, zihinsel bir devrimin bir an 6nce gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Tarih, yerytziindeki en 6nemli bilimlerden biridir; ancak bu bilimden yeterince
faydalanamiyoruz. Tarihi ylizeysel bir sekilde okumak asla yeterli olmayacaktir; bu, dogru bir
metodoloji degildir. Tarih, diger bilimlerle baglantilar kurarak ve atiflarda bulunarak
yorumlanmasi gereken bir alandir. Ancak bu sekilde tarihin derinliklerindeki gergek bilgilere
ulasabiliriz. Tarih, kendi icinde ezoterik bir yapiya sahiptir ve diger bilimlerle iliskilendirilerek
¢o6ziimlenmelidir. Yonetim de bu bilimlerin basinda gelmektedir.

Yonetim, bugline kadar hak ettigi degeri bulamamis ve 6nemi pek bilinmeyen bir alandir.
Eger yonetimi ayri bir uzmanlik ve bilim olarak gérirsek, organizasyonlarin yoénetimini daha
basarih bir sekilde gerceklestirme yolunu agmis oluruz. Her 6lcekten bir organizasyonun
yonetimi, diger bilimler kadar karmasik ve uzmanlik gerektiren bir alandir. Bu nedenle,
yonetime yaklasimimiz bu sekilde olmali ve mutlaka uzmanlardan faydalanmaliyiz.

Dinyanin yeni bir ¢aga girmesiyle birlikte, gelecegi 6ngérmek daha da degerli hale geldi.
Gelecek 6ngorisitinde bulunmanin yolu, tarihi bilgilerden yararlanarak yonetim tekniklerini
kullanmaktir. Bu iki bilim, basarinin en biylik anahtarlaridir. Yeni ¢agda basarili olma
liksiimiiz yok; bu nedenle ¢ok calismaliyiz.

Tarih, gecmisten bize kalan ve gelecege devredecegimiz bir emanettir. Bu emanete sahip
¢tkmak, onu dogru bir sekilde korumak, okumak ve yorumlamak; bugiin ve yarin igin
kullanabilmektir. Bunu basarabilirsek, gegcmisimize layik bir nesil olur ve lilkemizi daha ileri
tasiyabiliriz.

Tarihimizin zenginligi nedeniyle ¢cok sansli bir milletiz. Gegmisimizde o kadar ¢ok veri var ki,
basarisiz olmak icin hicbir bahanemiz olamaz.

Hedefimiz, muasir medeniyet seviyesinin tGzerine ¢cikmaktir.

Tarihi ylzeysel bir sekilde okumak ve yorumlamadan ge¢mek, bir anlam ifade etmez. Tarihi
yonetimsel bir bakis acisiyla ele almali ve yonetim ilkeleri isiginda degerlendirmeliyiz. Ancak
o zaman devlet yonetiminde daha basarili olabiliriz. Tarih biliminin, devlet yonetimi icinde
mutlaka yer almasi gereken bir alan oldugunu savunuyoruz.



Sadece devlet yonetiminde degil; Glkemizin her kesiminin tarih ile barismasi ve dogru tarihi
okumasi, Glkemizin her alanda gelisimini hizlandiracak ve anlam kazandiracaktir. Yeni diinya
diizeninde en 6nde olmanin tek yolu budur. Buglinii anlamak bizi ileri tagir; diint anlamak ise
daha da ileri gétirdr.

Tarih, toplumu gegcmiste yasadiklariyla birlestiren bir bilimdir. Ancak ilkemizde tarihimizle
bagimiz koparildigi ve yerine olmayan seylerin tarihimiz olarak anlatildigi disliniildigiinde,
bu durum toplumu birlestirmek yerine kutuplastiran bir arag haline gelmistir. Bu, toplumu
parcalayan ve zihinsel olarak isgalden farksiz bir harekettir. Dolayisiyla, bu durumdan bir an
once kurtulmali ve tarihimize hak ettigi sayglyi gostererek gercek tarihimizi 6grenmeli ve
yorumlamaliyiz.

Toplumu kutuplasmadan kurtaracak olan, tek bir hedefe yonlendirecek iki arag bilim ve
yonetimdir. Bu iki araci, liyakatli kadrolarin yapacagi calismalarla olusturulacak Yénetim
Tarihi EnstitlsU ¢atisi altinda bir araya getirerek tlkenin yonetim gegmis hafizasini
olusturmaliyiz. Diinyanin en eski ve zengin yonetim gegmisine sahip bir milletin boyle bir
kuruma ihtiyaci vardir. Bu kurum, sadece yonetimsel hafizayi olusturmakla kalmayacak, ayni
zamanda gelecegi insa edecek vizyonu da ¢izecektir. Artik glinllik gecici yarar saglayan ve
glin kurtaran politikalari bir kenara birakma zamani. Her alanda koordinasyon, planlama ve
projeler gelistirecegimiz bir doneme girmeliyiz. Turkiye, bunu basaracak glicl icinde
barindiriyor. Eger boyle bir siirece girmezsek; basta liyakat ilkesi olmak lizere stratejik
distinme, planlama ve diger olgulari g6z ardi edersek yok oluruz. Bu, buglinden gériinen bir
durumdur. Aci ama gercek.

Turk toplumu, diismandan cok kendisine zarar vermistir. Deprem gergegini unutarak saglam
olmayan evler insa etmek, giinli kurtaracak projeler yapmak, tarihe 6nem vermemek,
yonetim gergegini reddetmek ve popiilist politikalara yonelmek gibi sebeplerle artik durup
kendimizi degerlendirme ve sorgulama zamani gelmistir. icimizdeki enerjiyi kutuplasmaya,
kavgaya ve tartismaya harcamadan kalkinma igin harcama zamani. Yeni ¢ag bunu bizden
bekliyor. Aksi takdirde sonumuz yikim olacaktir.

Bu kitabi yazarken 6grendiklerimizi yonetim ve tarih perspektifinden 6zetlemek istedik.
inaniyoruz ki Tuirkiye, yeni cagda bilimin ve bilginin 1siginda yiikselecek ve diinyanin stiper
gliclerinden biri haline gelecektir. Umudumuzu ve inancimizi asla kaybetmeden, sahip
oldugumuz giiciin damarlarimizda akan asil kanda oldugunu bilerek yolumuza devam
etmeliyiz.



a. Tarihsel Agindan Degerlendirme

Bir yonetim uzmani olarak tarihin 6nemini, maalesef ge¢ anladim. Ancak, yonetimin
temelinin tarih oldugunu kesin bir sekilde ifade edebilirim. Tarihi dogru bir sekilde 6grenmek,
yorumlamak ve bu bilgileri icsellestirmek, devlet yonetiminde yer alan herkesin bilmesi
gereken bir gerekliliktir.

Tarihimizin genis bir hazineye sahip oldugunu biliyoruz; ancak 6zellikle Cumhuriyet sonrasi
donemde gegmisimizle olan baglarimiz koparilmaya ¢ahsildi ve bu ¢abalar maalesef basarih
oldu. Yerine, gergek olmayan bilgilerin tarihimiz gibi sunuldugu nesiller yetisti. Bu durum,
yanhs ve zehirli bilgilerle biyliyen bireylerin kutuplasma egilimlerini artirdi ve zaman zaman
kiiclik bir kivilcim ile farkli sekillerde kutuplasmalar yasandi. Kutuplasan toplum, tarihle
hesaplasma sirecine girdi. Ancak bu hesaplasma, gercekte var olmayan ve sonradan
uydurulan hikayelerle yapildi. Boylece ge¢misimizle hesaplagsma niyetiyle ¢iktigimiz yolda,
tarihimizle ¢atisma icine girdik. Her kesim, bir sekilde tarihimizle ve tarihimizde yer alan
figlirlerle gatisma halindeydi. Bu ¢atismalar, konulari ve kisileri tam anlamadan ve
icsellestirmeden yasandi. Bu nedenle, sézde Ermeni soykirimi iddialarini bile ig siyasete alet
edecek kadar seviyeyi dislirenler ve onlara destek verenler ortaya ¢ikti. Siyaset, tarihi en
fazla istismar eden alan haline geldi. Siyasi ¢ikarlar ugruna tarihimizi carpitarak birilerine hos
gortiinmek ve destek almak i¢in yalanlar soylendi. Bu durumu diizeltmeye c¢alisan gercek
tarihgiler ise hain ilan edildi.

Kesin bir gercek var ki, dezenformasyonun yipratamayacagi: bugiini anlamak ve yarina isik
tutmak icin tarih vazgecilmez bir unsurdur. ileriye gitmek icin bugiine, daha ileri gitmek iginse
gecmise bakmaliyiz. Bu bakis agisini vizyon haline getirir ve toplumun i¢sellestirmesini
saglarsak, saglk, ekonomi, kiltlir ve gevre gibi her alanda daha bilingli bir toplum
olusturabiliriz. Clinki tarih, insan demektir.

Tarihle barismak yeterli degildir; dogru tarihi koruyacagimiza ve ona dort elle sarilacagimiza
s6z vermeliyiz. Atalarimiza ve tarih bilimine bir 6zir borgluyuz ve bu 6zri tarih 1siginda daha
cok calisarak dile getirmeliyiz. Devlet adamlarina tarihi zorunlu kilacak yasal diizenlemeler
yapilmalidir. Yonetim igin, tarihi bilen bilim insanlarindan faydalanacak bir organizasyon
yapisi olusturulmalidir. Yeniden tarih yazmak isteyenler, tarihi cok iyi bilmelidir. Basari
yolundaki vizyonumuz bu olmalidir.

Gergek tarihi bilen nesiller yetistirmek icin egitim mifredati kokli bir sekilde yenilenmelidir.
Gercek bilgilerle, gereksiz bilgilerin ezberletildigi degil; konu ve olaylarin sebep-sonug
iliskilerini anlamalarini saglayacak sekilde yeniden yazilmalidir. Genglerin bilgisi, ezber
sisteminden ¢ikarilarak, yaraticiliklarini ortaya koyabilecekleri ve tarihin bugtinkii
yansimalarini gorebilecekleri bir sinav sistemi ile dlciilmelidir. Uygulamali tarih egitimi ile
gengler, vatan topraklari icindeki 6nemli tarihi yerlere gotiiriilmeli ve olaylar yerinde
anlatilmalidir. Gelecegimize bunlari ve daha fazlasini borgluyuz.

Tarihi bilen birey, ¢evreyi kirletmez; ¢linkii o, topraklarin zorluklarla kazanildigini ve
korunmasi gerektigini bilir. Vergisini tam ve diizenli 6der; vergi kacirmanin lilkeye neler
getirebilecegini anlar. Toplumsal olaylara daha duyarl olur ve nelerin yasanabilecegini
ongordr.



Devlet adamlari tarih bilmelidir ki, liyakatin &nemini ve yoklugunda devletin basina nelerin
gelebilecegini anlasin. Kaht-i rical icin nelerden kaginilmasi gerektigini bilmelidir. Omiir boyu
kendini gelistirmenin, cephede bile kitap okuyan atalarimizdan kalan bir miras oldugunu
unutmamalidir. Riigsvetin diizeni nasil bozacagini ve bunun sonucunda devletin
yikilabilecegini deneyimlemelidir. iste tarih bu kadar énemlidir.

Tarihe sahip ¢ikalim, tarihimize sahip ¢ikalim.



b. Yonetimsel Agidan Degerlendirme

Tarihimizin her bir sayfasinda yonetim érnekleri bulunmaktadir. Ancak, yoneticilik ve
yonetim alaninda en gok zorluk ¢eken Ulkelerden biri oldugumuz gergegiyle ylizlesmeliyiz.
Yonetimin etkin bir sekilde isleyebilmesi igin gereken bilgi ve 6neme sahip degiliz. Genetik
yapimiz geregi yonetim bize kolay geliyor. Herkesin yonetim hakkinda bir fikri oldugu bir
donemdeyiz; muhalefet etmek kolay, ancak yonetim uygulamaya geldiginde sesiz kaliyoruz.

Devlet yonetiminde bilgi eksikligi, liyakatin gz ardi edilmesi, adam kayirma, es, dost ve
akraba istihdami gibi sorunlar yasaniyor. Sadakatin liyakatten daha dnemli oldugu, erklerin
birbirinin alanina girdigi bir yonetim anlayisinin 6niine gegmek igin tarih, devlet ydonetiminde
mutlaka dikkate alinmalidir. Bu, kaginilmaz bir gerekliliktir. Devlet yonetiminde tarih, kirmizi
bir ¢izgi olmaldir.

Devlet adamlari da bu dogrultuda hareket etmeli ve gereken adimlari atmalidir. Atanan ve
secilenler arasinda bir ayrim gézetmeksizin tarih 6nceliklendirilmelidir. Bu yapllirsa,
devletlerarasi iliskiler, gegmiste yasanan afetler ve egitimin devlet icin ne denli 6nemli
oldugu gibi konular daha iyi anlasilacaktir. Aksi takdirde, bazi kisiler yanhs bilgileri gercek
tarih olarak sunabilir, bu da toplumda buytk bir infial yaratir ve kimse bu yanliglari
yalanlayamaz. Boylece devlet yonetimi siyasal bir hale gelir. Bunun ne kadar tehlikeli bir
durum oldugunu anlamak igin tarihe bakmak gerekir; bu da tarihi iyi bilmekle mimkindir.

Ozel sektoriin de tarih bilgisine ihtiyaci vardir. Girisimciligin énemi, kurumsallasmamanin
sonuglari, istihdamin ve egitimin is diinyasi igin ne kadar kritik oldugu gibi konularin
sifrelerini gozmek igin tarih bilgisi sarttir.

Yonetimin her yoninin gegmis deneyimlerden sekillendigini unutmamaliyiz. Bu, zaman
icinde ihtiyaclar dogrultusunda gelisen bir bilimdir. Dolayisiyla, sadece yonetim bilimini degil,
ayni zamanda deneyimlerin zaman icindeki evrimini de bilmek gerekmektedir. iste o zaman
gercgek bir yonetim uzmani olunabilir.

Ozellikle yénetim egitimi veren tniversitelerin, tarihi sadece se¢cmeli ve diisiik kredili bir ders
olarak sunmaktan vazgecmesi gerekir. Yonetimin her alaninda tarihe atiflar yapan bir
mifredat olusturulmasi, egitimi 6zglrlestirecektir. Genclerimiz bu 6zglir egitimi fazlasiyla
hak ediyor.

Siraladigimiz dneriler baslangicta zorlayici goriinebilir. Ancak, bunun icin atilacak kiiclik bir
adim yeterlidir: Okumak. Sadece okumak. Geri kalan her sey, kartopunun yuvarlanarak
blylumesi gibi kendiliginden gelecektir; hem de kimsenin tahmin edemeyecegi glizellikte ve
blyuklikte. Bilingli birey, bilingli toplumun temel yapi tasidir ve okumak, bilingli bireyin
temelidir.

Yonetim tarihi, binlerce yillik yonetim deneyimlerinin incelendigi bir alan olarak llkemizde
pek fazla glindeme gelmemektedir. Hem devlet hem de 6zel sektor baglaminda goz ardi
edilen bu konu, gliniimiz sorunlarinin bircok yanitini barindiran bir hazinedir.

Tim bu gabalarin kurumsal bir temele oturmasi igin bir Yonetim Tarihi Enstittst kurulmalidir.
Bu enstitli, devlet tarafindan olusturulmali ve sivil toplum ile 6zel sektor is birligiyle



toplumun tiim kesimlerinin destegiyle faaliyet gostermelidir. Clink{ yonetim tarihi
konusunun tek paydasi toplumun kendisidir. Eger toplum bu ¢alismalardan dislanirsa ve
yapilanlar yalnizca bilgisayarlarda veya kagit (izerinde kalirsa, hicbir anlami olmayacaktir.
Ulkemizin gercek anlamda fayda saglayacak calismalara ihtiyaci var. Bunu gergeklestirmeliyiz.
Yeni ¢agin farkindaligini hissetmeli ve kural koyucu Ulkelerden biri olmaliyiz. Bunun igin
gecmise siki sikiya sariimaliyiz.

Buglini anlamak igin diind, yarini anlamak iginse daha da geriye bakmaliyiz.



Bitirirken

Tarih, yalnizca yonetim igin degil, hayatin her alaninda temel bir unsurdur. Ancak mevcut
egitim sistemi, bircok kusagi tarihten uzaklastirmis ve bu nedenle tarihin sagladig faydalar
yeterince bilinmemektedir. Bu bilinmezlik, tarihin eksikliginin yol agtig zararlarin fark
edilmemesine neden olmustur. Toplumun bu konuda gozleri kapali kalmis durumdadir. Bu
durumu degistirecek olan ise devletin kendisidir. Devlet, mevcut sistemini kokli bir sekilde
yeniden yapilandirmalidir. Revizyon onerisi yeterli degildir; ¢linkii mevcut sistemin temelleri
yanlistir. Gergeklerle dolu, kapsamli bir tarih mifredati olusturulmahdir.

Tarihi, hayatin her alanina entegre etmeliyiz. Tarihimizle barigmali ve bu barisin ardindan ona
sahip ¢ikmaliyiz. Millet olarak, bizi gururlandiran unsurlarin basinda tarihimiz gelmelidir. Her
birey bu bilince ulastiginda, topluca basariya ulasma yolunda ilerleyebiliriz.

Devlet yonetiminde tarih, temel bir yapi tasi olmalidir. Bunun igin, sistemi ve onu olusturan
insanlari donaniml hale getirmeliyiz. Devlet yetkilileri, ge¢misi iyi bilmelidir ve tarihin tim
ilkeleri dogrultusunda, tarafsiz bir sekilde yorumlayabilmelidir. Bu tiir kadrolardan olusan bir
yap! kurulmahidir. Toplum, tarihi bilmeyenleri segmemelidir. Segilmis olmak kutsaldir, ancak
cehaletle secilmis olmak bu kutsala bir ihanet anlamina gelir. Toplum, bu ihanete sebep
olmamalidir. Tlirkiye, yeni cagda cehaletle yonetilen bir yonetimi hak etmemektedir.

Yonetim, artik bir bilim olarak kabul edilmeli ve bu alanda ¢alisan insanlar hak ettikleri saygiyi
gormelidir. Yonetimin karmagik slireglerden olusan bir bilim oldugunu, basit bir is olmadigini
anlamaliyiz. Bu dersleri toplum olarak gikarmaliyiz; aksi takdirde bedelini 6demek zorunda
kaliriz.

Turkiye, diinya genelinde sevilen ve saygi duyulan bir tlke olmasinin yani sira, cesitli
nedenlerle diismanlari olan ve kadim topraklarina géz dikenlerin hedefidir. Bu nedenle, bu
kadim topraklara sahip ¢ikmak, gelismek ve diismana korku, dosta gliven veren bir tlke
olmak icin ¢ok ¢alismaliyiz. Ancak calismak yeterli degildir; dersler alarak ¢alismaliyiz. Ders
cikararak yapilan calismalar, bilgelik yolunda atilan adimlardir ve toplumumuz bu bilgelik
seviyesine ulasmalidir.



Son sOz

Birinci Diinya Savasi'nin ardindan itilaf Devletleri'nin Anadolu topraklarini paylasma arzusu,
Tirk Milletinin beklenmedik bagimsizlik miicadelesiyle suya diistii. Ancak bu, bir son degildi.
Askeri gcatismalar Lozan Antlagmasi ile sona ererken, sosyal, ekonomik ve kiltlrel alanlarda
farkli cepheleri olan yeni bir savas basladi. Bu savasin ilk asamasi, Turk toplumunun
gecmisiyle bagini koparmaya yonelik bir girisimle agildi. Yanhs bilgilerle dolu ve toplumu
kutuplastirmayi amagclayan bir anlati, tarihimizle olan bagimizi zayiflatti. Tarihini bilmeyen
her toplum gibi biz de hizla kutuplasarak ge¢misimizle gatisir hale geldik. Sonug olarak,
buglini anlama ve gelecege dair fikir gelistirme konusunda yetersiz kaldik.

Tarihi olaylari sadece ezberlenmesi gereken bilgiler olarak gérdiik. Ulkemize karsi diismanlk
besleyen uydurma hikayeler tizerinden kutuplasarak, gecmise gereken 6nemi vermeyi
unuttuk. Oysa buglin yasananlarin, gegcmisteki olaylarla benzerlik tasidigini fark edemedik.
Devlet yonetiminde tarihin 6nemi her zaman varken, bu durum dis iliskilerde elimizdeki
kozlari yeterince kullanmamiza engel oldu. Gegmise dayanan iftiralara karsi bile etkili bir lobi
olusturamadik. Henliz millet kavrami olusmamis Ulkelerin diinya genelinde kurdugu algi
yonetimi, sanh gegmisimizi gdz ardi etti. Oysa Turklerin tarihi, her ddonemde diinyaya yon
vermistir. Bu gercegi bile diinya genelinde kabul ettiremedik. Toplumumuz, bu gergegi heniiz
tam olarak kavrayamadi. Batili toplumlar bizi hala fes ve deve figlirleriyle yan yana getirirken,
biz de Osmanli imparatorlugu denilince harem, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk denilince raki,
Abdilhamid denilince Kizil Sultan, Orta Asya Tirkleri denilince ¢adir gibi yanlis algilara
kapildik. Bu yanlis bilgiler, gegmisi basite indirgemekten 6te bir kiigimseme halidir.

Devlet yonetiminde sadece dis politika i¢in degil, ayni zamanda devlet organizasyonu ve
yonetim kadrosuna isik tutmak amaciyla tarihe 6nem verilmelidir. Yonetim tarihi kavramini
gelistirerek, devlet icin bir bilgi kaynagi haline getirmeliyiz. Bunu, Yonetim Tarihi Enstitlsu ile
kurumsallastirarak, tarih ile yonetimi iliskilendirip, yonetimin temel ilkelerinden biri olan
“deneyim” ya da literatirdeki karsiligiyla know-how’imizi olusturmaliyiz. Diinyada bu alanda
en zengin icerige sahip milletiz. Gegmise bakmaksizin yeni bir baslangi¢c yapmali ve bu
dogrultuda calismalar gerceklestirmeliyiz.

Bu kitapta, yonetim perspektifiyle tarihi inceleyerek, 6rnek olaylar ve yorumlarla Yonetim
Tarihi Enstitlsi’nin ¢alisma alaninin kiglk bir modelini sunmayi amacladik. Boyle bir adimin
atilmasi halinde, kitabin icerigi yol gosterici olacaktir. Toplumlarin daha iyi bir yasam
sirmeleri icin uyanmalari gerektigi gercegi, tam da burada séylenmesi gereken en dogru
sozdur.

Ozetle, yénetim ve tarih bilimlerini her seyin éniine koyarsak ve bilingli bir toplum haline
gelirsek, yeni cagin slper gliclerinden biri olabiliriz. Bu glicli Glkemizde ve toplumumuzda
bulmak mimkiindir; yeter ki bu potansiyeli ortaya ¢cikaralim. Kutuplasmayi sona erdirerek,
bir arada hedefe dogru ilerleyelim.

Gazi Mustafa Kemal Atatirk’iin dedigi gibi, “Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil
kanda mevcuttur.” Ge¢gmisi dogru anlamanin, bugiinii anlamamiza ve yarinimiza i1sik
tutmasina dikkat edelim.
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