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Oku,
Kendini geligtir.
Unutmal
Kimse senin i¢in senin kadar savagmaz.
Oku.

Dogru kapiy: buldugunda ¢alacak yluzin,
caldigin kap1 acildiginda da
edecek kelamin olsun.

Ve unutmal

Calmadigin higbir kap1 agilmaz.

Sorvechas %&9){‘
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Biyografi

Lisans egitimini Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Maliye Blimi’nde
tamamladi. Universite egitimi sirasinda basladigi profesyonel is hayatinda insan kaynaklari,
yayincilik, danismanlik ve egitim sektorlerinde editor, koordinator ve yonetici olarak galisti.

is hayatina yonelik yazmis oldugu makaleler ve denemeler, ulusal dergi ve internet
sitelerinde yayinlandi ve kisa siirede genis bir okuyucu kitlesi tarafindan ilgiyle takip edilen
yazarlardan biri oldu.

Profesyonel is hayati boyunca cesitli kurum ve Universitede kurumsal gelisim, kisisel gelisim,
pazarlama, kariyer yonetimi ve 6rglitsel yonetim gibi konularda binlerce kisiye egitim verdi.

Vatani gorevinin ardindan 2008 yilinda kisisel ve kurumsal gelisim alanlarinda danismanlik,
egitim, arastirma ve belgelendirme faaliyet gésteren Tome Bilgi Holdingi’ ni kurdu. “Agiz ve
Dis Sagligi Sektdriinde Kurumsallasma” ve “Sivil Toplum Orgiitlerinde Kurumsallasma,
Gelisim ve Proje Uretimi” alanlarinda nis calismalar yapti.

2005 yilindan itibaren akademik ¢alismalar yapan AYDIN, 2010 yilinda Namik Kemal
Universitesi’nde misafir 6gretim gorevlisi olarak cesitli dersler verdi.

2011 genel seciminde siyasal iletisim konusunda calismalar yaparak milletvekili aday
danismanhgi yapti. Segimler sonunda “Milletvekili Danismani” olarak siyasal iletisim ve sosyal
medya alanlarinda basaril calismalarda bulundu. Sosyal medyada yurittigi siyasal iletisim
¢alismalari sektorinin ilklerinden oldu.

Sosyal alanlarda da aktif olan AYDIN 2013 yilinda, uzun yillar ¢esitli kademelerde gérev aldigi,
Corlu is Adamlari ve Sanayicileri Dernegi’'nde 10. dénem Yénetim Kurulu Baskanligi yapti.
Dernegin lyesi oldugu ve o donemde 141 sanayici ve is adamlari derneginden olusan
TURKONFED catisi altinda 30 yas altindaki ilk ve tek yénetim baskani olarak, “yerelde etkin
genelde yetkin” vizyonu ile yaptigi yerel, ulusal ve uluslararasi basarili projelerle adindan
sikga s6z ettirdi. Ayrica ¢esitli bakanliklar, ulusal, uluslararasi kurum ve kuruluslar ile
kamuoyunda ses getiren ve takdir toplayan projeler yuritti.

2014 yihinda Tome Bilgi Holdingi catisi altinda faaliyet gésteren Tome Yonetim Danismanligi
A.S.nin merkezini Ankara’ya tasiyarak; istanbul merkezli ulusal calismalar stratejisinden,
Baskent merkezli uluslararasi calisma stratejisine gecti.

2018 yilinda, kamu sektoriniin kurumsallasmasina yonelik calismalar yapmak lizere Enigma
Yonetim Danismanhgi Ltd. Sti. sirketini kurdu.

2020 yilinda, tim dilinyada etkisini gosteren ve is diinyasinin dinamiklerini kékten degistiren
“pandemi donemi” ve sonrasinda Tiirk sirketlerinin diinya ile ticari faaliyetlerini arttirmasi
amaciyla BA Destek Hizmetleri Danismanlik A.S. sirketini kurdu.
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Ugiincii sirketin de kurulmasiyla birlikte grup sirketi organizasyonu kapsaminda “AEN
Sirketler Grubu”’ nu kurdu. Calismalarini AEN Sirketler Grubunda Kurucu/Baskan olarak
surdirmektedir.

2017-2020 yillari arasinda Cumhurbaskanhgi’nda danismanlik yapti. Bu siirede yerel
yonetimler, tarim, profesyonel ciftgilik, tarim 4.0, yerel yonetim 4.0, egitim, millet bahgeleri
ve dis politika alanlarinda calismalar yiriitti. Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Maliye B6lim Dis Danisma Kurulu’nda goérev aldi.

2024 yilindan itibaren serbest danismanlik yapmaktadir. Ayrica Satin alma ve Tedarik
Yénetimi Meslek Odasi Dernegi (TUSMOD)’ da Basdanisman olarak gérev almaktadir.

2002’ den bu yana Diinya gazetesi, CEQ’s, Kisisel Gelisim gibi cesitli gazete, dergi, sektorel
dergi ve internet platformlarinda makaleleri yayimlanan AYDIN’ in; “is(inin) insaninin Basucu
Kitab1”, “Universitelinin Basucu Kitabi”, “Ozel ve Kamu Sektériinde Kurumsal Yonetim
Modeli”, “Pandemi sonrasinda Tiirkiye”, “Yiklem” ve “Merkez Anadolu Devlet Yonetimi
Sistemi” adiyla yayimlanmis kitaplari bulunmaktadir.

Calisma Alanlar:

e Devlet Yonetimi
e Diinya ve gelecek
o iletisim

e is Diinyasi

e Kamu Yonetimi
e Kariyer Yonetimi
o Kisisel Gelisim

e Kurumsal Gelisim
e Sivil Toplum

e Siyasal Yonetim
e Tarimsal yonetim
e Tarih

e Yerel Yonetimler
e YOnetim Tarihi

e Yonetim ve Organizasyon

Yayimlanan Kitaplari:

e Merkez Anadolu Devlet Yonetimi Sistemi

e Yiklem

e Pandemi Sonrasinda Tiirkiye

e Kamu ve Ozel Sektdrde Kurumsal Yénetim Modeli
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e Universitelinin Basucu Kitab
e is(inin) Adaminin Basucu Kitabi

E-Kitaplar:

e YeniDiinya 5.0

Gelistirilen Yonetim Programlar:

e Devlet Yonetimi

e Devlet Yonetiminde Liyakat

e Devlet Yonetiminde Tikenmislik

e Yonetim Bakis Agisiyla Tarihi Anlamak

Calismalari:

e YeniDinya 5.0

e Devlet Yonetimi Hiyerarsi Piramidi

e Gerilla Organizasyonlar

e Kamu Kurumlarinin Yasamsal ihtiya¢ Hiyerarsisi: BA Piramidi
e Kamu Kurumsallasma 2.0

e Sirketlerin Yasamsal ihtiya¢ Hiyerarsisi: Tome Piramidi

e Devlet Yonetiminde Orgiitsel Tiikenmislik: KAHT Acmazi

Tanimlamalar:

e Bilesik Glic 5.0

e Bilgi5.0

e Biirokrasi 5.0

e Denetim 5.0

e Devlet Akl 5.0

e Devlet Yonetimi 5.0
e Egitim5.0

e Ekonomi 5.0

e Enformasyon 5.0

e Finansman 5.0

e Gelisim 5.0

e G06¢5.0

e icCephe5.0
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i.K.5.0

iletisim 5.0
istihbarat 5.0

is Dlinyasi 5.0
Kurumsallasma 5.0
Liderlik 5.0

Liyakat 5.0

Lobicilik 5.0
Merkeziyetgilik 5.0
Ozel Sektér 5.0
Saglik 5.0

Savas 5.0

Siber Gu¢ 5.0

Sivil Toplum 5.0
Siyaset 5.0

Stper Gug 5.0
Surdurulebilirlik 5.0
Tarim 5.0

Tarih 5.0
Teknokrasi 5.0
Teknoloji 5.0
Toplum 5.0

Turizm 5.0

Ulusal Denetim Kurumu 5.0
Uretim 5.0

Yalin Birokrasi 5.0
Yeni Diinya 5.0
Yerel Yonetim 5.0
Yonetici 5.0
Yonetim 5.0
Denetim 4.0

Devlet 4.0

Ekonomi 4.0
Fonksiyonel Sehirler
i.K.4.0

istihbarat 4.0
Liyakat 4.0
Merkezilesen Ulus Devlet
Milli Markalasma Vizyonu
Organizasyonlarda Kasti Korlik
Para 4.0
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Sivil Toplum 4.0

Siyaset 4.0

Super Glu¢ 4.0

Tarim 4.0 ve Profesyonel Ciftgilik
Tekerrir Liderlik

Ulke Bilesik Giicii

Uretim 4.0

Yalin Blrokrasi 4.0

Yerel Yonetim 4.0

Yonetim 4.0

Yonetim Miyoplugu ve KorlGgu
Orgiitsel Davranista Rol Uyumsuzlugu

Gelistirdigi Politikalar:

Dogayla Uyum ve iklimsel Degisim Politikasi

Ekonomik Kalkinma Politikasi

Gog Politikasi

Kamuda Liyakat Esasl Yeniden Teskilatlanma Politikasi
Kentsel Donusiim Politikasi

Kithk Politikasi

Tersine Gog Politikasi

Toplumsal Uzlasi ve Milli Birlik Politikasi

Gelistirdigi Modeller:

Denetimli Kuvvetler Ayriligi ilkesi
Cumhurbaskanligi Hikiimet Sisteminde Ulusal Denetim Modeli
Dengeli Kalkinma Modeli

Devlet Yonetiminde Tek Konu-Tek Kurum Modeli
Kamuda ise Alim Modeli

Kisisel Gelisim Terzi Modeli

Kurumsal Dis Hekimligi Modeli

Kurumsal Gelisim Denge Modeli

Kurumsal Gelisim Modeli

Kurumsal Yonetim Modeli

Sivil Toplum Orgiitlerinde Kurumsallasma Modeli
Sehr-i Marka Modeli

Yonetim Tarihi Enstitlsu
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Analiz ve Doktrinleri:

e Anka Doktrini

e Ortiili Darbe: Liyakatsizlik-Tepkisizlik Teorisi
e Devlet Yonetiminde Sifir Hata Programi

e KAHT Analizi

e Merkez Anadolu Kuvvetler Ayriligi Doktrini

o Liyakatte iletken Tel Teoremi

e Reformlarin Basari Formli

e SWOHP Analizi

e Tirkiye Ylzyil Yonetim Doktrini

e Yeni Cagin Devlet Politikalarinda Basari Formuli
e ¢ Cephe Doktrini
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Yeni Diinya 5.0

insanin dogasinda bulunan en temel giidiilerden biri olan gelisim arzusu, tarih boyunca
diinyayi ve insanligi ileriye taslyan pek ¢ok degisime yol agmistir. Bu degisimlerden biri,
endustri alaninda gergeklestirilen ve yasamin 6nemli dénim noktalarini belirleyen
atilimlardir. Son zamanlarda ortaya ¢ikan Endistri 4.0 kavrami, dnceki i¢ devrimin saglam
temelleri Gizerine inga edilmis ve dnemli bir doniim noktasi olmustur. Bu kavram, insanlik igin
blyik bir 6neme sahip olup, diinya diizeninde kayda deger bir sicrama yaratmistir.

5.0 akimi ise Endustri 5.0 kavramiyla degil Toplum 5.0 olarak kavrami ilk kez 22 Ocak 2016’
da Japonya’da Bakanlar Kurulu Karari ile onaylanan 5. Bilim ve Teknoloji Temel Plani’'nda
resmen Onerilmistir. Nisan 2016’ da Japon hiikiimeti, siber fiziksel sistemler araciligiyla
insanlarin Gretkenligini ve yasam kalitesini arttirmak igin insan merkezli strdirilebilir bir
toplum yaratma vizyonu olan T5.0’ | desteklemeye baslamistir.

Nedir Toplum 5.0?

Toplum 5.0, siber uzayi (sanal alan) ve fiziksel (gercek) alani yliksek oranda bitinlestiren bir
sistemle ekonomik ilerlemeyi sosyal sorunlarin ¢éziimiyle dengeleyen insan merkezli bir
toplum olarak tanimlanabilir.

Toplum 5.0’in amaci, dordiincli sanayi devriminin yeniliklerini (6rnegin nesnelerin interneti,
blyik veri, yapay zeka ve paylasim ekonomisi) endistri ve sosyal hayata dahil ederek sosyal
zorluklarin ¢6zuldtgl bir toplum yaratmak. Bu terim ilk defa saglik, mobilite, altyapi, politika,
hikimet, ekonomi ve endstri gibi toplumun her yéniini ele alan bir kavram olarak ortaya
atildi.

Toplum 5.0, ayni zamanda 21. ylzyilin muazzam firsatlarini ve zorluklarini da iceriyor. Bu
anlayisa gore iklim degisikligi, gb¢, kaynak tiketimi gibi sorunlar ortaklasa ve kiiresel olarak
¢ozlilmeli, yoksulluk ve egitim gibi stirdirilebilir kalkinma hedefleri uluslararasi ¢aba ile ele
alinmal.

T5.0’in temel amaci teknolojik gelismelerin topluma entegrasyonudur. Nitekim Besinci
Sanayi Devrimi olarak distntlse de, Endistri 5.0 olarak degil, toplumla teknolojiyi
bitlinlestirme hedefinden dolayi T5.0 olarak isimlendirilmistir. Endiistri 1.0’dan Enddstri 4.0
(bundan sonra E4.0)’a kadar her devrimin teknolojik bir inovatori bulunmaktadir. 18.yy
sonlarinda baslayan Endustri 1.0 su ve buhar glicliniin bulunmasiyla, 19. yy sonlarina dogru
baslayan Endustri 2.0 seri (iretim ve elektrik enerjisinin artan kullanimina bagli olarak ortaya
cikmistir. Endistri 3.0°in baslangici ise elektronik ve bilgi teknolojilerinin gelismesine bagh
olarak 20 yy ortalaridir (Lasi, Kemper, Fette, Feld ve Hoffman, 2014, s. 239; Niesen, Houy,
Fettke ve Lous, 2016, s.5066; Salvidar, Li, Chen, Zhan, Jun ve Yi, 2015). Dordiinci sanayi
devrimi ise siber fiziksel sistemler, nesnelerin interneti ve bliylk veri teknolojileri ile
anilmaktadir (Wang ve Wang, 2016, s.2). Bununla birlikte, ilk Gic devrime goére, E4.0 tek bir
teknoloji ile degil, bircok teknoloji bilesen ile temsil edilmektedir. Endistri 5.0 ise E4.0
teknolojilerinin topluma fayda sunabilir hale donustirilmesini ifade etmektedir.

Tarihsel bu siirec¢ ve teknolojileri asagidaki gibi 6zetlenebilir.
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Endiistri 5.0
(T5.0)
Endiistri 4.0
Her geymn
Siber fiziksel Internets
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Robotlar
1784 1870 1969 2011 2016+

Toplum 5.0 ne ¢oziimler getiriyor?

Simdilik toplum 5.0 anlayisinin hedefledigi ¢6ziimlere su 6rnekler verilebilir.

Sehirler ve bélgeler:
1. Daha akilli g6ziimleri kolaylastirmak igin veriler paylasilacak.
2. Banliyolerde ve kirsal alanlarda merkezi olmayan topluluklar olusturulacak.

3. Bu tiir gelismeler, farkli yasam tarzlarini mimkiin kilacak ve gesitlilige saygi duyulan bir
toplum yaratacak.

Eneriji
1. Glvenilir enerji herkesin kullanimina agik olacak.
2. Temiz ve slrdirilebilir enerji saglanacak.

3. Yerel kosullarla merkezi olmayan mikro sebekeler gelistirilecek.

Afet Onleme ve Azaltma

1. Afet bilgilerinin kuruluslar arasinda paylasiimasi, afetlere hizli miidahale edilmesini 2.
Afetlerin azaltilmasi icin dijital teknolojiler kullanilacak.

3. Afetlerde dahi saglik hizmetleri strdurilecek.

Saglik (saglk, tip ve hemsirelik)
1. Yeni yaklasimlar, koruyucu asamada bireysel sagliga uygun bakim saglayacak.

2. Bireyler yasam evresi verilerini kendi inisiyatifleriyle kullanacak ve yonetecek.
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Tarim ve Gida
1. En son teknolojilerden tam olarak yararlanilacak.
2. Gida deger zincirini optimize etmek igin veri ve teknolojiler de kullanilacak.

3. Ozel sirketler, gencler ve tarim teknolojisi girisimleri dahil olmak iizere ¢esitli oyuncular
katilacak.

Lojistik
1. Oyuncular tedarik, tiretim, nakliye ve satis verilerini paylagarak tim tedarik zincirlerini
optimize edecek.

2. Cogu calisma sistemi, otonom siirls, dronlar, ve robotlar ile otomatik hale getirilecek.

3. Yeni deger yaratan lojistigi gergeklestirmek icin farkli musteri ihtiyaglari belirlenecek.

imalat ve Hizmetler

1. Yeteneklerin dagilimi, bireylerin ve kiiglik sirketlerin yliksek diizeyde mal ve hizmet
saglamasini saglayacak.

2. Tuketicilerin turinin tek érnegi trinleri kolayca ve uygun maliyetle Giretebilmelerini
saglayacak sistemler kurulacak.

3. Is modelleri donanima degil hizmetlere dayali olacak.

Finans
1. Dijital dontisiim, ¢esitli, ismarlama finansal hizmetleri kullanilabilir hale getirecek.
2. Finansal sistemler, fonlari toplum genelinde verimli ve etkili bir sekilde tahsis edecek.

3. Finansal hizmetlere erisimin iyilestirilmesi, ekonomik bagimsizliga ve daha fazla gelir
esitligine katkida bulunacak.

Kamu Hizmetleri

1. Kamu kurumlari verileri ¢esitli aktorler arasinda hizla paylasarak, daha yaratici kamu
hizmetleri sunacak.

2. Kamu kurumlari zamaninda ve uygun hazirliklari yapacak ve gerekli hizmetleri saglayacak.

3. Hikumetler tarafindan kurulan glivenlik aglari, herkesin glvenlikle cesitli zorluklarin
Ustesinden gelmesini saglayacak.

Diinya ¢capinda hem hiikiimetler hem de isletmeler artan kentlesme ve teknolojik degisimler,
yaslanan niifus ve kiresellesmenin Toplum 5.0’1 tesvik etmeye devam edecegine inaniyor.
Dijital caga bu dramatik gecis, Sanayi Devrimi’nin toplumsal degisiminin 6lceginden on kat
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daha hizli ve g yiz kat daha hizli gergeklesiyor — bu, etkinin kabaca lg bin katini
hissedecegimiz anlamina geliyor.

Tipki dalgalarin birbirini gliglendirdigi gibi, bu egilimler de birbirlerini besledikge gig,
blyuklik ve etki kazaniyor. Toplum 5.0’a ve gelecekteki ekonomilere dogru hareket
durdurulamaz goriliyor; ancak, bir bitiin olarak dlinyanin, bu evrimden elimizden gelenin
en fazlasini elde etmemizi saglamak igin hala galismasi gerekiyor.

Toplum 5.0 Akimina Karsi Cikan Gorus

Merkez Anadolu Devlet Yonetimi Sistemi, endistri 5.0'in topluma entegrasyonunun yetersiz
oldugunu disiinmektedir. 5.0 akiminin enddistri alanindan diger yasam alanlarina
kaydiriimasini olumlu bulmakla birlikte, bu gegisin yalnizca alan degisikligi sagladigini ve
gercek bir fayda sunmadigini savunmaktadir. Eger 5.0 bir devrimse, bu akimin hayatin her
alanina yayilmasi, devrim iginde bir devrim niteligi tasimaktadir; ancak bu durum yine de
yetersizdir. 5.0 akiminin toplum disi alanlari kapsamadigi igin sinirli kalmasi, bu gorisu
desteklemektedir. Bu nedenle, Merkez Anadolu Devlet Yonetimi Sistemi, 5.0'in yeni
diinyanin her alaninda gecerli olmasi ve hayatin her yoniine dokunarak etki etmesi
gerektigini distnerek, bu akimin "Yeni Diinya 5.0" olarak adlandirilmasinin daha uygun
olacagina inanmaktadir. Béylece, hayatin her alanina fayda saglayan ve gergek bir devrimsel
etki yaratan bir akim ortaya ¢ikacaktir.

Yeni Diinya 5.0 (YD5.0)'in 2025 yilinda baslamasi tesadif degildir. 2019 yilinda COVID-19
virtsu kaynakli ilan edilen pandemi, yeni bir cagin baslangicidir. Bu yeni ¢ag, yaklasik alti yil
slren bir gecis donemi ile sekillenmis ve 2025 yilinda 5.0 akimi ile tam anlamiyla
baslayacaktir. Gegis sireci, 4.0 akimi ile dlinyaya yumusak bir gecis sunarken, 2025 itibariyla
5.0 akimi gecerli hale gelecek ve diinya lizerindeki gelisim ve degisim hizlanacaktir.

Yeni ¢agin diger donemlerden 6nemli bir farki bulunmaktadir. Bu ¢agda, oyunun kurallari
degil, oyunun kendisi degismistir. Yani, degisen sadece dlinya degil, yeni bir diinya ortaya
cikmistir. Bu nedenle, 5.0’in endistri tekelinden kurtulmasi, ancak hayatin her alanina
yayilmasiyla anlam kazanacagi icin "Yeni Dlinya 5.0" olarak adlandiriimistir.

Yeni Dilinya 5.0 nedir?

Yeni Diinya 5.0, siber uzayi (sanal alan) ve fiziksel alani (gercek diinya) yiiksek derecede
entegre eden bir sistem olarak, insanhgin ilerlemesini sosyoekonomik sorunlarin ¢éziimiyle
dengeleyen ve tiim canlilari merkezine alan bir diinya olarak tanimlanabilir.

Yeni Diinya 5.0’in Toplum 5.0’dan farki nedir?

e T5.0 ekonomik ilerlemeyi amaclamaktadir, YD5.0 ise insanligin ilerlemesini
amaclamaktadir.

e T5.0 ekonomik ilerlemeyi sadece sosyal sorunlarin ¢éziimiyle dengelerken, YD5.0 ise
insanhgin ilerlemesini sosyoekonomik sorunlarin ¢éziimiyle dengelemektedir.

e T5.0 sadece insani merkez alan bir toplum hedeflerken YD5.0 sadece insani degil tim
canlilari merkez alan bir diinyayi hedeflemektedir.
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Gorulduga tzere, T5.0'in hedefleri, amaglari ve ¢oziimleri oldukga sinirhdir. Bu durum,
T5.0"in yalnizca insani dikkate alan ve diger canhlari ile kavramlari g6z ardi eden bencil bir
bakis acisina sahip oldugunu gostermektedir. Oysa YD5.0, sadece insani degil, tim canlilari
ve dogayi kapsayan bir anlayisa sahiptir. Bu yaklagim, yalnizca ekonomik gelisim igin degil,
insanligin genel gelisimi icin de calismaktadir. insanligin gelisimi, ekosistemdeki tiim canhlari
ve dogayi da igine almaktadir. Diinya gelisirse, insan da gelisir; insanhk ilerledikge, insan
refah bulur.

Toplum 5.0 ne ¢6zlimler getiriyor?
Simdilik Yeni Dinya 5.0 anlayisinin hedefledigi ¢dziimlere su 6rnekler verilebilir.

Bilesik Gli¢ 5.0
Bilgi 5.0

Burokrasi 5.0
Denetim 5.0
Devlet Akh 5.0
Devlet Yénetimi 5.0
Egitim 5.0
Ekonomi 5.0
Enformasyon 5.0
Finansman 5.0
Gelisim 5.0

Go¢ 5.0

ic Cephe 5.0

I.K. 5.0

iletisim 5.0
istihbarat 5.0

is Diinyasi 5.0
Kurumsallasma 5.0
Liderlik 5.0

Liyakat 5.0

Lobicilik 5.0
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Merkeziyetgilik 5.0
Ozel Sektér 5.0
Saglik 5.0

Savas 5.0

Siber Gii¢ 5.0

Sivil Toplum 5.0
Siyaset 5.0

Stper Gug 5.0
Surdurilebilirlik 5.0
Tarim 5.0

Tarih 5.0
Teknokrasi 5.0
Teknoloji 5.0
Toplum 5.0

Turizm 5.0

Ulusal Denetim Kurumu 5.0
Uretim 5.0

Yalin Biirokrasi 5.0
Yerel Yonetim 5.0
Ydnetici 5.0

Yonetim 5.0

Sonug olarak, diinyanin yeni bir caga girmesiyle birlikte kliresel diizende 6nemli gelismeler ve
degisimler yasanmaktadir. Artik yeni bir diinya diizeninden s6z etmek miimkiin hale
gelmistir. Gegmiste var olan bir¢ok tabu, birer birer yikilmakta ve bu siirec devam
etmektedir. Hayatin her alaninda degisimin siirmesi bekleniyor ve 2025 yili itibariyla tam
anlamiyla yeni diizene gecisin gerceklesmesi 6ngoriliyor. Bu cercevede, gelismeleri Yeni
Diinya 5.0 devrimi ile aciklamak, tarihe not diismek agisindan blyik bir 6nem tasimaktadir.
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Bilesik Gii¢ 5.0

Bir tilkenin en 6nemli hedefi kalkinmadir. Bu hedefe ulasmak icin devlet adi verilen bir yapi
bulunmaktadir ve bu yapi, tlkenin kalkinmasini saglamak amaciyla yonetilmektedir. Devlet,
icinde farkli gruplarin yer aldigi karmasik bir organizasyondur. Devlet yonetimi
incelendiginde; siyaset, blrokrasi, teknokrasi ve devlet akli gibi ¢esitli unsurlardan olusan
heterojen bir yapi gozlemlenmektedir.

Sanayi devrimi ile birlikte, kiiresel 6lgekte kalkinma kavrami hiz kazanmistir. Bu durum,
yonetim anlayisini da etkilemistir. Devlet yonetimini gelistirmek amaciyla yeni metodolojiler,
stratejiler ve modeller ortaya konulmustur. Ancak, temel dinamikler degismeden kalmistir.
Bu dinamiklerden biri, ulusal kalkinma glindeminin esasen bir devlet sorumlulugu olarak
kabul edilmesidir.

2019 yilinda Covid-19 virtstnin yol ac¢tigl pandemi, diinyada yeni bir donemin baslangicini
isaret etti. Bu yeni dénem, bircok degisikligi de beraberinde getirdi. Artik oyunun kurallarinin
degil, oyunun kendisinin degistigi bir strecteyiz. Gegis stirecinde pek ¢ok tanim degisirken,
insanlarin aliskanliklari, yasam tarzlari ve distince bigimleri de kokli bir donlsim gegiriyor.

Degisim, yonetim bilimini de etkilemistir. Yonetimin bir alt alani olan devlet yénetimi, bu
slrecte daha 6nemli ve stratejik bir konuma gelmistir. Yeni donemde, yonetimin devletin en
temel unsuru olacagi 6ngoriilmektedir. Devlet yonetimiyle ilgili bircok kavram da degisim
gecirecektir; bunlardan biri kalkinmadir. Yeni donemde kalkinmanin tanimi, kapsami,
sorumluluklari ve basarili kalkinmanin formli farklilasacaktir. Yeni Diinya 5.0, kalkinmayi
yalnizca devletin sorumluluguna atfedilemeyecek kadar kapsamli ve 6nemli bir mesele olarak
gormektedir. Kalkinma, sadece devletin degil, tim toplumun ilgilendigi stratejik bir konudur.
Bu nedenle, kalkinmanin basarisiz oldugu bir llkede yalnizca devlet degil, toplumun tim
kesimleri sorgulanmalidir.

Yeni Diinya 5.0’a gore kalkinma igin "Bilesik Glg 5.0" adi verilen bir arag gereklidir. Bilegik
Gug 5.0, kalkinmadaki sorumluluklarin netlestirilmesi ve sonuglarin muhataplarinin
belirlenmesi agisindan blyik 6nem tasimaktadir. Bu modele gore, toplum belli katmanlardan
olusmaktadir; bu katmanlar devlet, sivil toplum, 6zel sektor ve toplumun diger kesimlerinden
olusur. Her bir grubun kalkinma icin farkl gérevleri ve hedefleri bulunmaktadir. Kalkinma
sirecinde bu gruplarin hepsinin basarili olmasi gerekmektedir. Gruplar, birbirleriyle
koordineli ve bagl bir sekilde calismak zorundadir; hicbir grup digerlerinden bagimsiz
hareket edemez. Yani, gruplardan birinin ya da bir kisminin basarisi, kalkinmanin
gerceklesmesi icin yeterli degildir. Kalkinmanin dengeli olmasi ve toplumun her kesiminde
hissedilmesi icin tim gruplarin hedeflerine ulasmalari ve gorevlerini yerine getirmeleri
sarttir. Toplumun tiim kesimleri tarafindan hissedilen kalkinma, gercek kalkinmadir; yalnizca
belirli bir kesimin hissettigi kalkinma ise sahte ve gecersizdir. Bu nedenle, dengeli kalkinma
icin Bilesik Gli¢ blylik bir 6neme sahiptir.

Bilesik Glig 5.0"1 formile etmek istersek su sekilde ifade edebiliriz.
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Bilesik Giig¢ = Devlet + Sivil Toplum + Ozel Sektér + Toplum

Ozel Sektor

Bilesik gliclin kapsayiciligi agisindan
ulke yandaki gibidir:

Bilesik Gli¢ 5.0’a gore, temel
kapsayici toplum yani halktir. Halkin
icindeki farkli kesimler, bilesik gliciin
gruplarini olusturur. Bu gruplar, bir
Ulkenin kalkinmasi igin gerekli olan
cesitli yaklasimlar ve islevler
Ustlenir. Her grup, devletin 6nciligu
ve koordinasyonu altinda kendi
hedeflerini ve amaclarini belirlemeli;
bu hedefler, devlet araciligiyla
birlestirilerek tlkenin genel hedefi
haline getirilmelidir. Boylece, alt
hedefleri olan ana bir hedef
belirlenmis olacaktir. Ulke
yonetiminde hedeflerin yukaridan
asaglya degil, asagidan yukariya
dogru belirlenmesi gerektigi

unutulmamalidir. Hedefler, toplumdan devlete dogru bir siralama ile olusturulmalidir.

Bilesik Gli¢ 5.0, gliven vermenin 6tesinde kalkinmada dnemli sicramalar yapilmasini saglayan
bir kavramdir. Bu yonuyle kalkinmada bir kaldirag islevi gormektedir. Bu kaldirag, yeni ¢agda
kalkinma igin hayati bir gereklilik haline gelecektir. Devlet yonetiminde basari, yalnizca bir
tanimin degismesiyle degil, yonetime bagli bir¢cok yeni kavramin ortaya ¢ikmasi ve eski
kavramlarin gegerliligini yitirmesiyle de iliskilidir. Bu nedenle, devlet yonetimi artik yonetim
biliminden bagimsiz bir sekilde ele alinmali ve ciddiyetle tzerinde durulmahdir.

Yeni

Dinya 5.0
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Bilgi 5.0

Yeni ¢agda, Yeni Diinya 5.0"in bir pargasi olarak pek ¢ok kavramin tanimi kokli bir sekilde
degisti. Clnkl bu donemde oyunun kurallari degil, oyunun kendisi degisecek. Bu durum,
diinya dizeninde 6nemli degisikliklere yol agacak. Gegmise ait bilgilerin blylk bir kismi
gecerliligini yitirip farkli bigcimlerde karsimiza gikacak.

Bilgi, yeni ¢cagin en kritik kavramlarindan biri haline gelecek. Bilgi yogun bir doneme gecis
yapildigi icin, bu kavram hem olumlu hem de olumsuz amaclarla kullanilacak. Bilgi savaslari
yasanacak ve bu baglamda Bilgi 5.0 kavrami, bu savaslarda yerini netlestirmek acisindan
onemli bir tanim haline gelecek. Bilgi 5.0, teknoloji yardimiyla insanlara dogru, eksiksiz ve
dezenformasyona ugramamis bilgi sunulmasini ifade eder.

Dogru bilgi, yani Bilgi 5.0, yeni ¢agin en blyuk glict olacaktir. Bilgiyi carpitmak isteyenler ise
kotl niyetli gruplar veya bireyler tarafindan gerceklestirilecektir ve bu durum algi olusturma
amaci tasimaktadir. Bu nedenle, dogru bilginin 6nemi giderek artacaktir. Bilgi, teokratik
acidan da tim semavi dinlerin insanlara rehberlik etmesini 6gutledigi bir konudur. Bugiin
geldigimiz nokta, bilginin bir sonucudur. Bu nedenle, gelecekteki yolculugumuzun mesafesi
bilgi temeliyle belirlenecektir. Bilgi 5.0’in en 6nemli amaci, bilgiyi dogru bir sekilde sunmak ve
insanhgin gelisimi icin kullanmaktir. Bu dogrultuda, insanligin alacagi yol dogru bilgi
sayesinde sekillenecektir.

Dogru bilgi, giinimizde elde edilmesi en zor unsurlardan biridir. Gergege ulasmak icin dogru
bilgi gereklidir. insanliga hizmet etmek ve insanligi gelistirmek icin de dogru bilgi sarttir.
Dogru bilgi, yliksek bir gokdelenin temeli gibidir.

Tim bu nedenlerden 6tird, dogru bilgi yeni cagin basari anahtarlarindan biri olacaktir.
Basarili olmak isteyen organizasyonlarin bilgiye 6nem vermesi elzemdir. ister 6zel sektér,
ister sivil toplum, isterse devlet olsun, bilgiye gereken dnemi vermek zorundadir.
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Biirokrasi 5.0

Devlet yonetimi yapisinin en énemli unsurlarindan biri biirokrasidir. Kamu yonetiminin
temelini olusturan blrokrasi, devletin Ust, orta ve alt diizey merkezi ile tasra yonetiminde
aktif bir rol Ustlenir. Bu etkinlik olumlu sonuglar dogurdugunda devlet yonetiminde basari
saglanirken, olumsuz sonuglar ise basarisizliga yol acar.

Bilirokrasi, siyaset kurumunun secimlerde istihdam vaadiyle hareket ettigi ve secim
sonuclariyla siyasi baghlik veya cikarlar dogrultusunda istihdamlarin gerceklestirildigi bir alan
olarak algilanmaktadir. Bu durum, kamu yénetiminde basari kriterinin liyakat degil, baska
unsurlar oldugunu géstermektedir. Blirokrasi alaninda standartlarin saglanmasi ve liyakat
esasina dayali personel alimi, hem basariyi artiracak hem de devletin temel gérevlerinden
biri olacaktir. Siyaseti blirokrasinin istihdam kaynagi olarak géren anlayistan uzaklagsmak,
yalnizca devletin degil, ayni zamanda siyaset kurumunun da lzerinde durmasi gereken bir
meseledir.

Yeni Dilinya 5.0, burokrasiyi liyakat esasina dayali istihdam edilen ve siirekli gelisimi
benimsemis ¢alisanlardan olusan bir organizasyon olarak tanimlamaktadir. Bu amagla,
Blrokrasi 5.0 kavrami gelistirilmis ve blirokrasinin yeni ¢agda nasil bir yapiya sahip olmasi
gerektigi belirlenmistir.

Blirokrasi 5.0’a gore ise alim sireclerinde sinavlar, milakatlar ve benzeri yéntemlerin
kaldirilmasi gerekmektedir. Bu araglar, siyasetin kendi destekgilerini ise almak igin kullandigi
pratik araclardir. ise alimda tek kriter, Liyakat 5.0’da belirlenen ilkeler olmalidir. ise alim
sonrasinda teknoloiji, kisisel gelisim stirecinde yardimci bir arag olarak devreye girmelidir.
Blirokrasi 5.0’a gore, yalnizca isi yapmak yeterli degildir; calisanlarin, yasam boyu gelisim
ilkesi dogrultusunda degisen ve gelisen diinyaya uyum saglamalari icin kendi gelisimlerini
desteklemeleri gerekmektedir.

Blirokrasi 5.0’a gore, kamu sektori calisanlari ile 6zel sektor ¢alisanlari arasinda bir fark
bulunmamaktadir. Bu nedenle, biirokrasiye girip 6mir boyu glivence altinda olma
diuslincesinden vazgecilerek, yasal diizenlemelerle biirokrasiyi koruyan engellerin kaldiriimasi
saglanmalidir. Blirokrasi sistemleri, yalin stireclere dayali bir yapiya dontstirtlmeli ve
personelin bu sisteme tam motivasyonla uyum saglamasi tesvik edilmelidir. Ayrica,
calisanlarin performans yonetimi kapsaminda mentoérlik mekanizmalarinin kurulmasi ve
etkin bir sekilde isletilmesi saglanmalidir.

Blirokrasi 5.0 sistemi icinde calisanlar, performanslarinin takip edildiginin, siirekli kisisel
gelisim saglamalari gerektiginin ve devlet yonetim sistemine tam uyum gostermeleri
gerektiginin bilincindedirler. Ayrica, Birokrasi 5.0’'da kamu sektord, siyaset kurumunun oy
almak icin istihdam ettigi bir risvet kaynagi degildir; bu konuda net bir durus
sergilemektedir.

Blirokrasi 5.0 ile hantal, muhafazakar ve halktan kopuk bir yapi yerine, Yalin Yonetim 5.0 ve
Liyakat 5.0 sistemlerinin hakim oldugu, daha az sayida galisandan olusan, hizli hareket eden
ve vatandas lehine isleri hizlandiran, toplumla ig ice bir birokratik yapi insa edilecektir.
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Boylece blrokrasi, devlet yonetimini yavaslatan ve saglikli yapisini engelleyen bir grup
olmaktan gikarak, devlet ydénetiminin basarisini hizlandiran bir etki yaratmahdir.
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Denetim 5.0

Yeni ¢agin en 6nemli kavramlarindan biri denetimdir. Organizasyonlarin basarisi igin
denetim, tek sart olarak 6ne ¢ikmaktadir. Eski dénemlerde yonetim siireglerinde denetim
disinda her sey eksiksiz bir sekilde gergeklestirildi, ancak denetim konusunda yeterli ¢alisma
yapilmadi. Bu durum, denetim konusunun diinya genelinde istenilen seviyeye ulasmadigini
gostermektedir. Bu nedenle, bu alana 6zel ilgi gbsterenlerin yonetim alanindaki en biyiik
eksikligi kapatma konusunda bir adim 6nde olacagi agiktir.

Denetim, yonetimi destekleyen bir yardimci arag degil, aksine yonetimin en énemli
bilesenidir. Denetim, yonetimden bagimsiz bir kavram degildir; ydonetimin ayrilmaz bir
parcasidir. Dolayisiyla, denetimin bulunmadigi bir yénetim eksik kalir. Bu durumun goz ardi
edilmesi, bugline kadar denetime gereken dnemin verilmemesine yol agmistir. Sonug olarak,
denetimsiz yonetim anlayisina sahip organizasyonlar ortaya ¢ikmistir.

Yeni Dlnya 5.0’in denetim yaklasimi, teknolojinin organizasyonlarin yonetim siireglerinde
etkin bir sekilde yer almasini savunmaktadir. Ger¢ek zamanh denetim mekanizmalarinin
kurulmasi gerektigini ve denetim sonuglarina anlik erisim saglanmasinin énemini vurgular.
Denetim sisteminin olusturulmasi ve sonuclarin elde edilmesinde insan etkisinin sifira
indirilmesi gerektigini belirtir. Clnkl insan faktord, duygusal unsurlardan arindiriimis olsa
bile tamamen rasyonel kararlar veremeyebilir. Bu nedenle, denetimlerin teknoloji tabanh bir
sekilde gerceklestirilmesi, rasyonelligin saglanmasi acisindan elzemdir. Denetim sisteminin
kurulumu, yonetim uzmanlari tarafindan gerceklestirilmelidir. Yazilim ve teknolojik unsurlarla
yapilacak denetim sirecleri, talimatlar, prosedirler ve tim yéntemler yonetim uzmanlari
tarafindan belirlenmelidir. Her organizasyon, insanin parmak izi gibi kendine 6zgi bir yapiya
sahiptir; bu nedenle her bir organizasyon icin 6zel bir denetim sistemi gelistirilmelidir. Ayni
sektorde faaliyet gosteren farkl organizasyonlar icin olusturulan denetim sistemleri, etkili
olmayabilir. Tim yoneticilerin bu gercegin farkinda olmasi gerekmektedir. Denetim 5.0 icin
ozgunluk ilkesi, degismez bir prensip olarak kabul edilmektedir.

Bir diger 6nemli konu ise denetim sonugclarinin yorumlanmasidir. Dogru bir sekilde
gerceklestirilen denetimlerin sonuglari, dikkatlice yorumlanmali ve elde edilen bulgulara
uygun aksiyon planlari olusturulmahdir.

Denetim ve sonrasinda alinacak 6nlemler icin izlenmesi gereken adimlar asagidaki gibidir:

Etkili bir denetim sisteminin dogru bir sekilde kurulmasi,
Denetim sireglerinin diizgiin bir sekilde yilritilmesi,

Elde edilen verilerin titizlikle analiz edilmesi,

bl S

Bu analizler dogrultusunda etkili bir yol haritasinin olusturulmasi gerekmektedir.

Denetim 5.0, insan faktériiniin tamamen dislandigi bir denetim sistemini kabul etmez. insan
glicli, denetim siireclerinde aktif bir rol oynamalidir. Teknolojinin insanlara destek olmasi,
Denetim 5.0'in temel prensiplerinden biridir. Teknoloji ve insan, birbirleriyle rekabet eden
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glcler degil, aksine insanlik merkezli bir anlayigla birbirini destekleyen araglardir. Bu, Yeni
Dinya 5.0’in temel ilkelerinden biridir.
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Devlet Akl 5.0

2019 yilinda COVID-19 virtsu nedeniyle diinya genelinde ilan edilen pandemi, yeni bir
donemin baslangicini isaret etmektedir. Bu dénem, dnceki ¢aglardan farkli olarak, oyunun
kurallarinin degil, oyunun kendisinin degistigi bir slireci temsil etmektedir. Bu nedenle bircok
kavram yeniden tanimlanacaktir. Yeni ¢agin gereksinimleri oldukga farkli olacagindan, hemen
hemen her seyin sekli ve tanimi degisecektir. Tarihsel ¢aglarin besincisi olarak adlandirilan bu
yeni dénemin tim tanimlari, 5.0 akimi gergevesinde ele alinacaktir. 5.0 akiminin tam
anlamiyla 2025 itibariyla baslamasi beklenmektedir. Gegis sireci 4.0 akimi ile ifade edilirken,
artik yeni tanimlar 5.0 akimina gore yapilacaktir. Devlet yonetimi de bu degisimden en ¢ok
etkilenecek kavramlardan biri olacaktir. Yeni dénemin devlet yénetimi "Devlet Yonetimi 5.0"
olarak adlandirilacak ve bu kavram, yeni donemdeki devlet yonetimi alanindaki tim
kavramlari sekillendirecektir.

Devlet Yonetimi 5.0'a gore, devlet yapisi siyaset, birokrasi, teknokrasi ve devlet aklindan
olusacaktir. Eski caglarda bu yapi yalnizca siyaset ve biirokrasiden ibaretken, artik iki yeni
unsur eklenerek dort bilesenli bir yapi haline gelecektir. Devlet akl, devlet yapisinin en
onemli unsuru olacaktir. Devlet Akh 5.0, kurumsal olarak devlet yonetimi yapisinda yer
alacak, kurumsallasarak devletin orta ve uzun vadeli planlamalarinda aktif rol oynayacak ve
devletin tim kademelerini kontrol altinda tutarak, devletin kurulus ilkelerine ve olusturulan
makro plan, politika ve stratejilerine uygunlugunu denetleyecektir. Devlet Akli 5.0’in en
onemli araci teknolojidir. Bu, teknolojik bir ara yiiz olarak islev gérecek bir kurumdur. Bu
kurumda yer alan devlet yoneticileri, mahremiyet korunarak, kimse tarafindan
bilinmeyecektir. Boylece devlet aklinin 6ziinde olmasi gereken mahremiyet ve gizlilik
saglanmis olacaktir.

Devlet Akl 5.0, yonetimin ylzyillar boyunca olusturulan planlarinin uygulanmasi ve denetimi
icin bir cerceve sunmaktadir. Bu sirecin bir insan dmriine sigmayacagi dikkate alindiginda,
devlet aklinin kurumsallagsmasi ve nesiller arasi aktarimin eksiksiz bir sekilde
gerceklestiriimesi 6nem kazanmaktadir. Kurumsallasma saglanmadigi takdirde, kurum
hafizasinin dogru bir sekilde aktarilmasi mimkiin olmayabilir ve siyaset, blirokrasi ve
teknokrasi gibi diger unsurlarin planlari degistirme riski ortaya cikabilir.

Devlet Akl 5.0, dis midahalelere kapali, saglam ve 6zglin bir kiiltlire sahip kurumsal bir yapi
gerektirmektedir. Eger boyle bir yapi mevcut degilse, kurulmasi; mevcutsa da
kurumsallastirilarak cagin gereksinimlerine uygun hale getirilmesi gerekmektedir.

Devlet Akl 5.0’in ismen goriinir hale gelmesinin en 6nemli nedeni, daha dnce gizli bir
konumda olan ve "goriinmez el" olarak adlandirilan devlet aklinin, ¢esitli konularda sorumlu
gibi gosterilmesi nedeniyle toplumlarda inandiriciligini yitirmis ve itibarini kaybetmis
olmasidir. Siyaset ve biirokrasinin, devlet aklinin gliclini zayiflatan bir sekilde kendi
eylemlerini bu kavramla kamuoyuna sunmasi, devlet yonetiminde devlet aklinin goriinir
olmasini zorunlu kilmaktadir. Devlet Akli 5.0, teknolojinin varligiyla ismen mevcut olsa da,
cismen yine 6zgin bir yapida kalacaktir.
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Devlet Akl 5.0'In en 6nemli islevi, devletin statik degerler, ilkeler, sartlar ve usuller
cercevesinde kalmasini saglamaktir. Bu yoniyle denetleyici bir rol Gstlenmektedir. Ayrica,
devlet yonetimi yapisindaki diger unsurlar olan siyaset, biirokrasi ve teknokrasi arasinda bir
denge kurarak, yonetimsel vesayet gruplarinin olusumunu engelleyecektir.
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Devlet YOnetimi 5.0

2025 yili, pandeminin tetikledigi yeni bir cagin gecis doneminin sona erdigi ve yeni bir ¢agin
basladigi bir doniim noktasidir. Bu baglamda, diinya geri doniisii olmayan bir evreye
girmigtir. Artik farkl kurallara sahip yeni bir donem baslamakta. Bu donemin en énemli
kavramlarindan biri 5.0 akimidir ve bu yeni ¢ag "Yeni Diinya 5.0" olarak adlandiriimaktadir.
Bu yaklasim, insani merkezine alan bir teknolojik anlayisi benimsemektedir. Teknoloji,
insanin ihtiyaglarina hizmet eden bir arag haline gelmeli; "insanlik i¢in teknoloji" mottosunu
benimsemelidir. Yeni Dlinya 5.0, insanin gergeklestirdigi tim endustriyel devrimlerin insanlik
yararina olmasi gerektigini savunmaktadir.

Degisimin en belirgin hissedildigi alanlardan biri yonetim ve devlet yonetimidir. Artik devlet
yonetiminde higbir sey eskisi gibi olmayacak. Teknoloji, insanlgin gelisimini merkezine alarak
varhgini strdirmelidir. Teknolojinin insanlara fayda saglamasi, insanliga zarar vermemesi
gerekmektedir. Aksine, teknolojiden yararlananlarin ve insanhgin faydasina olmalidir. Sadece
insana fayda saglamasi, mevcut nesillere yarar saglasa da, sonraki nesillere zarar verebilir.
Oysa devlet yonetiminin gorevi, yalnizca mevcut neslin degil, gelecek nesillerin de saghkh bir
sekilde devamliligini saglamaktir. Her nesle giizel bir (ilke birakmak, her devletin temel
sorumlulugudur. Bir devlet yonetiminin basarisi, dénemsel olarak degerlendirilemez.
Yonetimlerde sureklilik esas oldugu gibi, devlet yonetimindeki basarinin da sonraki
yoneticilere nasil bir yonetim biraktig 6nemlidir.

Devlet Yonetimi 5.0, teknolojinin insan glicliyle entegre edilmesiyle ortaya ¢ikan bir yonetim
aracidir. Devlet yonetiminin tim kademelerinde ve alanlarinda teknolojinin varhigi, bu
teknolojilerin birbirleriyle baglantili bir yapi olusturmasi sonucunda Devlet Yonetimi 5.0
sekillenmistir. Ancak, devlet yénetiminin veya herhangi bir organizasyonun yonetiminin
teknolojiyle entegrasyonundaki basarinin tek bir sarti vardir: Dogru bir yonetim sisteminin
varhgi. Eger devlet yonetiminde yasalar, yonetmelikler, kararlar ve diger kurallar saglikh
degilse, bu sistem teknolojiyle entegre edildiginde de kotl bir ydonetim sistemi olmaya
devam edecektir; tek fark, artik teknolojik imkanlara sahip bir kot yonetim sistemi
olmasidir. Burada vurgulamak gereken nokta, devlet yénetimini iyilestirecek olanin teknoloji
degil, saglam bir yonetim sistemidir. Devlet yonetimi sisteminin kurulmasi, yonetim biliminin
bir alt alanidir; teknoloji ise tamamen farkl bir alandir. Dolayisiyla, teknolojik altyapiya sahip
bir devlet yonetiminin basarili olacagina dair bir yanilgi s6z konusudur. Teknoloji alaninda
yonetim yoktur. Devlet 5.0, ydnetim ve teknolojinin birlesimiyle ortaya cikan bir Grtiindir ve
bu Griiniin hem yonetim hem de teknoloji unsurlarindan olusan iki temel bileseni oldugu
acikca belirtilmelidir.

Devlet Yonetimi 5.0, merkezi ve yerel yonetimleri bir bitin olarak ele alarak, sistemin tim
bilesenlerine yayilmasi gereken bir altyapidir. Eger bu yayilim saglanmazsa, hizmetlerin
entegrasyonu eksik kalacak ve bu durum 6nemli aksakliklara yol acacaktir. Sonug olarak, yeni
cagin stper glcll devleti hedeflerine ulasmak miimkiin olmayacaktir.

Ozetle, Devlet Yonetimi 5.0, merkezi ve yerel ydnetimleri kapsayan bir biitiin olarak,
teknolojinin devlet ydnetimine entegrasyonu ile olusan bir sistemler toplamidir. insan odakli
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bir yaklagim benimseyen Devlet Yonetimi 5.0, teknolojinin en son versiyonunun insan bilgisi
ve deneyimi ile harmanlanmasiyla sekillenmistir. Bu yapinin basarili olabilmesi igin teknoloji
kadar yonetim uzmanlarinin da dnemi blyuktir.
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Egitim 5.0: Yapay Zeka Universitesi ile Gelecegi Yakalamak

2019 yilinda COVID-19 virtsiiniin neden oldugu Pandemi, diinyada yeni bir ¢cagin baslangicini
isaret etti. Bu yeni ¢ag, 2025 yilina kadar bir gegis slreci olarak devam edecek ve 2025'te tam
anlamiyla baglayacak. Yeni ¢ag, diinya genelinde pek ¢ok seyin yeniden tanimlanacagi, yeni
ahskanliklarin ve yasam standartlarinin ortaya gikacagi bir donem olacak.

2025'te yeni ¢agin baslamasiyla birlikte, 2019'dan bu yana sliregelen gelisim ve degisimlerin
¢ok daha hizli bir sekilde gergeklesmesi bekleniyor. Bu hiz, uluslararasi rekabetin ana konusu
haline gelirken, Turkiye gibi tlkeler gegmisten gelen bolgesel sorunlar ve bu sorunlarin
dogurdugu diger zorluklarla basa cikmakta zorlaniyor. Ote yandan, Japonya gibi tamamen
yeni ¢aga odaklanmis Ulkelerin varligi da dikkat ¢ekiyor. Bu nedenle, tlkeleri yeni ¢aga
hazirlananlar ve hazirlanmayanlar olarak iki gruba ayirmak mimkin.

Gecgmisteki sorunlar, gelecege yonelik hazirliklari engelliyor. Belki de gelecege tamamen
odaklanan ulkeler, yapay glindemler olusturarak diger tlkelerin bu hazirliklara odaklanmasini
istemiyor. Bunu kesin olarak bilemeyiz. Ancak bilinen bir gergek var ki, sorunlar ve krizler ne
olursa olsun bu degisim akimini yakalamaliyiz. Hazir olmak i¢in heniiz ge¢ kalmadik, ama geg
kalma riskiyle karsi karsiyayiz.

Her tlkenin kendine 6zgl sorunlari bulunmaktadir. Cografya, bu sorunlarin belirleyicisi ve
kaderi niteligindedir. Ancak, kader de ¢abayi 6dullendirir. Bu nedenle, sorunlarla basa
cikarken gelecege yonelik bir hazirlik vizyonu benimsemek énemlidir. Gergek su ki, sorunlarla
miicadele ederken gelecege hazirlik yapmak, ileride daha gliclii bir konuma ulasmamizi
saglayacaktir. Bu ylizden, calismalara bir an 6nce baslanmalidir.

Yeni Diinya 5.0’a uyum saglamak icin atilacak adimlar ve gerceklestirilecek calismalar,
oldukca agir bir yik getirmeyecektir. Devletin, 5.0 akimina yonelik bir vizyon gelistirmesi ve
bu vizyonu hayata gecirecek bir birim olusturmasi yeterlidir. Bu birimin gerceklestirecegi
projeleri ciddiyetle ele alarak gerekli adimlari attiktan sonra harekete gegmek
gerekmektedir. Bu birim, yalnizca bir kurul ya da kurum degil, ayni zamanda yeni diinya igin
projeler gelistirecek bir egitim merkezi olmalidir. Yeni Diinya 5.0’in ulusal altyapisini
olusturmak ve gelecegi yakalamak amaciyla bir YAPAY ZEKA UNIVERSITESI kurulmalidir. Bu
Universite, yenilikleri takip etmekten ziyade, yenilikler ireten ve teknoloji gelistiren bir
merkez haline gelebilir. Ayrica, Yapay Zeka Universitesi, tarim, saglik, egitim, kimya ve tarih
gibi alanlarda yapay zeka ve teknolojinin entegrasyonu ile yeni is modelleri ve uzmanlar
yetistirebilir. Boylece, ulusal bir vizyon olusturulmus olacaktir.

Yapay Zeka Universitesi’nin (i¢c ana gérevi, yukarida belirtilenlerden anlasilmaktadir:

1. Yapay zeka ve teknoloji entegrasyonu ile yeni is modelleri gelistirmek.

2. Yapay zeka ve teknoloji entegrasyonu ile tarim, saglk, egitim, kimya ve tarih gibi alanlarda
uzmanlar yetistirmek.

3. Devletin Yeni Dlinya 5.0 vizyonu dogrultusunda gelecegin teknolojilerine yatirim yaparak
kalkinma modeline dnciiliik etmek.
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Bu gorevlerin yerine getirilmesi, geride kalinsa bile bir devletin rakipleri karsisinda 6ne
gecmesini saglamak icin yeterli degildir. Onemli olan, kurulacak tniversitenin nitelikli ve
liyakatli kadrolardan olusmasi ve devletin tim kurum ve kuruluglari tarafindan benimsenip
tam anlamiyla desteklenmesidir.

Sonug olarak, yeni cagda rekabette belirleyici faktor insan kaynagina yapilan yatirimdir.
Bilginin gliclint anlayan devletler, gerekli yatirimlari yaparak yeni ¢agin stiper guglerinden
biri olma yolunda ilerleyebilir. Digerleri ise, siiper gliclerin fiziksel olmasa da zihinsel etkisi
altinda kalip somuriye mahk(im olacaktir.
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Ekonomi 5.0

Gegmiste bir Glkenin bagimsizhg, fiziksel sinirlari igcinde baska bir tlkenin yonetimi altinda
olmamasiyla tanimlanirken, giinimiizde bu kavram farkl boyutlar kazanmaya baslamistir.
Artik ekonomik 6zglirlik, bagimsizigin en dnemli unsurlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ekonomik olarak bagimsiz olmayan ve dis tlkelere borglu olan devletler, bagimsiz olarak
degerlendirilmiyor.

Yeni Diinya 5.0'in bagimsizlik anlayisinda merkezi bir rol oynayan Ekonomi 5.0, ¢agimizin
ekonomik yapisini tanimlayan bir vizyon sunmaktadir. Ekonomi 5.0 ile birlikte, devletlerin
bagimsizligi ekonomik bir perspektiften ele alinacak ve bir tilkedeki ekonominin kavramsal
tanimi ile gelecekteki projeksiyonu net bir sekilde ortaya konulacaktir.

Ekonomi 5.0, ekonomik bagimsizligin saglanmasi ve yeni ¢agin siper gliclerinden biri olma
hedefinin, glicli bir ekonomi gerektirdigini vurgular. Bu yeni donemde bir¢ok kavram
degisime ugradi ve ekonomi de bunlardan biridir. Devletlerin baska bir tilkeyle savasarak
fiziksel isgal gerceklestirmesi, olduk¢a maliyetli bir stirecgtir; hem maddi hem de insan kaynagi
acisindan blyuk kaynaklar gerektirir. Ayrica, galip gelen (ilke bile savasin yarattigl travmanin
etkilerini uzun siire tasir. isgal edilen lkenin yeniden insasi da ayri bir caba ve maliyet
gerektirmektedir. Bu nedenle, glinimizde devletler, tlkeleri fiziksel olarak isgal etmek
yerine, farkli alanlarda bagimhlik olusturarak kontrol altina almayi tercih etmektedir. Bu
yontem, maliyet avantaji saglamanin yani sira, toplum lzerinde travma yaratmadan ve isgal
edilen Ulkenin yeniden insasi icin zaman harcamadan gergeklestirilebilen, askeri isgale gore
¢ok daha avantajli bir yaklasimdir. Yeni ¢agda, sliper glic olma hedefi olan (lkelerin,
ekonomilerini son derece glicli kilmalari gerekmektedir. Aksi takdirde, stiper glic olma hayali
asla gergege donilisemez.

Ekonomik glic, bir toplumun i¢ dinamiklerinde refah icinde yasamasini ifade eder. Bu, adil bir
gelir dagilimi, yiksek satin alma gicd, Gretime dayali zenginlik, tam bagimsiz bir hukuk
sistemi ve devletin diisik dis borcu gibi unsurlari icerir. Bu kosullari saglayan bir devlet,
ekonomik agidan glgli kabul edilir. Hem i¢ hem de dis alanda ekonomik sorunlari olmayan
Ulkeler, stper glic olma potansiyeline sahiptir.

Ekonomi 5.0 perspektifine gore, bir tGlkenin ekonomik giicl yalnizca ekonomik verilerle
dlciilemez. Ekonomik basari, etkili bir yénetimin sonucudur. lyi bir devlet ydnetimi, ekonomik
basariyi beraberinde getirir; clinkli devlet yonetimi, adalet, ekonomi, saglik, egitim, turizm,
glivenlik, komsu Ulkelerle iliskiler ve daha bircok alani diizenler. Bu nedenle, etkili bir
yonetim, saghkli bir ekonomi icin 6n kosuldur. Aksi takdirde, ekonomik durum olumsuz
yonde etkilenir. Yonetim, bir devletin her alandaki baslangicini olusturur ve bu baslangic,
diger alanlarin basarisini dogrudan etkileyen en énemli faktorddr.

Devlet yonetimi, iki ana baslik altinda incelenmelidir: yonetim sistemi ve bu sistemi
uygulayan calisanlarin yeterliligi. Bir (ilkede glicli bir ekonomi hedefleniyorsa, devlet
yonetim sistemi ve bu sistemi uygulayan yoneticiler ile diger ¢alisanlar gézden gegirilmeli ve
gerekli iyilestirmeler yapilmalidir. Aksi takdirde, yapilan ¢abalar sonugsuz kalabilir.
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Bir tlkenin tam bagimsiz olabilmesi ve yeni ¢agin stiper guglerinden biri haline gelmesi igin
oncelikle ekonomisini gligclendirmesi gerekmektedir. Diga bagimliligi ve borcu olmayan,
halkinin ekonomik refah iginde yasadigi ve Ulkenin kalkindigi bir yapi olusturulmalidir. Aksi
takdirde, o llkenin bagimsizligindan s6z edilemez. Bu bagimsizligi saglamak igin dncelikle
devlet yonetiminin gézden gegirilmesi, etkili bir yonetim sisteminin kurulmasi ve bu sistemi
uygulayacak kamu goérevlilerinin liyakat esasina gore atanmasi 6nemlidir. Aksi takdirde,
devlet yonetimi basarili olamayacak ve ekonomik bagimsizlik saglanamayacaktir. Ekonomi
5.0 perspektifinden bakildiginda, bu durum yeni ¢agin stiper gli¢lerinden biri olmanin yani
sira, kabul edilemez bir isgal durumu anlamina gelecektir.
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Enformasyon 5.0

Enformasyon, bir bilginin etrafinda toplanarak, bu bilginin etkili bir sekilde iletilmesini ifade
eder. Genellikle devlet yonetimlerinde ekonomi, saglik ve toplumsal kalkinma ve benzeri
alanlarda bilgilendirme amaciyla kullanilir. Ancak, enformasyonun tanimi ve kapsami yeni
cagda degisim gosterecektir.

Yeni Diinya 5.0'in enformasyon vizyonu, Enformasyon 5.0 kavramiyla tanimlanir. Bu kavram,
bilginin etkinligini artirarak, bu artiriimig etkin bilginin etkili bir sekilde iletilmesini
ongormektedir. Enformasyon 5.0, yeni ¢cagin dezenformasyona karsi en giiclii savunma
aracidir. Bu donemde en 6nemli miicadele, bilgi tizerinden gergeklesecektir. Bilginin iletim
hizinin son derece yiiksek oldugu bu ¢agda, dogru bilgiye ulasmak, bunu iletmek ve
dogrulugunu kanitlamak biyiik bir 5nem tasimaktadir. Ozellikle devlet yénetiminde bu
durum daha da karmasik hale gelecektir, ¢linkii aktarilacak bilgi genis bir topluluga hitap
edecektir. Ayrica, hem i¢ hem de dis kaynaklardan tlkenin gelisimini istemeyenlerin
dezenformasyon faaliyetleri olacagi aciktir. Bu nedenle, dogru bilgiyi etkili bir sekilde iletmek
son derece kritik bir hale gelmektedir. Bu baglamda, devlet yonetiminde iletisim stratejileri
blyik bir 6nem arz etmektedir.

Enformasyon 5.0 cercevesinde, devletin asla isteyerek ya da istemeyerek dezenformasyon
yapmamasi gerektigi vurgulanmaktadir. Toplum nezdinde glivenilirligini her zaman
korumalhdir. Eger bu gliven bir sekilde sarsilirsa, gerekli 6nlemler alinmali ve devletin
toplumla olan iletisimi yeniden gliven insa edecek sekilde diizenlenmelidir. Bu,
dezenformasyona yol agan kadrolarin ve uygun olmayan sistemin koklu bir sekilde
degistirilmesiyle mimkdin olacaktir. Liyakat sahibi kadrolar ile etkili bir sistem olusturularak
enformasyon mekanizmasi kurulmalidir. Bu slireg, devlet yonetiminin gliclenmesiyle
sonuglanmalidir. Aksi takdirde, hem icte hem de dista bulunan gizli ve agik diismanlarin
dezenformasyonlari, devletin glvenilirligini daha da zedeleyecektir.

Devlet iletisiminin merkezi mi yoksa yerel mi olmasi gerektigi sorusunun yaniti ise her
kurumun iletisiminin ayri olmasi gerektigidir. Merkezde olusturulacak bir iletisim birimi ile
devletin tim kurum ve kuruluslarinin iletisim siiregleri denetlenmelidir. Boylece, devlet
Olceginde dezenformasyona karsi dayanikl bir yapi olusturulmus olacaktir.

Enformasyon, devlet yonetiminde yeni donemin en kritik araci haline gelecektir. Bu aracin
etkin bir sekilde kullanilmasi, sliper giic olma yolunda dnemli bir adim atiimasini
saglayacaktir. Basari, iletisimle elde edilir; iletisimde bir kopukluk yasanirsa, basari da
kacinilmaz olarak uzaklasir. Bir tlkenin i¢c paydaslari arasinda gliclQ bir iletisim agi kurulmasi
zorunludur ve bu, devletin sorumlulugundadir.

Ozel sektor ve sivil toplum da enformasyon faaliyetlerine dnem vermelidir. Hedef kitleleriyle
etkili bir enformasyon sistemi olusturmak, basariya ulasmanin anahtaridir. Aksi takdirde,
hedeflenen sonuglara ulasmak miimkiin olmayacaktir.

Sonug olarak, basta devlet yonetimi olmak tGizere tim kurum, kurulus ve organizasyonlar,
saglam bir enformasyon agi kurmak zorundadir. Yeni ¢agda dnemli iki kavram olan dogru
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bilgi ve dogru iletisim, enformasyonu tanimlamaktadir. Bu nedenle, dogru enformasyon icin
etkili bir ydonetim sistemi, yetkin kadrolar ve yonetimsel denetim gereklidir. Bu li¢ unsur
saglanmadiginda, enformasyon bicim degistirir ve dezenformasyona dontsebilir.
Dezenformasyonun ortaya ¢ikmasi, yonetimin hedef kitle ve paydaslarla catismasina yol
acabilir. Ozellikle bir toplumun devletin aciklamalarina giivenmemesi ve bunlari dogru
bulmamasi, o iilkenin kalkinmasini engelleyebilir ve toplumsal sorunlara yol acabilir. iste bu
nedenle enformasyon son derece dnemlidir.
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Finansman 5.0

Diinyada gli¢li bir devlet veya sirket olmanin temel géstergesi maddi zenginliktir. Saglam bir
finansal yaplya sahip ve yeterli nakde ulasabilen organizasyonlar, glclerini bu 6zelliklerinden
alir. Finansman, gegmiste oldugu gibi glinimizde ve gelecekte de glic kavraminin 6nemli bir
bileseni olmaya devam edecektir.

Yeni Diinya 5.0'in finansman vizyonu olan Finansman 5.0, organizasyonlarin finansmana
erisimlerini kolaylastirmayi ve saglam bir finansal yapi olusturmayi hedefler. Kiiresel 6lgekte
en buyulk sorunlardan biri, organizasyonlarin finansmana erisiminde yasanan zorluklardir.
Ozellikle Turkiye gibi gelismekte olan tilkelerde finansman, ciddi bir sorun teskil etmektedir.
Yetersiz finansman nedeniyle, uluslararasi alanda faaliyet gosteren sirket sayisi oldukga azdir.
Bu durum, kurumsallasmayi dogrudan etkileyen dnemli faktorlerden biridir. Yetersiz
finansmana sahip organizasyonlarin kurumsallasmasi ise oldukga zordur.

Devletler icin finansman son derece kritik bir 6neme sahiptir. Blylik 6lgekli bir devlet
yonetiminin, etkin bir sekilde faaliyetlerini siirdlirebilmesi, Glkenin kalkinmasini saglamasi ve
toplumun refah seviyesini artirabilmesi icin glicli bir finansman kaynagina ihtiyaci vardir.
Finansmanla ilgili yasanacak sorunlar, tim tlkeyi olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle,
devletlerin finansmanini saglam tutmalari gerekmektedir.

Ayrica, devletlerin bir diger 6nemli gorevi, 6zel sektoriin finansmana erisimini kolaylastiracak
tesvikler, kredi programlari ve nakit akisini destekleyen sistemler olusturmaktir. Ozel sektor
icin nakit, finansal bir kaldirag islevi gormektedir. Bu nedenle, devletin belirli alanlarda ve
konularda kolayliklar saglamasi blyiik 6nem tasimaktadir.

Turkiye'de finansmana erisim konusu ciddi sorunlar barindirmaktadir. is diinyasindaki
girisimlerin yetersiz sermaye ile baslamasi, finansman eksikligini beraberinde getirmektedir.
Kurumsallasma ve insan kaynaklarina yapilan yatirimlar, tlkemizde oldukga nadir
gerceklesmekte ve genellikle gereksiz masraflar olarak degerlendirilmektedir. Bu yanhs bakis
acisl, is diinyasinin geri kalmasina ve finansman yetersizligine yol agmaktadir.

Devlet yonetiminin saglikli sekilde isleyebilmesi icin finansmanini gliclendirmelidir. Ardindan,
ozel sektoriin finansmana erisimini kolaylastirmali ve bu finansmanin 6zel sektérde kaldirag
islevi gormesi icin gerekli kaynaklari yaratmalidir. Ozel sektér de, kaynaklarini etkin bir
sekilde kullanarak kiresel 6lcekte faaliyet gbsteren bir yapiya gecis yapmaldir. Yeni
donemde stiper giicli bir Gilke olmanin gostergelerinden biri, kiiresel sirketlerin sayisinin
artmasi olacaktir.

Finansman 5.0 ile hem devletin kendi organizasyonu hem de 6zel sektérdeki aktorler igin
yeterli kaynak saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef, sirketlerin kiiresel 6lcekte rekabet
edebilir hale gelmesi gerekliliginden dogmustur. Dolayisiyla, kiiresel rekabete yanit verebilen
sirketlerin varligi buylik 6nem tasimaktadir. Stiper giicli bir Gilke olabilmek icin, kiresel
Olgekte rekabet eden sirket sayisinin fazla olmasi gerekmektedir. Bu baglamda, teknoloji
gelistiren degil, yeni teknolojiler tGreten sirketlere ihtiyag vardir. Bunun igin de saglam bir
finansman yapisina sahip sirketler gereklidir.
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Sonug olarak, Finansman 5.0 ile amaglanan, devlet yénetiminin surdurilebilirligini saglamak
ve Ozel sektoriin finansmana erisimini sorunsuz ve kolay hale getirecek bir model
gelistirmektir. Boyle bir modelin olusturulmasi durumunda, yeni ¢agin siiper gigli
ulkelerinden biri olma hedefi basariyla gergeklestirilecektir.
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Gelisim 5.0

insanlik tarihi boyunca siirekli bir gelisim siireci icindedir. Gelisim, doganin bir parcasi olarak
kabul edilebilir; zira diinya daima bir degisim ve evrim icerisindedir. insanlar, dogayi taklit
ederek bu gelisim slirecini benimsemislerdir.

Ancak zamanla gelisim kavrami, dziinden uzaklasarak tehlikeli bir boyut kazanmistir. insan
perspektifinden bakildiginda, gelisim yalnizca insanin ilerlemesi lizerine odaklanmakta, diger
canlilar ve doga g6z ardi edilmektedir. Bu durum, diinyadaki diger canlilara ve dogaya zarar
verme riskini beraberinde getirmektedir. Tarih boyunca bu tlr olumsuz sonuglar yasanmistir.
insanlarin gelisimi adina fabrikalar kurulmus, bu siirecte dogaya biiyiik zararlar verilmis ve
bircok canli yok olmustur. Ayrica, kozmetik trinler igin sayisiz canli kobay olarak kullanilmis
ve acl iginde hayatlarini kaybetmislerdir. Sonug olarak, insan gelismis olsa da doga ve diger
canlilar bayuk zarar gérmustiir. Bu bencil yaklasim, insanhgin kendi sonunu hazirlayan bir
baslangi¢c olmustur.

Yeni Dilnya 5.0, insanhgl merkezine alirken, dogayi ve diger canhlari da gbz 6niinde
bulundurmayi gerektirir. Bu durum, insanhgin saghkl bir sekilde varligini sirdiirebilmesi igin,
insanlarin diinyaya ve diger canlilara saygi gostermesi gerektigi anlamina gelir. Yeni Diinya
5.0, insani odak alarak dogaya ve diger canlilara saygiyi 6n planda tutan Gelisim 5.0
vizyonunu benimsemekte ve surddrilebilirlik ilkesine dayanan bir gelisim anlayisini
savunmaktadir.

Gelisim 5.0, her bireyin gelisiminin, parmak izleri gibi essiz bir yol haritasina sahip
olabilecegini belirtir. Gelisimi, endistriyel bir tiriin gibi paketlemek ise yanlis ve etkisiz bir
yaklasim olarak degerlendirilir. En degerli gelisim, dogaya ve diger canlilara sayginin bilincine
varmakla mimkiindir. Dlnya, stirekli bir zincir icinde diizenlenmistir ve bu diizende insanin
roll blyuktar. Dlnya, insanin hizmetindedir; ancak bu, bencilce bir kullanim alani degildir.
Gelisim, iyilikler ve glizellikler icin anlam kazanir. Gelisim 5.0, bu dogrultuda iyilikler icin bir
gelisim sirecinin gerekliligini vurgular.

Gelisim, bireysel ve toplumsal boyutlarda incelenebilir. Bireysel gelisim, kisilerin kendilerini
dogaya uyum saglayarak daha iyi hale getirmeleri anlamina gelir. Aslinda, bireysel gelisim,
insanin dogaya uyum saglamasi siirecidir.

Toplumsal gelisim, bir toplumun degerlerini koruyarak ve dogaya zarar vermeden teknolojik
ilerlemelerin her alanda topluluklar tarafindan benimsenmesidir. Bu gelisim, devletin itici
gliclind olusturur. Eger toplum olumlu bir sekilde gelisimini sirdirirse, devlet de bu
degisime yanit vererek hizmet kalitesini artirmak ve toplumsal ihtiyaclara karsilik vermek
zorunda kalir. Ancak toplumsal gelisim yeterli seviyede gerceklesmezse, devletin de kendini
gelistirmesi mimkiin olmaz ve hizmet kalitesi kirrma ugrar. Bu durum, Ulkenin genel olarak
duraklamasina yol agar. Ulkenin kalkinmasi ve refah seviyesinin artisi, toplumsal gelisimle
dogrudan iliskilidir. Toplum, devletin itici glictidlr ve bu gliclin var olmasi icin toplumun
gelismesi gerekmektedir. Toplumsal gelisim saglanmadiginda, bu itici glic de ortadan kalkar
ve devletin sundugu hizmetlerde bir ilerleme olmaz. Sonug olarak, tlkenin kalkinma hizi
yavaslar veya gerilerken, toplumun refah seviyesi de diser.
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Bireysel gelisimi tamamlamis bireylerin sayisinin artmasi, toplumsal gelisimi tesvik eder.
Toplumsal gelisim, devletin ilerlemesini de destekler. Devletin ilerlemesi ise bireysel
farkindaligi artirir. Bireysel farkindaligin artmasi, toplumsal aydinlanmayi beraberinde getirir.
Bu siireg, belirli siralamaya sahip olan bir gelisim zinciridir. Zincirin herhangi bir halkasinin
gelisimini tamamlamamasi, tiim zincirin dengesini bozabilir.

Gelisim 5.0, bireysel ve devlet diizeyindeki tiim gruplarin birbirini etkileyerek, bir domino
etkisiyle gelisecegini dngérmektedir. Bu nedenle bireysel, toplumsal ve devlet diizeyindeki
gelisim son derece énemlidir. Tim bireylerin gelisimini tamamlamasi gerekmektedir. Aksi
takdirde, gelisim zinciri bozulur ve bu durum Ulkenin kalkinmasi ile refah seviyesinde
olumsuz bir etki yaratir.
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Go6¢ 5.0

2019 yilinda Covid-19 virlisii nedeniyle ilan edilen pandemi, yeni bir dénemin baglangicini
isaret etti. Bu yeni donemde, 2025 yilina kadar gesitli asamalardan olusan bir gegis slreci
yasanacak. Bu slirecte, "dip donem" olarak adlandirilan bir evre bulunuyor; bu dénem,
diinyada bircok seyin sifirlandigl bir zaman dilimidir. Ardindan, yeni ¢cagin kurallari
belirlenecektir.

Yakin ge¢misten yeni ¢aga gecerken, insanligin karsilastigi bazi miraslar var ki, bunlar pek de
ic acici degil. Kiiresel 1Isinma, gog, dogal afetler, savas ve kitlik gibi sorunlar, ¢dzilmesi
gereken ciddi meselelerdir. Bu sorunlarla miicadele, yalnizca llke bazinda degil, tim
Ulkelerin bir araya gelerek ortak bir akilla makro 6lcekte gerceklestirilmelidir. 2023 yilina
kadar bu sorunlar, gz ardi edilerek gegistirildi. Ancak diinya artik bu sorunlari acikca dile
getirmeye baslamisken ve barisin saglanmasi her seyden daha énemli hale gelmisken, bu
konularda harekete gecmek icin en uygun zaman oldugu soylenebilir.

Kiresel Isinma konusu bir siiredir glindemde olan, cabalarin sarf edildigi fakat olumlu
sonucunun alinamadigi bir konudur. Diinyada 1750-1900 arasindaki sanayi devrimi
doneminde kiresel dlgekte sicakhgin 1,1 derece arttigi biliniyor. 2016'da El Nino sonucu
sicakliklar, sanayi devrimi 6ncesi donemin 1,2 santigrat Gzerine g¢ikarak sanayi devrimi
sonrasinin rekorunu kirmisti. Bilim insanlari, kiiresel isinmanin iklim degisikligi kaynakli
olduguna dikkati ¢cekiyor. (Aydin, 2022)

iklim degisikligiyle ilgili olarak 22 Nisan 2016 tarihinde 175 iilkenin temsilcileri Paris iklim
Anlasmasi'ni imzaladi. Anlasmaya katilan Ulkelerin amaci, iklim degisikliginin olumsuz
etkilerine karsi uyum yetenegini ve iklim dayanikhligini artirmaktir. Anlasma, sicaklik artisini
sanayilesme Oncesi doneme gore uzun vadede 2 santigrat derecenin altinda tutmayi
hedeflemekte ve 1,5 santigrat derece hedefine ulasmanin 6nemine vurgu yapmaktadir.
Ancak, su ana kadar katilimci Glkelerin bu hedefe ulasamadigini belirtmek gerekir.

Kiresel Isinmaya ve savas durumlarina bagh olarak iklimlerin degismesi sonucu kitliklar s6z
konusu olacak. 2022’ de azalan su seviyeleri Afrika’daki gida krizini artirirken, Avrupa’da
Uretimi olumsuz etkiledi, Cin’de fabrikalarin kapanmasina yol acti. Su kithgi ayrica ABD’yi bat
eyaletlerinde su salinimini sinirlamaya zorladi. Latin Amerika’da ise sosyal huzursuzlugu
tetikleyerek sirketler ve topluluklar arasindaki gerilimi Ust seviyelere ¢ikardi. Maalesef 2023
yiliicin tahminler daha koti. Su sikintisi yeni normal haline gelecek ve nehir su seviyeleri yeni
dip seviyelerine ¢ekilecek. Cok daha 6nemli olan ise kiiresel olarak sirketlerin Ggte ikisinin,
operasyonlarinda veya tedarik zincirlerinde dnemli su riskleriyle karsi karsiya kalacak olmasi.
(Sengiiler, 2023) bu konu sonucglari itibariyle tamamen insan kaynakhdir. Sonuglari itibariyle
diinyanin ¢ok kot senaryolara hazirlikl olmasi gerekmektedir.

Savaslar, diinyada yeni bir ¢cagin baslamasiyla birlikte yakin dénemdeki bloklarin ¢okisi ve
yeni bloklarin olusumunu beraberinde getirecektir. Bu gecis siirecinde, cesitli 6lceklerde
dogrudan ya da dolayli savaslarin yasanmasi kaginilmaz gériinmektedir. Yeni bloklar, bu yeni
¢agin super gugleri arasinda sekillenecektir.

Yeni Dinya 5.0 Sayfa 40| 104



Yukarida saydigimiz tiim sorunlarin sonucu gog¢ olacaktir. Global dlgekte ya da (lke igi goclerle
diinya demografisi hemen hemen tim llkelerin etkilenecegi sekilde degisecektir. Diinyayi
bekleyen esas tehlikenin go¢ oldugunu soylemeliyiz. Kisir dongliye girdiginde ise bolgede
istikrarsizlik yasanacagi nettir. Diinya Bankasi'nin calismasi, 2050 yilina kadar, kiresel

Olgekte 216 milyon kisinin kurakhgin ve dogal afetlerin sebep olabilecegi su ve gida
kithklarinin yani sira, asiri hava olaylari yiziinden gég etmek zorunda kalabilecegini
gosteriyor. (Alkin, 2022)

Ulkemiz, gé¢ olgusundan dénemli dlciide etkilenmis ve bu etki devam etmektedir. Hem
disaridan gelen gocler hem de i¢ go¢ hareketleri nedeniyle demografik yapimiz tam olarak
oturmus degildir. Cumhuriyetin ilanindan sonra koylerden sehirlere gerceklesen gog, carpik
bir yapi olusturmus ve bu durum gliniimiize kadar artarak devam etmistir. Bu ¢arpik
demografik yapi lGzerindeki dengesizlikler, zamanla meydana gelen dogal afetlerin etkisiyle
daha da belirgin hale gelmistir.
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Sonucun Sebep

Sebeplerin sonucu
P olduklari

Yukarida, goclin sebep-sonug iliskisini ve sonuglarin yeni sebepler dogurdugunu gosteren bir
gorsel bulunmaktadir. Gog, diger tiim sorunlarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmakta, ancak bu
sonuclar yeni sorunlar yaratmaktadir; bu durum, konunun kisir bir dongliye doniismesine yol
acmaktadir.

Tilrkiye'nin yeni cagda sliper gliclerden biri olabilmesi icin 6ncelikle demografik yapisini
diizeltmesi gerekmektedir. is gliciintin ve kiiltiirel gelisimin dengeli bir sekilde dagitilmasi
onem tasimaktadir. Bu baglamda, acilen bir Go¢ Bakanhgi'nin kurulmasi sarttir. Bu bakanlik,
demografik dengenin saglanmasinda kritik bir rol oynamalidir. Ozellikle dogal afetler, savaslar
ve kitlik gibi potansiyel felaketlere karsi dnlem almak, demografinin dengeli bir sekilde
dagitilmasiyla mimkin olacaktir. Ayrica, disaridan gelen gécmenlerin lilke demografisine
zarar vermeden rehabilite edilip entegre edilmesi de bliyiik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle,
Gog¢ Bakanligi'nin varligi son derece dnemlidir.
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Gog¢, onlimuzdeki uzun yillar boyunca diinya genelinde bir gergeklik olarak varligini
surdirecektir. Bu nedenle, gbci firsata dontstliirmeyi basaran Ulkeler, bu siiregten kazangl
cikacaklardir. Gocgl firsata cevirmek, gocmenlerin tlkenin Gretim sirecine olumlu katkilar
saglayacak sekilde entegre edilmesi anlamina gelmektedir. Eger bu entegrasyonda basaril
olunursa, gogiin olumlu etkilerinden s6z edilebilir. Aksi takdirde, go¢menler, tlkenin
kaynaklarini ve ekonomisini tiiketen, ancak karsiliginda hicbir fayda saglamayan bir grup
olarak toplumda kutuplasmaya yol acabilirler. iste bu noktada, Go¢ 5.0, teknolojiyi insan
odakli bir yaklagimla, gdguin tlkenin gelisimi icin bir insan kaynagi olarak degerlendirilmesine
yonelik bir model sunmaktadir.

Diinya genelinde yash nifusun artmasi gozlemlenmektedir. Birlesmis Milletler Cinsel Saglik ve
Ureme Sagligi Ajansi (UNFPA) verilerine gére, diinyada 65 yas st kisilerin orani 1974 yilinda
5,5 iken 2024 yilinda neredeyse iki katina ¢ikarak ylizde 10,3'e yikseldi. 2074 yilinda bu
sayinin tekrar ikiye katlanarak ylzde 20,7'ye yiikselmesi, 80 yas ve Uzeri kisilerin sayisinin (g
kattan fazla artmasi bekleniyor. TUIK verilerine gére Tiirkiye'ye 2023 yilinda gé¢ edenlerin yas
grubu incelendiginde, en fazla gé¢ edenlerin %12,7 ile 20-24 yas grubunda oldugu gorildi.
Bu yas grubunu %10,8 ile 25-29 ve %10,3 ile 15-19 yas grubu izledi.

Ayrica goclin 6nuimizdeki yillarda daha da artacagi 6n gorilmektedir. Sadece iklim
degisikligine bagli olarak bile 2050 yilina kadar projeksiyonu gizilen go¢ rakamlari inanilmaz.
Birlesmis Milletlere (BM) bagl Uluslararasi Gog Orgiitii tarafindan 2022'de yayimlanan "iklim
Degisikligi ve Gelecekteki insan Hareketliligi" raporuna gore kiiresel issnmanin ulasabilecegi
dereceler ile nifusun blylme hizina bagl olarak rakamlarin degisebileceginin alti gizilen
raporda, 2050'ye kadar 44 milyon ile 113 milyon arasinda kisinin Ulkeleri iginde go¢
etmelerinin beklendigi kaydedildi. Raporda, iklim degisikliginin daha siddetli yasandigi
kétimser bir senaryoya gore ise bu rakamin 125 milyon ile 216 milyon arasinda bir noktaya
ulasabilecegi uyarisinda bulunuldu.

Boyle bir durum séz konusu iken ve go¢ kacinilmaz bir gercek olarak kabul edilmesi
gerektiginde, bu alanda kurumsal dlizeyde ¢alismalarin yapilmasi elzemdir. Gog 5.0
perspektifine gore atilmasi gereken ilk adim, Go¢ Bakanhgi'nin kurulmasidir. Goégle ilgili
kurumsal diizeyde calismalarin gerceklestirilmesi sarttir. TUm bu faaliyetlerin, merkezi ve
glicll bir yonetim altinda, tek bir ¢ati altinda G6¢ Bakanligi araciligiyla yiratilmesi
gerekmektedir.

GoOc¢ 5.0 bakis acisiyla Go¢ Bakanligi asagidaki amaclar dogrultusunda calismalar yapmak
Uzere kurulmalidir:

1. Nifusun demografik yapisinin saglikh hale getirilmesi icin politikalarin olusturulmasi,

Ulkemizde kalacak siginmaci ve gé¢cmenlerin rehabilite edilmesi,

3. Ulkemizde kalacak siginmaci ve gé¢cmenleri tiretime ve is diinyasina dahil ederek
ekonomik olarak katma deger yaratilmasini saglamak,

4. Ulkemizde bulunan ve génderilebilecek olan siginmaci ve gé¢cmenlerin saglikli sekilde
sinir disi edilmesi,

5. Tersine i¢ gog icin stratejik yol haritasi ve politikalarin olusturulmasi,

6. Tersine beyin gocl politikasi ile yurtdisinda bulunan Tirklerin yurda dondsiniin
saglanmasi.
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Gog¢ Bakanligl, alt ana amag dogrultusunda bir araya gelerek, Go¢ 5.0 vizyonu gercevesinde
Yeni Diinya 5.0’in gogle ilgili en 6nemli araci haline gelmistir. Bu durum, ¢alismalarin tek bir
merkezden ylritilmesinin basariyi getirecegini, aksi takdirde basarisizligin kaginilmaz
olacagini gostermektedir.

Devlet yonetimleri, krizleri firsata dénustlren bir vizyonla hareket ederek, tlke igin en fazla
faydayi saglayacak politikalar gelistirmeli ve uygulamalidir.

Go¢ 5.0'in teknoloji boyutunda ise, Gretimin teknoloji ile entegre edilerek verimliligin
artirilmasi esas alinmaktadir. Beyaz yakali veya mavi yakali islerde, insan faktoriniin
verimliligini artirmada en 6nemli arag teknolojidir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken
nokta, teknolojinin insanin yerini almak yerine, Giretim silirecinde insanin birim retim
zamanini kisaltmasina yardimci olmasidir. Yani, insan Uretkenligini artirmada destekleyici bir
arag olmalidir. Aksi takdirde, teknoloji insanla gatisma igine girebilir. Oysa teknoloji, insanin
isini kolaylastirmak icin var olmahdir.
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I.K. 5.0

Endustri devrimleri, en ¢ok is gliclini etkilemistir. Teknolojinin ilerlemesi, is stireglerini
kolaylastirmistir. Endistri 4.0 ile birlikte robotik devrim, insan glictinlin robotlar karsisinda
geride kalmasini gézler 6niine sermistir. Bu durum, insanin is hayatinda yalnizca zihinsel
yeteneklerinden yararlanilmasi gerektigi fikrini dogurmus ve teknoloji, sanki insanin
rakibiymis gibi bir algi yaratmistir. Hatta bircok meslek grubunun robotlar tarafindan icra
edilecegi ve bu alanlarda insan glicline ihtiyag kalmayacagi ongorilmistir. Ancak, teknolojiyi
insanla karsi karslya getirip rakip haline getirmenin, fayda saglamaktan g¢ok zarar verdigi
anlagiimistir.

Yeni Diinya 5.0"in is diinyasindaki insan giiciine yonelik yaklasimi olan insan Kaynaklari 5.0,
teknolojinin insan icin var oldugu gergegiyle, is dinyasinda insani yok saymak yerine
merkezine alan bir anlayis benimsemektedir. Yeni Dlinya 5.0’in odak noktasi insanlik
oldugunda, i.K. 5.0'in da benzer sekilde insani merkeze aldigi tahmin edilebilir.

I.K. 5.0, is diinyasinda hem mavi yaka hem de beyaz yaka calisanlari i¢in insani 6n planda
tutan, teknolojiyi bir yardimci arag olarak kullanarak verimliligi, performansi ve katma degeri
artirmayi hedefleyen bir yaklasimdir.

I.K. 5.0, teknolojinin insanhgin gelisimi icin insanin hizmetinde oldugunu vurgular. Robotik
sistemler, yalnizca insan saghgi ve hayati tehlike olusturabilecek durumlarda devreye girecek,
boylece insanlar glivenli ortamlarda calisabilecektir. Bu durum, insanin verimli calismasini
saglayarak, elde edilen katma degerin artmasina ve ayni girdi ile daha fazla ¢ikti alinmasina
olanak taniyacaktir. Bu slirecin temel araci ise teknolojidir. Her sektdrde bu yapilandirmayi
insan gerceklestirecek, ardindan gelisim siireci yapay zeka destegiyle insan ve teknoloji
tarafindan yurutilecektir. Ancak bazi alanlar, 6rnegin yonetim uzmanligi ve devlet
yoneticiligi gibi, teknolojiye devredilemez; bu konularda karar verici her zaman insan
olmalidir. Bu nedenle, teknolojinin is hayatinda insanin yerini alacagi dislincesi gercekgi
degildir. insan, karar verme siirecinde analitik ve duygusal olmak {izere iki farkl yaklasim
sergiler. Duygulari olan varliklar olarak insanlar, is hayatinda yalnizca analitik diisinmek her
zaman yeterli olmayabilir; duygularin da dikkate alinmasi gereken durumlar vardir. is
diinyasinin profesyonelleri, hangi durumlarda duygulari 6n plana c¢ikaracaklarini ve hangi
durumlarda arka planda tutacaklarini iyi bilirler. Bu nedenle, teknolojiden bu dengeyi
saglamasini beklemek mimkin degildir. Sonug olarak, teknoloji asla insanin yerini
alamayacak; yalnizca insana destek olan ve verimliligi artiran bir arac olarak kalacaktir. i.K.
5.0’in temel felsefesi de budur.

is hayatinda karar vericilerin rolii son derece énemlidir. Bugiine kadar ulastigimiz noktada,
karar vericilerin dogru ve yanlislariyla insan giiciiniin etkisi biytktir. insanligin gelisimi,
insanlarin aldigi kararlarla sekillendi ve bu durum gelecekte de devam edecektir. Teknoloji,
karar verme siirecinde gerekli raporlari hazirlayarak insanin hizmetinde olacak; insan da bu
raporlar dogrultusunda kararlarini verecektir. Bu dongiiniin bozulmamasi gerekmektedir.
Roller degistiginde, dogaya aykiri bir durum ortaya cikabilir ki bu da istenmeyen bir sonuctur.
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I.K. 5.0, is diinyasinda insan ve teknolojinin hangi alanlarda durmasi gerektigini net bir
sekilde ortaya koymaktadir. insanlarin daha fazla ve nitelikli Giretim yapabilmesi icin gelisime
ve degisime daha fazla 6nem vermesi, beseri yatirimlarin artirilmasi gerekmektedir.
Teknoloji, insan istemedigi slirece sinirlarini asmayacaktir. Ancak, teknolojiyi insanin yerine
koymaya c¢alismak, her zaman basarisiz bir caba olacaktir.

Yeni Diinya 5.0, insani merkezine alan bir yaklasim sunarak is diinyasinda bireylerin daha
fazla bilgi ve yetkinlik kazanmasini saglamaktadir. Bu durum, teknolojinin destegiyle nitelik
ve nicelik agisindan daha fazla liretim yapma imkani sunar. Sonug olarak, insanligin gelisimi
de bu siiregle birlikte hiz kazanacaktir. is diinyasindaki roller bu sekilde devam ettigi siirece,
insanhgin ilerlemesi 6ngoérilemeyen boyutlara ulasabilir. Bu firsati degerlendirmek icin fazla
zaman kalmadigini vurgulamak énemlidir. Sonug olarak, insanin kaderini yine insanin
belirleyecegi gercegi 6n plana ¢ikmaktadir.
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i¢ Cephe 5.0

Devlet yonetimleri, hem i¢c hem de dis paydaslariyla etkilesimde bulunan, diinya niifusunu
kapsayan buiyik bir organizasyondur. Dis cephe, devletin dis politikasi ve yabanci tlkeler,
bireyler, topluluklar ve kuruluglarla olan iliskilerini ifade ederken; i¢ cephe, llke igindeki
kurumlar, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor, devlet ve kamu kurumlari ile toplumun
tamamini kapsamaktadir. Dis cephede belirli kurallar mevcuttur ve bu kurallar akillica
uygulandiginda basari elde edilir. Ancak i¢ cephe, cok daha karmasik bir yapiya sahiptir. ic
cepheyi olusturmak, i¢ basariyl saglamak ve bu basariyi strdirilebilir kilmak, devlet
yonetiminin basarisinda en kritik unsurdur.

Yeni Diinya 5.0’in devlet yénetimindeki i¢c cephe vizyonunu yansitan i¢c Cephe 5.0, devletin
bilesik glicte (devlet + sivil toplum + 6zel sektor) yer alan paydaslarin merkezi ve yerel
yonetim yapilarinin en (st dizeyde etkin olmasini saglamak amaciyla gergeklestirilen
¢alismalarin toplamini ifade eder.

ic Cephe’nin énemini Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, Nutuk eserinde vurgulamistir: “Asil olan i¢
cephedir. Bu cephe biitiin memleketin, bltlin milletin meydana getirdigi cephedir. Dis cephe,
dogrudan dogruya ordunun diisman karsisindaki silahli cephesidir. Bu cephe sarsilabilir,
degisebilir, magllp olabilir; fakat bu durum, hicbir zaman bir memleketi, bir milleti yok
edemez. Onemli olan, memleketi temelinden yikan, milleti tutsak ettiren, i¢ cephenin
¢Okmesidir. Bu gergegi bizden daha ¢ok bilen diismanlar, bu cephemizi yikmak igin ylzyillarca
calismislar ve ¢alismaktadirlar. Bugline kadar basarili da olmuslardir. Gergcekten “kaleyi
icinden almak”, disindan zorlamaktan ¢ok kolaydir.” demistir.

ic Cephe 5.0, devletin temel gérevinin tilkenin kalkinmasi ve toplumun refah seviyesinin en
yuksek dlizeye ulasmasi oldugunu vurgular. Bu hedefe ulasmak icin, devlet, sivil toplum ve
ozel sektordeki organizasyonlarin kalkinma amacglari dogrultusunda uyumlu bir sekilde
calismasi gerekmektedir. Zira bir Glkenin kalkinmasi yalnizca devletin sorumlulugunda
degildir. Devletin asil gorevi, kalkinmayi destekleyecek ve lilkenin bilesik gliciini etkin bir
sekilde organize ederek bu gliglerin koordineli bir sekilde hareket etmesini saglamaktir.

ic Cephe 5.0’in vurguladigi ic cephenin énemine dair en carpici 6rnek, Truva Uygarligi'nin
¢Okusudir. Disaridan ele gecirilemeyen Truva, dismanin biraktigl tahta atin iceri alinmasiyla,
atin icinde gizlenen diisman askerlerinin yardimiyla kolayca fethedilmistir. Bu uygarligin sona
ermesi, ic cephedeki yonetimsel hatalardan kaynaklanmistir. Eger Truva Uygarligi
yikilmasaydi, tarih kesinlikle farkl bir yol alirdi.

Truva Uygarhgi, yiksek kale duvarlarina sahip olmasina ragmen, i¢c yonetimi analitik bir
yaklasimdan yoksundu ve yonetim konseyinin kararlari tamamen kralin iradesine bagliyd.
Ayrica, konsey Uyelerinin nesnellikten uzak olmasi, birakilan hediye atin tanrilarin bir lGtfu
olduguna dair inanglari nedeniyle yikilmalarina yol acti. i¢c yapisi zayif olan tilkelerin dis
savunmalari ne kadar glicli olursa olsun, bu durumun bir anlami kalmaz; eninde sonunda
¢Okise mahkumdurlar.
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Gunlimuzde devletler, bir Glkeyi isgal etmek istediklerinde daha az maliyetli olan fiziksel
olmayan yontemlerle yonetim sagliyorlar. Ekonomik, kiltirel ve sosyal alanlarda kendilerine
bagimli bir Glke yaratarak adeta somdirgelestiriyorlar. Bu, yeni ¢cagin savas stratejilerinden biri
haline geliyor. Dolayisiyla, devletler askeri yatirimlarla caydirici glicler elde etmeye calissalar
da, i¢ yapiyi gliclendirmeden bu g¢abalarin sonuglari Truva Uygarligi'nin kaderine benzer. Dis
savunma, ylksek ve asilmaz kale duvarlariyla korunabilirken, i¢ yapi en kigulk bir sarsintida
¢okmeye hazir hale gelir. Bu nedenle, i¢ yapiyi saglam tutmak son derece dnemlidir.

ic cepheyi diizenlemek, devletin en énemli sorumluluklarindan biridir. i¢c cephede etkili bir
yapi olusturmak, bu yapiyi stirdirilebilir hale getirmek ve zayif noktalari tespit ederek
gerekli 6nlemleri almak, istihbarat birimlerinin gérevleri arasindadir. Gegmiste i¢ cephe
ajanlari dismana bilgi sizdirarak sabotaj yaparken, son yillarda yonetimsel sabotajlar 6n
plana ¢ikmistir. Bu tiir sabotajlar, tlkenin idari sistemindeki bosluklardan faydalanarak
gerceklestiriimektedir. Sabotaji gerceklestiren kisi, isini yapiyormus gibi goriinse de bu
durum devlet ve ulke igin zararl sonuglar dogurmakta ve hukuki olarak yaptirim
uygulanamamaktadir. Bu nedenle, i¢ cepheyi zayiflatan unsurlari tespit etmek, etkili bir
yonetim denetim mekanizmasi kurmak ve bunu saglikh bir sekilde yénetmek énemlidir.
Yonetimsel denetim, i¢ cepheye zarar veren yonetimsel sabotajlari tespit eden devletin en
kritik unsurlarindan biri olmalidir. Ancak diinya genelinde etkili bir yénetim denetim
mekanizmasina sahip devlet bulunmamaktadir. Bu durum, yonetimsel sabotajlarin gec fark
edilmesine ve sonug olarak durumun iginden ¢ikilmaz bir hale gelmesine yol agmaktadir. Bu
nedenle, kuvvetler ayriligina dayanan ulkelerin acilen denetimli kuvvetler ayrilhigi modeline
gecmeleri gerekmektedir. Bdylece yasama, ylritme ve yargi erkine ek olarak bir denetim
erki eklenerek i¢ cephe gliclendirilir.

Yeni Dinya 5.0 Sayfa 47| 104



iletisim 5.0

iletisim, hem bireysel hem de toplumsal diizeyde son derece énemli bir konudur. Ozellikle
bir kalabahgin toplum haline gelmesinde iletisim, vazgegilmez bir unsurdur. Bir toplumun
devletlesmesi ve devletin bir tlke haline gelmesi, yalnizca iletisim yoluyla mimkin
olmaktadir.

Yeni ¢agin en dnemli gereksinimlerinden biri iletisimdir. Tarih boyunca kritik bir rol oynamis
olan iletisim, gelecekte daha da hayati bir 5Sneme sahip olacaktir. Yeni dénemde, hem kitlesel
hem de bireysel alanlarda basari icin iletisim, 6ncelikli unsurlar arasinda yer almalidir.

Yeni Diinya 5.0"in iletisim vizyonu olan iletisim 5.0, 6zellikle kitle iletisimlerinin nasil olmasi
gerektigini ve bu alanda devlet yonetimi ile diger kitlelere hitap eden organizasyonlarin
iletisim stratejilerini incelemektedir.

Devlet yonetimi, i¢ dinamiklerde basarili olabilmek ve politika, strateji ile vermek istedigi
mesajlari hem i¢ hem de dis paydaslara etkili bir sekilde iletebilmek igin iletisime buylk
onem vermek zorundadir. Bu sayede, istenilen mesajlari dogru bir sekilde iletebilir ve alabilir.

Devlet yonetiminde iletisimin merkezi mi yoksa yerel diizeyde mi ylratilmesi gerektigi
sorusuna en uygun yanit, Merkez Anadolu Devlet Yonetimi Sistemi’nin de temel ilkesi olan
karma bir yaklasim olmalidir.

Merkezi yonetimde, orta diizeyde bir iletisim birimi olusturulmali ve bu birim, devletin
merkezi konularinda, yani ylritme erkiyle ilgili iletisimi saglamalidir. Bunun disinda, devlet
yonetiminin hem merkezi hem de tasra teskilatlarinda bulunan her kurum, kendi iletisim
faaliyetlerini bagimsiz bir sekilde ylratmelidir. Eski donemlerden farkli olarak, merkezi
iletisim birimi, diger kurumlarin iletisim faaliyetlerini denetleyen bir mekanizma
olusturmalidir. Boylece merkeziyetcilikten uzaklasmadan, adem-i merkeziyetgi bir yaklasim
benimsenmis olacak ve Merkez Anadolu Devlet Yonetimi Sistemi’nin 6ngordigi karma
sistem hayata gecirilecektir.

Denetim sayesinde, devletin kurumlarinin iletisim siiregleri incelenecek ve merkezi ile yerel
birimler arasinda bir séylem birligi saglanacaktir. Denetim sonuclarina goére gerekli dnlemler
alinarak, devletin hem i¢ hem de dis paydaslarla saglikli bir iletisim kurmasi saglanacaktir.
Merkezi diizeydeki iletisim birimi, denetimli kuvvet ayriligi ilkesinin dérdiinci erki olan
denetim erki tarafindan, Merkez Anadolu Devlet Yonetimi Sistemi ¢ergevesinde Ulusal
Denetim Kurumu olarak yapilandirilacaktir. Béylece, devletin iletisiminde hicbir sey sansa
birakilmayacak ve cifte bir kontrol mekanizmasi olusturulmus olacaktir.

lyi bir devlet yénetimi, denetim mekanizmasinin etkin oldugu bir sistemdir. iste yeni ¢cagda
basaril olmak ve siliper gliclii bir Glke hedefleyen devletlerin kurmasi gereken sistemin temel
ruhu budur. Bu anlayistan uzak olan yonetim sistemleri ise basarisizliga mahkim olacaktir.
Avyrica, her devletin basarisinda iki temel unsur bulunmaktadir: enformasyon ve iletisim. Bu
iki unsuru saglhkli bir sekilde kuracak bir mekanizma tesis edilirse, basari kacinilmaz olacaktir.
Aksi takdirde, siper glicli Glkeler tarafindan fiziksel olmasa bile zihinsel olarak somiirtiye
ugrama riskiyle karsilasilacaktir.
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Bir diger dnemli konu, devlet yoneticilerinin se¢imi ve atanmasinda iletisim becerilerinin
glicli olmasidir. iletisim yetenegi zayif olan bir kisi, kendini ifade edemedigi gibi bagh oldugu
kurumu da etkili bir sekilde temsil edemez. Bu nedenle, iletisim becerileri ylksek
yoneticilerin bulunmasi gerekmektedir.

Devlet yonetiminde, i¢ ve dis paydaslarla saglikl iliskiler kurmak igin etkili iletisim en temel
sarttir. Ulkenin kalkinmasi ve toplumun refah icinde yasamasi hedefleniyorsa, iletisime
gereken 6nem verilmelidir. Ancak iletisim, gegcmisteki yontemlerle degil, cagin gerekliliklerine
uygun bir sekilde gerceklestirilmelidir. Bu da, denetimli kuvvetler ayriligi ilkesine uygun bir
denetimli iletisim modeli ile mimkdn kilinabilir.
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istihbarat 5.0

Arapca kokenli "istihbarat" terimi, Turk Dil Kurumu'na (TDK) gore; yeni edinilen bilgiler,
haberler, uyumlar, bilgi toplama ve haber alma siireclerini ifade etmektedir. Glnlik
yasamda, devletlerin varligini stirdiirebilmesi igin potansiyel tehditlerin tespitine yonelik
faaliyetler olarak tanimlanmaktadir. Ulkenin i¢ ve dis tehditlerine karsi elde edilen bilgiler
dogrultusunda 6nlemler alinmasini saglar. Genellikle glivenlik ve askeri alanlarda kullanilan
bir kavramdir.

Yeni ¢agda istihbarat kavraminin tanimi degisim gosterecek. Tanimsal olarak genisleyerek,
gecmisteki glinlik kullanimin 6tesine gececek bir anlam kazanacaktir. Artik yalnizca devletler
istihbarat faaliyetinde bulunmayacak; bu kavram, diger alanlara ve neredeyse glinliik
yasamin her alanina yayilacaktir. Hatta glinliik hayatta, glivenlik alanindaki kullanimindan
daha fazla yer bulacaktir. Yeni Diinya 5.0 cercevesinde tanimlanan istihbarat 5.0, insanhgin
merkezinde teknolojinin yardimci arag olarak glinlik yasamin hemen her alaninda kullanildigi
genis kapsamli bir vizyonu yansitmaktadir.

istihbarat, 6zellikle teknoloji hirsizhigi ve rakiplerin faaliyetlerinin izlenmesi konularinda ézel
sektorde daha yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanacak. Kiiresel dlgekte faaliyet gosteren
sirketlerin kendi istihbarat birimleri olacak ve rakiplerin durumlari, teknolojileri, Grtinleri ve
stratejileri hakkinda istihbarat ve karsi istihbarat faaliyetleri gergeklestirilecek.

Yeni ¢agin baslamasiyla birlikte istihbaratin tanimi da evrilecek. Artik yalnizca devletler
istihbarat faaliyetlerinde bulunmayacak; bu kavram 6zel sektore de yayilacak ve burada daha
yaygin bir sekilde kullanilacak. Devlet yapisinin yeni donemde zayiflamasiyla birlikte,
ekonominin dnemli bir parcasini olusturan biiyik sirketler, devlet yonetimi gibi yonetilecegi
icin kendi istihbarat birimlerine sahip olacak. Bu durum bir siiredir mevcut olsa da, yeni
¢agda siradan bir olgu haline gelecek.

Diinyanin tek bir pazar oldugunu distinin. Bu pazar icinde tiim sirketler, yani diinya
genelindeki tiim isletmeler, birbirleriyle rekabet halinde olacak. Bu durum biiyik dlciide
mevcut, ancak yeni ¢cagda bu rekabet daha da belirgin hale gelecek. Yaris, rekabet, teknoloji
savasl, maliyet savasi ve hammadde savasi gibi kavramlar, bu diinyanin vazgecilmez unsurlari
haline gelecek. Sirketler arasi rekabet son derece zorlu gececek. Kendini gelistirmeyen ve
kiiresel gelismeleri yakindan takip etmeyen sirketler, zamanla yok olma tehlikesiyle karsi
karsiya kalacak. Kiiclk oOlcekli isletmelerin yeni ¢cagda hayatta kalamayacagini ve bir siire
sonra ortadan kalkacagini 6ngorilmektedir. Maliyet ve Gretim kalitesi gibi konularda biyiik
sirketlerle rekabet edemeyecekler. Belki de yalnizca bliylk sirketlerin girmedigi nis alanlarda
faaliyet gosteren isletmeler bir slireligine varliklarini stiirdlrebilir. Ancak eninde sonunda
bilyiik sirketler, hayatin her alaninda {iretime baslayacak. is diinyasi, devasa iretim sirketleri
etrafinda sekillenecek. Bu durum, kiiclk ve orta olcekli isletmelerin ortadan kalkmasiyla, is
diinyasinin yalnizca buylk sirketlerden olusan bir endistri haline gelmesine yol agacak.
Sonug olarak, bu durum tiketicilere kalite, uygun fiyath kaliteli Griinler ve genis secenekler
gibi olumlu avantajlar sunacak.
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Her alanda glicli ve devasa sirketlerin rekabet ettigi, pazarin ise tiim diinyayi kapsadigi bir
senaryoyu hayal edin. 12,5 trilyon dolarlik bir ticaret hacminden bahsediyoruz. Bu durumda,
hangi tlr ¢atismalarin yasanabilecegini kesin olarak bilemeyiz. Ancak, sirketlerin bu devasa
pastadan aldiklari payi artirmak igin rekabette 6ne ¢gikmalari gerektigi asikar. Bunun igin
rakiplerinin stratejilerini anlamali ve kendilerini izleyen rakiplere yaniltici bilgiler sunmalari
gerekecek.

Sirketler, istihbarati iki farkli yontemle kullanacak:
istihbarat
Karsi istihbarat

istihbarat alaninda sirketler, rakiplerinin faaliyetlerini, arastirma-gelistirme calismalarini ve
urin veya hizmetlerindeki gelecekteki hedeflerini takip etme ¢abasi igindedir. Karsi istihbarat
ise, sirketlerin rakipleri tarafindan kendilerine yonelik yapilan istihbarat faaliyetlerini
engellemek veya yanlis bilgi edinmelerini saglamak amaciyla yuruttikleri cahismalardir.
Kisacasi, bu slireg rakiplerine istihbarat yaptirmama veya onlari yaniltma faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Bu iki alan, sirketlerin istihbarat birimlerinin temel islevlerini olusturacaktir. Béyle bir birimin
varhgi, yeni istihdam olanaklari ve meslek tanimlari yaratacaktir. Baslangicta, devletlerin
istihbarat kurumlarindan esinlenerek bir ¢alisma sistemi gelistirilecek, ancak zamanla
sirketlerin kendi dinamiklerine uygun bir model ortaya ¢ikacaktir. Sirketler, bu tir bir birim
kurmanin yani sira, bu alanda uzmanlasmis danismanlik ve saha operasyon sirketlerinden de
hizmet alacaklardir. Sonug olarak, yeni bir sektor dogacak ve bu sektor, is diinyasinda
basarinin en 6nemli anahtarlarindan biri haline gelecektir.

Klresel 6lcekte bu alanda faaliyet gosterecek profesyonellerin yiiksek niteliklere sahip olmasi
gerekecektir. Birden fazla dil bilmek, teknolojiyle iyi bir iliski kurmak, etkileyici bir gériiniim
sergilemek ve sektori yakindan takip etmek gibi 6zellikler aranan nitelikler arasinda yer
alacaktir. Elbette, bu niteliklere sahip personelin istihdam edilecegi bir sektor igin egitim
veren kurumlar da agilacaktir. Uzun yillar bu alanda egitim almis profesyoneller tarafindan
verilecek egitimlerle sektoriin gelisimi saglanacaktir. Ancak, sektoriin kendini oturtmasi icin
bir slireye ihtiya¢ duyulacaktir. Bu siirecte, devletlerin istihbarat servislerinden emekli olmus
profesyonellerin bu alanda ¢alismasi beklenmektedir.

Ozel sektdrdeki durum boyleyken, devlet diizeyindeki istihbarat savaslarina da bir g6z atalim.
Bu alanda ne tiir degisiklikler yasanacak? Elbette, kiiresel dlgekteki catismalar yalnizca
sirketler arasinda gerceklesmeyecek. 12,5 trilyon dolarlik bir pazar, sadece sirketler icin degil,
devletler icin de 6nemli firsatlar sunuyor. Kendi topraklarinda liretim ve satis yapan
sirketlerden dogrudan ve dolayli vergi toplayan devletler, bu sayede 6nemli gelirler elde
edecek. Bu nedenle, ekonomik savaslar yalnizca sirketler arasinda degil, devletler arasinda da
yasanacak. Devletler, yatirirmlarini ve ana faaliyetlerini kendi tGlkelerine cekmek isteyen
sirketler icin rekabet icinde olacak. Daha 6nce de belirttigim gibi, devletlerin ekonomik
glicinii sirketler olusturacak. iste tam olarak kastettigim bu. Devletler, merkez
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bankalarindaki paradan ziyade, Ulke sinirlari igindeki blyik sirketlerin sayisiyla daha guglu
hale gelecek. Yani, odak noktasi kasayi doldurmak degil, sirketleri Gilkeye ¢ekmek olacak.

Bu durumda devlet, organizasyon yapisini giiglendirmek amaciyla yeni birimler olusturacak.
"Sirket avcisi" olarak adlandirabilecegimiz bir sektor ortaya ¢ikacak. Bu sektor, sirketlere
vergi muafiyetleri ve vergi oranlarinda indirim gibi ¢esitli avantajlar sunacak. Vergisel agidan
en avantajli olan ve sirket yonetimlerini ikna edebilen devlet, bu rekabette 6ne cikacak.
Sirketler, oncelikle 6deyecekleri vergi miktarini dikkate alacaklar; en disik vergi oranina
sahip ya da hig vergi ddemedikleri yerleri tercih edecekler. Oyun ve kurallari net bir sekilde
belirlenmis durumda. Devletler, bu oyunu dogru bir sekilde oynayabilmek icin simdiden
harekete ge¢meli ve ilgili birimleri kurarak bu alanda deneyim kazanmalidir.

Devletlerin yeni ¢cagda istihbarat konulari yalnizca bu alanla sinirli kalmayacak. Devlet
Olgeginde istihbarat tiirlerine, daha 6nce bahsettigim gibi, yeni sektorler eklenecek ve eski
caglardaki bazi istihbarat yontemleri kullanilmayacak. Kisacasi, bu alan giderek daha fazla
onem kazanacak ve ciddi bir déniisiim gegirecek.

ihtiyaclardaki degisim, yenilikleri ve yenilikler de gelisimi beraberinde getirecektir.
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Is Diinyasi 5.0

Bir tilkede kalkinmanin en 6nemli unsurlarindan biri olan is diinyasi, toplumun refah
seviyesinin artmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Eger bir Glkede kurumsallasmis ve
kiiresel Olgekte rekabet edebilen blylik dlcekli isletmeler mevcutsa, o lGlkenin kalkinmasi
kaginilmaz hale gelir.

Endustri devrimi, en ¢ok is diinyasini etkilemistir. Uretim, yénetim ve diger alanlarda yasanan
gelismeler, is diinyasinin genel olarak olumlu yonde etkilenmesine yol agmistir. Bu degisim,
hayatin her alaninda hissedilmis ve insanlarin giinlik yasamlari hizla dénismustir. Yeni
Diinya 5.0"in is diinyasi vizyonu olan is Diinyasi 5.0, insani merkezine alan, dogaya ve diger
canlilara saygili bir yaklasim benimsemeli ve stiper akilli teknolojiler yerine insan hayatini
kolaylastiran ¢6ziimler sunmalidir.

Turk is diinyasi 6zelinde degerlendirildiginde, hala kat edilmesi gereken uzun bir yol
bulunmaktadir. Tarih boyunca Turkler, tarim, hayvancilik ve savasla ugrasmis, gogebe bir
yasam strmduslerdir; bu nedenle is diinyasiyla geg tanismiglardir. Osmanli déneminde
girisimcilerin ve is dlinyasinin biyik bir kismi yabanci kokenliydi. Cumhuriyet déneminde
baslayan girisimlerle is dlinyasiyla tanisma silireci baslamistir. Bu donemde diinya, ikinci
sanayi devriminin etkisi altindaydi ve Tiirk is diinyasi bu alana hentiz yeni giriyordu. is
diinyasinin biylme ve olgunlagsma dénemine katilim saglanamadig igin, Turk kalttrina
yansitan bir yonetim sistemi de gelisememistir. Sonug olarak, yabanci yonetim kultirleri
benimsenerek bir model olusturulmaya ¢alisiimistir. Ancak bu model, biyik dlcekli bir yapi
ortaya cikarmis ve is dlinyasina ge¢ katilmanin sonuclari da bu sekilde kendini géstermistir.

2000'li yillarin baslarinda girisimcilik kilttrl heniz gelismemisti ve gliniimiizde de bu
kiltlrin tam anlamiyla yerlestigi soylenemez. Clinki tGlkemize 6zgli bir yonetim modeli hala
mevcut degildir. Bu durum, is diinyasinin bliylimesine ve insan kaynagina yatirim yapmaktan
kacinmasina yol agmaktadir. Bilginin 6nemi, yalnizca belirli bir azinlik tarafindan
kavranmisken, is dlinyasi genelinde bu anlayis yeterince yerlesmemistir. Sonug olarak, is
diinyasinin zayif oldugu bir toplumda yasiyoruz. Bu da tlkenin kalkinmasini saglayacak olan
bilesik giictin (Ulke Bilesik Giicii = Devlet + Sivil Toplum + Ozel Sektér) &nemli bir bileseninin
eksik oldugu anlamina gelmektedir.

Yeni cagda bir Glkenin stiper giic olabilmesi icin 6zel sektoriin glicli olmasi gerekmektedir.
Aksi takdirde, stper glic olma hedefi gercekgi bir sekilde gerceklestirilemez. Bu nedenle, is
diinyasinin is Diinyasi 5.0 vizyonuyla hareket ederek insan kaynaklarina yatirim yapmasi ve
bu alanda kiresel 6lcekte rekabet edebilme hedefi glitmesi dnemlidir. Aksi takdirde,
uluslararasi diizeyde bliylk sirketlerin ortaya ¢ikmasi miimkiin olmayacaktir. Ayrica, yabanci
sermayeli sirketler de is diinyasinin yeterince gelismedigi bir tlkeye yatirim yapmaya
gelmeyeceklerdir.

is diinyasinin saglam bir temele oturmasi yalnizca isverenlerin sorumlulugunda degildir;
¢alisanlarin da is diinyasindaki yeri ve 6nemi blylktir. Bu nedenle, ¢alisanlarin da kendilerini
gelistirmeleri ve kiiresel degisimlere uyum saglamalari gerekmektedir. Aksi takdirde, sirketler
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insan kaynagina yatirim yapsalar bile, istenen sonuglar elde edilemeyecektir. Genel olarak,
gelisim slirecinde isverenler ve ¢alisanlar esit sorumluluk tasimaktadir.

Yeni ¢agda bir tlkenin tam bagimsizliginin tanimlanabilmesi icin ekonomik bagimsizligin
saglanmasi gerekmektedir. Bu baglamda, llkenin bilesik gliciintn kalkinmayi
gerceklestirmesi 6nemlidir. is diinyasi, tlkenin bilesik giiciiniin dinamosu konumundadir. Bu
nedenle, is diinyasinin gelisimi dogrudan tlkenin bagimsizligini etkiler. Bu hassasiyet, hem
isverenler hem de calisanlar icin gecerlidir. is Diinyasi 5.0, hem isverenin hem de calisanlarin
gelisimini hedefleyerek, is diinyasinin genel ilerlemesini ve dolayisiyla tilkenin kalkinmasini
amaclamaktadir.
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Kurumsallasma 5.0

Yeni ¢agin baslamasiyla birlikte yonetim kavrami en fazla degisime ugrayan alanlardan biri
haline geldi. Organizasyonlarin yonetimi konusunda ge¢misten gelen ve basari igin kritik bir
unsur olan kurumsallagma kavrami da bu degisimden nasibini aldi.

Yeni Dlnya 5.0, organizasyonlarin bu yeni donemdeki kurumsallasma vizyonunu ortaya
koyan Kurumsallagsma 5.0 ile kurumsallasma kavramina yeni bir agiklik getiriyor.
Kurumsallasma, gecmisten beri yanlhs anlasilan ve uygulamalarda sik¢a hatalara yol acan bir
konudur. Genellikle sadece ylizeysel bir sekilde algilanmasi, 6ziinde fayda saglamayan birgok
uygulamanin ortaya ¢itkmasina neden olmustur. Somut faydadan ve kurumsallasmanin
gercek anlamindan uzak olan bu ¢abalar, kurumsallasmanin yanlis anlasiimasina ve sonug
olarak fayda getirmemesi nedeniyle gereksiz oldugu algisinin olusmasina yol agti. Bu durum,
kurumsallasmaya yapilan yatirimlarin beklenenin ¢ok altinda kalmasina sebep oldu.

Gergek anlamda kurumsallasma ¢abasi gosteren sirketler ise 6rnek teskil etse de, bu
sirketlerin sayisi olduk¢a azdir. Kurumsallasmaya gereken 6nem verilmedigi ve onun faydasi,
hatta 6zl tam olarak anlasilamadigi siirece, bu kavram yeni ¢agin organizasyon
yonetimlerinde vazgegilmez bir unsur haline gelecektir; ancak bu, ge¢misteki tanimindan ¢ok
farkh bir sekilde gergeklesecektir.

Kurumsallasmanin yeni ¢agdaki tanimi su sekildedir:

Kurumsallasma 5.0, organizasyonlarin kisa ve orta vadeli stratejik planlarini belirleyerek
hedef, amag ve vizyonlarini netlestirmesi; etkili bir yonetim sisteminin olusturulmasi ve bu
sistemin insanlardan bagimsiz bir sekilde isleyebilmesi; olusturulan bu sistemi yonetecek
insan gicilnlin liyakat esasina gore secilmesi ve organizasyonun sirekli denetim ve gelisim
misyonunu dinamik bir yapida strdiirmesine denir.

Kurumsallasmanin temel iki kriteri, organizasyonun saglam bir yonetim sistemine sahip
olmasi ve bu sistemi yoneten insan gliclinin liyakat esasina gore belirlenmis olmasidir.
Bunun yani sira, kurumsallasma siirecinde etkili bir yonetim denetim mekanizmasinin
kurulmasi ve bu mekanizmanin yonetimin en 6énemli unsurlarindan biri haline gelmesi
gerekmektedir.

Kurumsallasma, devlet, sivil toplum ve 6zel sektordeki tiim organizasyonlar icin gecerli bir
kavramdir. Hayatin her alaninda faaliyet gosteren organizasyonlarin éncelikli hedefi
kurumsallasma olmalidir. Ancak, kurumsallasmanin standart bir formuli yoktur; her
organizasyonun yapis, kiiltlirt, faaliyet alani ve diger 6zelliklerine gére farkhlik gosterir. Bu
durum, her bireyin parmak izinin essiz olmasiyla benzerlik tasir. Dolayisiyla, kurumsallasma
stratejisi her organizasyona 6zguidir ve ayni yontem farkli organizasyonlarda farklh sonuclar
dogurabilir. Bu nedenle, kurumsallasma calismalari profesyoneller tarafindan yiritilmeli ve
ayri bir birim olarak ele alinarak 6zel bir yatirim kalemi olarak degerlendirilmelidir.

Devlet yonetiminin kendi icinde girisecegi kurumsallasma ¢abalariyla topluma 6rnek olmasi
onemlidir. Devlet, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin kurumsallasmasini desteklemek
amaciyla tesvik edici programlar gelistirmeli ve bu siireci zorunlu bir yatirrm kalemi haline
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getirmelidir. Kurumsallasmayi tegvik etmek igin gesitli istisna ve muafiyetler sunulmali,
paydaslar strekli olarak bilgilendirilerek bilinglendirilmelidir.

Kurumsallasmanin ge¢misteki olumsuz algisini ortadan kaldirarak, yeni ¢cagin gerekliliklerine
uygun bir sekilde tanimlanan Kurumsallagsma 5.0'a gegis yapiimalidir. Bu noktada, devletin ilk
adimi atarak Kurumsallasma 5.0 programini hayata gecirmesi gerekmektedir. Ardindan, diger
paydaslarin hizl bir sekilde kurumsallagsma ¢abalarina yénelmeleri igin gerekli yasal
dizenlemeleri gerceklestirmelidir. Yeni cagda kurumsallasan organizasyonlar, basariya
ulagsma konusunda avantajli olacaktir.
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Liderlik 5.0

Tarih boyunca en ¢ok tartisilan konulardan biri liderlik olmustur. Zamanla ortaya ¢ikan
orneklerle birlikte liderligin amaglari, liderin 6zellikleri ve liderlik ilkeleri (izerine birgok
¢alisma yapiimistir. Farkl kaliplar iginde liderlik modelleri olusturulmaya ¢ahlsiimistir. Bu
konuda sayisiz kaynak, kitap, eser, calistay, egitim ve konusmalar gerceklestirilmistir. Ancak,
nihayetinde tek bir liderlik tanimi veya tarzi (izerinde uzlasma saglanamamistir. Aslinda
liderlik, adinin sabit kaldig1, ancak diger tim unsurlarin degisken oldugu bir kavramdir.

Yeni Diinya 5.0'in liderlige yaklasimini temsil eden Liderlik 5.0’a gore, liderlik, bulundugu
ortam tarafindan tanimlanir. Her ortamin kendine 6zgii 6zellikleri oldugundan, liderligin tek
bir tanimi, amaci veya tilirl yoktur. Sadece mevcut ortam ve kosullar vardir. Bu kosullar, lideri
bir heykeltiras gibi sekillendirir ve ortaya cikarir.

Kalabaliklarin 6rnek alarak takip ettigi kisilerin sergiledigi davranis tarzina Liderlik 5.0 denir.

Liderlik, bugline kadar anlatildigi gibi basit bir kavram degildir. Bazi durumlarda sakin bir
sekilde kalabaliklara onclilliik etmek etkili bir liderlik 6rnegi iken, diger durumlarda
kalabaliklarin haklarini savunmak liderligin tanimini olusturur. Bu nedenle, tek bir liderlik
tarzindan bahsetmek yanilticidir; liderligi kategorize etmek ise hatali bir yaklasimdir.

Liderlik 5.0’a gore, lider, yalnizca kalabaliklar tarafindan 6rnek alinan ve takip edilen bir figlr
olarak tanimlanir. Bu tanim, liderleri belirli bir kategoriye sokmaz; ¢linki farkl ortamlar ve
kosullar, farkh liderlik stillerinin gelismesine yol agar. Her liderin yontemleri, tarzi, kisilik
ozellikleri ve hareket bicimi kendine 6zglidir. Bu gesitlilik, liderligin zenginligini olusturur ve
farkhliklar nedeniyle elestirilmemelidir.

Liderlik 5.0, yeni ¢agda farkh bakis acilari ve kavramlarla zenginlesecektir. Clinki algilarin
gerceklerle ¢atisacagl, dogru bilginin yanlis bilgiyle miicadele edecegi ve bilginin dneminin
giderek artacagi bir dénemde, liderligin yontemleri, ilkeleri ve hareket tarzlari da evrim
gecirecektir. Liderin en 6nemli 6zelligi, kendisini takip eden kalabaliga dogru bilgiler sunarak
onlari ikna etmektir. Yeni ¢cagda iletisim hizi artacak ve bu hizda algi olusturmak isteyen
rakipler bos durmayacaktir. Bu nedenle, liderin teknolojiyi ve dogru bilgiyi etkin bir sekilde
kullanmasi gerekecektir. Ayrica, liderin algi yaratma yetenegi, takipcilerini istedigi gibi
yonlendirmesine olanak tanir. Ancak, gerceklerin bu kadar hizli ortaya ¢ikacagi bir donemde,
bu tir manipilasyonlar ters tepebilir ve liderin takipci sayisi hizla azalabilir; sonug olarak
lider yalniz kalabilir ve yenilgiyle ylizlesebilir.

Liderlik 5.0, yeni ¢agda farkli yonlere evrilerek belki de gercek anlamini bulacaktir. Bu
donemde, her alanda oldugu gibi liderlikte de degisimler yasanacaktir. Kili¢ tutanlarin degil,
kalem tutanlarin lider olacagi bir caga hos geldiniz.

Yeni Dinya 5.0 Sayfa 57| 104



Liyakat 5.0

2019 yilinda baslayan pandemi, yeni bir dénemin habercisi oldu. Eski diizenin tamamen
¢Okmesi ve yerine yeni bir sistemin insa edilmesi icin gegis slireci 2025 yilina kadar devam
edecek. Bu siirecte, yeni diinya diizeni sekillenecek ve tim kavramlar yeniden tanimlanarak
yeni degerler kazanacak; 2025 itibariyla yeni cag tam anlamiyla baslayacak.

Bu degisimden en ¢ok etkilenecek alanlardan biri devlet yonetimleri olacak. Gegmise ait tim
kurallarin ortadan kalkmasiyla, devletler yeni kural, ilke, standart ve kararlarla yonetilebilir
hale gelecek. Eski diizende kalmaya devam eden ve yeni diizene karsi direnen devletler ise
yok olma tehlikesiyle karsi karsiya kalacak.

Diinya, ge¢mise gore daha sert ve zorlu rekabet kosullarinin hakim oldugu bir doneme girdi.
Nifus artisi ve dogal kaynaklarin azalmasi, kitlik tehlikesini glindeme getiriyor. Ayrica, iklim
degisiklikleri, dogal afetler ve kiiresel gocler, devlet yonetimlerini zorlayacak yeni sinavlar
sunacak. Kit kaynaklarin daha da azalmasi, toplumsal olaylar ve kitlesel goclere yol agabilecek
kaotik bir donemi beraberinde getirebilir.

Elbette, bu zorluklarla basa ¢cikmak igin etkili sonuglar dogurabilecek 6nlemler de mevcuttur.
Bu dnlemleri, dogru bir yonetim sisteminin kurulmasi ve bu sistemi yoneten devlet
yetkililerinin liyakatli olmasi seklinde 6zetleyebiliriz. Bu iki unsur gliclii oldugunda, olasi tim
krizleri asmak ve devlet yonetimini saglamak daha kolay hale gelecektir.

Yeni Dilinya 5.0, devlet yonetiminde gbrev yapan yoneticiler ve diger tiim ¢alisanlar igin yeni
¢agin liyakat taniminin yeniden gézden gegirilmesi gerektigini 6ne siirmektedir. Liyakat 5.0
ile birlikte, yeni donemde tamamen farklh kriterlere dayanan bir liyakat tanimi ortaya
¢ikacaktir. Bu tanim, yalnizca devlet ve kamu yonetimleri igin degil, ayni zamanda 6zel sektor
ve sivil toplum alanlarinda da gegerliligini stirdiirecektir. Bu durum, Liyakat 5.0'in ¢alisma
hayatinda devrim niteliginde bir degisim yaratacagi anlamina gelmektedir.

Yeni ¢agin liyakat taniminin formile edilmis hali ise asagida sunulmustur:

Liyakat 5.0 = Bilgi + Deneyim + Vizyon + Ahlak + Psikolojik Yeterlilik

Liyakat 5.0’a gore, liyakat, isin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip, vizyon sahibi bireylerin,
islerini gereken sekilde yapabilmeleri icin ahlaki ve psikolojik yeterliliklere sahip olmalarini
ifade eder.

Liyakat, dar bir tanimin 6tesine gecerek daha genis bir cercevede degerlendirilecektir. Bu
yeni tanim, ¢agin gereksinimlerini de gézler 6niine sermektedir. Liyakatin bu denli kapsamli
hale gelmesi, is yapma bicimlerinde teknolojinin etkisinin goz ardi edilemeyecek kadar
onemli olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sektor ve pozisyon seviyesinden bagimsiz olarak, her galisanin bu yeni tanima uygun
yeterliliklere sahip olmasi beklenmektedir. Bu nedenle, ¢alisanlarin yalnizca okulda
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edindikleri bilgiler yeterli olmayacak; kisisel gelisim de buliylik bir 5nem kazanacaktir. Kendini
gelistirmeyen bireylerin is hayatinda basarili olma sansi neredeyse yok denecek kadar az
olacaktir.
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Lobicilik 5.0

Yeni ¢agda, hayatin bircok alaninda pek ¢ok tanim ve kavram yeni anlamlariyla yeniden
sekillenecek. Bazi kavramlar, yeni ¢cagin tanimlariyla gergek kimliklerini bulacak; lobicilik de
bunlardan biri. Eski donemlerin sonunda poplerlik kazanan lobicilik, Yeni Diinya 5.0'in
kurumsal iletisim ag vizyonu cercevesinde Lobicilik 5.0 olarak literatiire girecektir.

Lobicilik 5.0, belirli bir hedefin gerceklestirilmesi icin kurumsal ve bireysel dlizeyde iletisim
aglari kurarak bu aglardaki iletisimi strekli canli tutmayi amacglamaktadir. Bu kavram,
devletlerarasi iliskilerden 6zel sektor ile devlet, 6zel sektorler arasi, sivil toplum ile sivil
toplum, sivil toplum ile devlet ve sivil toplum ile 6zel sektor gibi farkl kesimlerin
gerceklestirecegi faaliyetleri kapsamaktadir. Bu faaliyetler, ulasiimak istenen hedefe gore
cesitli alanlara yayilabilir ve ¢esitlendirilebilir.

Ancak, her sirket, sivil toplum kurulusu veya devlet, istedigi zaman lobicilik faaliyeti
yuritemez. Lobicilik 5.0’a gore, lobicilik faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi icin dncelikle
uygun bir altyapinin hazirlanmis olmasi gerekmektedir. Kurum, kurulus veya organizasyonun
lobicilik yapmaya hazir olmasi sarttir; aksi takdirde, lobicilik faaliyeti bagslamadan
basarisizlikla sonuglanir. Lobicilik igin, kurumsal yonetim sisteminin olusturulmus ve belirli bir
seviyeye ulasmis olmasi gerekmektedir. Yani, organizasyonun kurumsallagsma yolunda
adimlar atmis olmasi 6nemlidir. Kurumsal altyapisi olmayan organizasyonlarin lobicilik
yapma olasiligi yoktur; bu tir girisimlerde bulunsalar bile basarisiz olma ihtimalleri yiksektir.

Devletlerarasi lobicilik, diger lobicilik tiirlerinden belirgin bir sekilde ayrilan bir alandir. Bu
nedenle, devletlerarasi lobiciligi ayri bir baslik altinda ele almak énemlidir. Zira devletler
yalnizca kendi i¢ meseleleriyle ilgili lobicilik faaliyetleri yuritmekle kalmaz, ayni zamanda
kendi Ulkelerinde (retilen Girlin ve hizmetler icin de uluslararasi lobicilik yaparlar. Bu
noktada, 6zel sektor ile devlet arasindaki lobicilik iliskisi blytk bir 6nem tasir. Devletler,
kendi Ulkelerinde Uretilen Girlin veya hizmetleri taniyabilmeli ki diger devletlere etkili bir
sekilde lobicilik yapabilsinler. Bu baglamda, 6zel sektor, tiriin veya hizmetlerini devlete etkili
bir lobicilik stratejisi ile sunmalidir. Ozel sektér temsilcilerinin devletle yiiriittigi lobicilik
faaliyetleri, uluslararasi pazara acilan bir kapi niteligindedir. Bu nedenle, 6zel sektoriin
devletle gerceklestirdigi lobicilik calismalari son derece kritiktir. Kiiresel 6lcekte faaliyet
gostermek isteyen tiim sirketler, lobicilik faaliyetlerini gerceklestirmek zorundadir. Sirketlerin
kurumsal altyapilarini olusturmalari ve lobicilige hazirlikh olmalari biylik 6nem tasimaktadir.
Zaten kiiresel pazarda yer almak isteyen sirketlerin, kurumsallasma konusunda belirli bir
asama kaydetmis olmalari gerekmektedir.

Lobicilik 5.0 perspektifine gore, lobicilik faaliyetleri profesyonel bir diizeyde ylrittlmelidir.
Organizasyon icinde, lobicilik tiiriine bagli olarak Uist veya orta diizeyde mutlaka bir
profesyonelin bu alanda calismasi gerekmektedir. Lobicilige yapilan yatirim, sirketlerin insan
kaynaklarini giiclendirecektir. Bu yeni cagda, tiim organizasyonlarin basarili olabilmek igin
yapmalari gereken yatirimlardan biri lobicilik olacaktir. Lobiciligi gereksiz bir harcama olarak
goren ve bu siireci amatorce yiriten sirketler ise basarisizlikla karsilasacaklardir.
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Sivil toplumun lobiciligi, ayni anda gergeklestirilmesi gereken ¢ok yonli bir lobicilik tiiri
olabilir. Belirli bir konuda kamuoyunu bilgilendirmek ve ikna etmek amaciyla, toplumun farkh
kesimlerine es zamanl olarak lobi faaliyetleri gerceklestirilebilir. Ornegin, bir meseleyle ilgili
olarak hem devletle, hem 6zel sektorle, hem de diger sivil toplum kuruluslariyla ayni anda
lobi ¢alismalar yiritmek mimkdinddr. Sivil toplum kuruluslari icin 6nemli olan,
organizasyonun kurumsallagsma stirecinde belirli bir asama kaydetmis olmasidir. Ayrica, lobi
faaliyetlerinin profesyonel bir sekilde yurutilmesi gerekmektedir.

Gorilen o ki, yeni ¢cagda lobi faaliyetlerini yrttecek yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi
beklenmektedir. Bu alanda uzman insan gicilniin simdiden yetistirilmesi énemlidir. Hem
devlet, hem sivil toplum, hem de 6zel sektor bu alana yatirim yapmalidir; aksi takdirde
basarisizlik kaginilmaz olacaktir.
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Merkeziyetgilik 5.0

Devlet yonetiminde iki temel yaklasim bulunmaktadir: merkeziyet¢i ve adem-i merkeziyetgi.
Merkeziyetci yaklasim, Kita Avrupasi'na 6zgi iken, adem-i merkeziyetgi yaklasim Anglo-
Amerikan modeline dayanmaktadir. Bu iki yaklasim, devletin yonetiminde gii¢c dengesinin
merkezde toplanmasi mi yoksa dagitilmasi mi gerektigi konusunda farkl idealler ve
gerekceler sunmaktadir.

Dilnya, COVID-19 virlisi nedeniyle ilan edilen pandemi ile birlikte yeni bir gaga adim atmis ve
bu durum devlet yonetimleri icin dnemli bir déniim noktasi olmustur. Pandemi siirecinde
devletlerin acil durumlarda topluma ne 6lglide hizmet edebildigi gozler 6niine serilmistir. Bu
karmasa, devlet yonetimlerinin sorgulanmasina yol agmis ve sonug olarak, devlet
yonetiminde geri dénilisi olmayan yeni bir donem baslamistir. Yeni Diinya 5.0'in devlet
yonetimindeki giic dinamikleri, Merkeziyetcilik 5.0 ile ifade edilmektedir.

2024 yilinda, "Merkez Anadolu Devlet Yonetimi Sistemi" adi altinda, Kita Avrupasi ve Anglo-
Amerikan yaklasimlarina alternatif olarak t¢tincl bir devlet yonetimi modeli ortaya ¢ikti. Bu
yeni yaklasim, merkeziyetgilik ve adem-i merkeziyetciligi yeniden tanimlayarak devlet
yonetimindeki glic dengesini yeniden sekillendirdi. Boylece, uzun yillar boyunca iki farkli
gorus arasinda sikisan devlet yonetimi, bu lGglinclii modelle yeni bir yon kazanmaya basladi.
Merkeziyetgilik 5.0, Merkez Anadolu Devlet Yonetimi Sistemi'nin glic dengesini
benimseyerek, modern ¢cagda devletlerin basarili olabilmesi icin bu sistemi kabul etmeleri
gerektigini savunmaktadir.

Yerel dizeyde etkin, merkezi diizeyde yetkin bir ydonetim anlayisini benimseyen
Merkeziyetcilik 5.0, hem adem-i merkeziyetciligin hem de merkeziyetciligin gereksinimlerine
uygun dinamik bir glic dengesi olusturan karma bir yonetim modelidir. Yeni ¢agda devlet
yonetiminin glic dengesinin nasil olmasi gerektigi sorgulanmadan once, ¢agin dinamiklerinin
belirlenmesi 6nemlidir. Clinkl devlet yonetimleri, modern ¢agin gerekliliklerine yanit vermek
zorundadir. Aksi takdirde, toplumlari mutlu edemez, tilkeleri kalkindiramaz ve toplumlarin
refah seviyeleri diser. Sonug olarak, yeni cagin stper gliclerinden biri olma hedefini
gergeklestiremezler. Bu nedenle, odaklaniimasi gereken temel nokta, yeni ¢agin
gereksinimleri olacaktir. Devlet yonetimi de bu gerekliliklere uygun bir sekilde
yapilandirilmalidir.

ister Kita Avrupasi ister Anglo-Amerikan sistemi olsun, yerel ve merkezi yénetim arasindaki
iliskinin yeterince saglkh olmadigi gorilliyor. Bu durumu, Avrupa ve Amerika'da yasanan
devlet yonetimi krizlerinden anlayabiliriz. Artik diinyada 6yle bir donem basladi ki, gecmisteki
yontemlerin basarili olma sansi kalmadi. Yeniliklerin ve yeni yaklasimlarin zamani geldi.
Cunkl dinya degisti; insanlarin yasam tarzi, ihtiyaglari, beklentileri ve hayata bakis acilar
degisti. Bu nedenle, insanlari yoneten dislincelerin de evrilmesi kacinilmaz hale geldi.
Degisime direng gosteren yonetimlerin yasadigi krizlerin daha da derinlesecegi aciktir. Bu
baglamda, tclinci bir yaklasimin ortaya ¢ikmasi zorunlu hale gelmistir. Merkez Anadolu
Devlet Yonetimi Sistemi, G¢lincl bir devlet yonetimi yaklasimi olarak, yeni cagda devlet
yonetimi konusunda bir rehberlik sunmayi amaglamaktadir.
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Merkeziyetgilik 5.0’a gore, yerel diizeyde glglu iletisim ve koordinasyona sahip ulusal
devletlerin basarili olacagl 6ngoérilmektedir. Yetkilerin etkin bir sekilde dagitildigi, bazi
ilkelerin sabit oldugu ancak genel olarak dinamik ilkelere dayanan bir yonetim sisteminin,
diinya genelindeki gelismelere uyum saglamasi gerektigi savunulmaktadir. Ancak, nihai
kararlarin her zaman merkezde alinmasi gerektigi de aciktir. Merkezin de kendi icinde
glclendirilmesi 6nemlidir. Burada gliclendirme, yerel diizeydeki giclerle baglantili, kendi
icinde yonetimsel denetim mekanizmalari kurmus ve liyakatli kadrolar tarafindan yiritilen
bir yonetim anlayisini ifade etmektedir. Eger gliclendirme saglanmazsa, yerel diizeyde de
glicll bir yapi olusturulamaz ve yonetim sisteminin glic dengesi saglanamaz.

Devlet yonetiminde Merkeziyetcilik 5.0, ne tamamen merkezi ne de tamamen adem-i
merkezi bir ydnetim anlayisini savunur. Bunun yerine, her iki yaklasimin arasinda yer alan ve
yeni bir perspektif sunan Merkez Anadolu Devlet Yonetimi Sistemi'nin vizyonunu benimser.
Bu sayede, belirli statik ilkelerin 6tesinde dinamik prensiplerle sekillenen bir yonetim sistemi,
diinya genelindeki gelismelere ve degisimlere hizli bir sekilde uyum saglayabilecek sekilde
ortaya cikacaktir.
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Ozel Sektor 5.0

Yeni ¢agin baslamasiyla birlikte hayatin birgok alaninda 6nemli degisiklikler yasaniyor.
insanlarin yasam tarzlarindaki déniisiim, aliskanhklarini da etkiledi. Bu degisim, yeni
ihtiyaglarin ortaya ¢ikmasina yol agti ve bu ihtiyaglara yanit vermek amaciyla yeni is fikirleri
gelistirildi. Sonuc olarak, 6zel sektoriin yapisinda da degisiklikler meydana geldi. Artik
teknoloji Uireten sirketler, kisa siire icinde biiyiik bir biiylime gdsterebiliyor. Ozel sektdriin
dinamikleri de evrim gegiriyor.

Yeni Diinya 5.0, is diinyasinda 6zel sektore yonelik nis bir alan olarak, bu yeni ¢cagda 6zel
sektordeki degisen kurallari inceleyen ve ortaya koyan bir vizyon sunuyor. Artik 6zel sektérde
eski kurallar gegerliligini yitirmis durumda. Covid-19 pandemisiyle birlikte baslayan bu yeni
doénemde, 6zel sektoriin yapisi, kurallari ve aliskanliklari da degisim siirecine girmistir.

Gegmiste 6zel sektdr, daha muhafazakar bir yapiya sahipti; basari elde etmek icin uzun yillar
gerektiren devasa sirketler kurmak zordu. Ancak glinimuzde teknoloji lireten firmalar, kisa
slirede bilyuk birer sirket haline gelebiliyor. Bu donlisiim, hayallerin éniindeki engellerin
kalkmasina ve herkesin girisimci olma firsatini yakalamasina olanak tanidi. Artik girisimlerden
hizli bir sekilde dnemli kazanclar elde edilebilecegi goriiliiyor. Onceleri girisimci sayisi az
oldugu icin tesvikler saglaniyordu; ancak zamanla bircok girisimcinin kisa stirede basarisiz
oldugu anlasildi. Yeni donemde, girisimci olmanin 6tesinde, elde edilen basariyi
sirdurilebilir kilmak daha kritik hale gelecek. Stirdirilebilir girisimcilik, 6zel sektoriin
basarisinin anahtari olacak ve bu sayede yeni girisimlerle 6zel sektér daha hizli bir gelisim
gosterecek.

Ozel sektoriin gelisimine katki saglamak amaciyla kurulan ancak uzun yillar boyunca etkisiz
kalan odalar, borsalar, birlikler ve benzeri mesleki kuruluslar kapatilacak. Bu yapllar,
baslangicta 6zel sektoriin ilerlemesi igin olusturulmus olsalar da zamanla makam kaygilari
nedeniyle asil amaclarindan saparak islevsiz hale geldiler. Artik eski ¢agin atil kurumlari
durumuna distiler. Bu yapilarin tasfiyesi ile devletin en Ust diizeyde, yani bir bakanlik
aracihigiyla 6zel sektorle ilgili calismalar yiridtmesi planlanmaktadir. Boylece devlet, oda ve
borsa gibi aracilari ortadan kaldirarak, bakanlik diizeyinde 6zel sektorin gelisimini dogrudan
destekleyecek. Bu durum, devlet ile 6zel sektor arasindaki iletisimin daha etkin ve dogrudan
olmasini saglayacaktir.

Ozel sektér temsilcileri, yani isverenler, daha etkin bir rol Gistlenmelidir. Sirketlerine siirekli
yatirim yapmali ve Ozellikle beseri yatirimlari ihmal etmemelidirler. Yeni cagda beseri yatirim
yapan sirketlerin kazancli ¢cikacagi gercegi gz ardi edilmemelidir. Girisimcilerin bu kural
akillarinda tutmalari 6nemlidir; ¢linkl yeni donemde insan, en 6nemli gli¢ haline gelecektir.
Bu nedenle, insan ve yonetim sistemine yapilan yatirimlar, sirketlerin kisa slirede daha hizl
bir ilerleme kaydetmesini saglayacaktir. Beseri yatirrmin blylime Uzerinde ¢arpan etkisi
yarattigini belirtmek gerekir.

Uretimin her zaman énemli oldugu bir diinyada yasiyoruz. Yeni cagda iiretim sekli degisecek
ve yeni teknoloji Greten sirketler 6ne ¢ikacaktir. Mevcut durumu gelistirmekten ziyade, yeni
nis alanlar yaratarak teknoloji Gretenler kazang elde edecektir. Diinyanin teknolojiyle hizla
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uyum saglamasi ve glinliik yasamda teknolojinin artan rolii, yeni teknolojilere olan ihtiyaci
artiracaktir. Bu durum, insan var oldugu stirece devam edecektir; ¢linkii insan, strekli
degisen ve bu degisimle gelisen bir varliktir. Bu gelismeler sonucunda yeni ihtiyaglar ortaya
cikacak ve bunlara yanit verecek yatirimlar kazanch olacaktir. Bu nedenle, diinyayi, toplumu
ve insanlari iyi gbzlemleyen ve anlayan girisimciler, basarili olacaklardir.

Ozel sektériin temel hedefi karliliktir. Karliligi artirmak icin, genel olarak minimum gider ve
maksimum gelir elde edilmesi gerekmektedir. Dinyanin artik tek bir pazar haline geldigi g6z
onlne alindiginda, satis fiyatlarinin rekabet nedeniyle ¢ok yiiksek olamayacagi aciktir. Ancak,
giderler yani girdiler tizerinde kontrol saglamak mimkiindir ve bu da teknoloji yardimiyla
gerceklestirilecektir. Bu nedenle, teknoloji 6zel sektorde giderek daha fazla 6nem
kazanacaktir.

Yeni ¢agda, basarili olmak ve karliligi en (st diizeye ¢ikarmak isteyen 6zel sektor, teknoloji
odakh bir yaklasim benimseyerek insan kaynaklarina strekli yatirim yapmalidir. Aksi takdirde,
gecmisteki sirketlerden pek bir farki kalmayacak ve kisa sirede tarih sahnesinden silinecektir.
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Saglik 5.0

Bir devletin belirli alanlarda yatirim yapmasi ve bu yatirimlari stirdirilebilir kilmasi, topluma
karsi en 6Gnemli sorumluluklarindan biridir. Saglik, bu alanlarin en 6nceliklisi olarak 6ne
¢ikmaktadir. Bir toplumun refah diizeyinin yliksek olmasi ve tlkenin kalkinmighigi, o toplumun
saglikh bireylerden olusmasina baghdir. Egitim, tarim ve saglik gibi sektorler, devletin "Kritik
Oncelikli Yatirim Alanlari" olarak degerlendirilmelidir. Bu alanlara yapilacak yatirmlar her
kosulda devam etmelidir; aksi takdirde toplumda hayati sorunlar ortaya ¢ikabilir.

Yeni Diinya 5.0 perspektifine gére, saglik en kritik yatirim alanidir. Saglik 5.0 gergevesinde,
saglk hizmetlerinin insan odakh bir sekilde teknoloji yardimiyla sunulmasi 6ngérilmektedir.
Burada en 6nemli nokta, insanligin merkezde yer almasidir. Bu yaklasim, gegmiste hayvanlar
tizerinde yapilan zararli deneylerin sona erdirilmesi gerektigini savunur. insanlik, diger
canlilarin gliven icinde oldugu siirece giivende kalir. Diger canlilara zarar vererek insanlara
fayda saglamak, insanliga karsi bir ihanet olarak degerlendirilmektedir. Saglk 5.0, bireylerin
saghgini korumada dnleyici hizmetlerin esas alinmasi gerektigini vurgular. Bu hizmetlerin
saglik alaninin her bransinda gecerli olmasi ve tiim viicudun diizenli olarak taranmasinin
(check-up) yasal olarak belirli araliklarla zorunlu kilinmasi gerektigini savunur. Boylece
toplum genelinde saglik durumu tespit edilerek, 6nemli veriler elde edilir. Saglik 5.0,
teknolojinin saglik hizmetlerinde yardimci bir arag olarak kullanilmasini dngdériir; ancak
bunun igin doért temel sartin saglanmasi gerekmektedir.

1. Siber bagimsizligin saglanarak, teknolojinin Giretim ve isletim sireclerinin tamamen yerli
kaynaklarla gergeklestiriimesi gerekmektedir.

2. Siber Kubbe sisteminin kurulmasi, verilerin saldirilara karsi glivence altina alinmasini
saglayacaktir.

3. Yabanci drtnlerin kullaniminin en aza indirilerek, yerli Girlinlere hizli bir gegis yapilmasi
onemlidir.

4. Ar-Ge faaliyetlerinin dncelikli olarak desteklenmesi saglanmalidir.

Yukarida belirtilen sartlar, Saglik 5.0'in temel unsurlarini olusturmaktadir. Saghk
yatirimlarinin tamami, devlet tarafindan Ucretsiz ve en genis kapsamiyla vatandaslara
sunulmalidir. Calisanlarin sosyal saglik glivenceleri de bu vizyon dogrultusunda yeniden
gozden gecirilerek yeni bir sistemle hayata gecirilmelidir.

Saglik 5.0 cercevesinde, vatandaslarin saglik hizmetlerinin tamaminin devlet tarafindan
karsilanacagina dair bir glivenceye sahip olmalari dnemlidir. Bu glivence, toplumda buyik bir
motivasyon yaratacak ve Ulkenin refah seviyesinin artmasina katkida bulunarak daha motive
bir is glicli olusturacaktir.

Saglik 5.0’in bir diger 6nemli boyutu, saglik ¢alisanlarinin niteliklerinin en st dizeye
cikarilmasi ve bu sirecin slirdirilebilirligidir. Bu hedef dogrultusunda, tek bir cati altinda
olusturulacak egitim ve gelisim merkezleri araciligiyla ¢calismalar yuratidlmelidir. Calisanlarin
ozlik haklari, bu gelisim ve mesleki performanslariyla iliskilendirilerek yeni bir sistemle daha
fazla kazang ve motivasyon saglanmalidir.
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Saglk sektoriinin "kritik 6ncelikli yatirim alani" olmasi nedeniyle, tim hizmetlerin stratejik
oneminin bilincinde hareket edilmelidir. Devlet, tiim yatirim ve uygulamalari bu dogrultuda
gerceklestirmelidir. Saglik sektortinin tlkenin en 6nemli alanlarindan biri oldugu bilinci, her
zaman devlet aklinin dncelik verdigi ilkelerden biri olmahdir.
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Savas 5.0

Yeni ¢agin baslamasiyla birlikte, savas kavrami degisecek ve yeniden tanimlanacaktir.
Geleneksel olarak askeri catismalarla 6zdeslestirilen savas, bu yeni donemde farkl tirlerini
barindiracaktir. Devletlerin askeri glicliniin yani sira saglik, ekonomi ve kiltir gibi alanlarda
da caydirici ve gliclii olmalari gerekecek. Aksi takdirde, bircok cephede farkl savaslarla
kargilasma riski dogacaktir.

Yeni Diinya 5.0'in merkezinde insanlik yer aldigi igin, diinya genelinde olumlu gelismeler
saglamak en 6nemli hedeflerden biridir. Ancak bu olumlu gelismelerin yani sira, devletlerin
yeni cagin stiper glicli olma cabalari sirasinda savaslara taniklik edilecegi de bir gercektir. Bu
durum, gecmisten biraz daha farkli bir boyut kazanmistir. Eskiden savaslar yalnizca askeri
alanda gerceklesirken, zamanla askeri catismalarin her iki taraf icin de ciddi insan giic,
ekonomik ve sosyolojik kayiplara yol actigi anlasiimistir. Bu kayiplarin telafisi icin uzun yillar
gerektigi goriliince, alternatif arayislara ydnelinmistir. iste yeni cagda savas, tam da bu
noktada farkli bigimlerini ortaya koymaktadir. Ekonomik, saglik, sosyolojik, tarim, kiltirel,
biyolojik, teknoloji, ticaret, enerji, su, gida, siber glivenlik, hukuk, siyaset, psikolojik ve
enformasyon savaslari, yeni cagin savaslari olarak dne ¢ikacaktir. Yeni Diinya 5.0
perspektifiyle bu tiir savaslara "Savas 5.0" denilmektedir.

Askeri gliclerin caydiricihgi agisindan her zaman hazir bulunmasinin yani sira, diisman
Ulkelere yonelik ekonomik, saglik, sosyolojik, tarimsal, kiiltlrel, biyolojik, teknolojik, ticari,
enerji, su, gida, siber glvenlik, hukuki, siyasi, psikolojik ve enformasyon saldirilariyla zarar
vermek, dlismana en az yikim yasatarak, dismanin teslim olmasini saglamak amaciyla
gerceklestirilen savaslara "Savas 5.0" denir.

Savas 5.0 c¢ergevesinde askeri catismalar sona ermeyecek, ancak son care olarak
degerlendirilecektir. Bu nedenle, askeri savunma harcamalari devam edecektir. Askeri
catismalarda teknolojinin gelismesiyle birlikte, savaslar daha teknoloji odakli hale gelecektir.
Ulkeler, caydiricilik saglamak amaciyla askeri giiclerini siirekli olarak gelistirecek ve hazir
tutacaktir. Sonug olarak, diismani yenmenin en temel yolu fiziksel isgaldir ve bu segenek her
zaman gegerliligini koruyacaktir. Ancak yeni ¢cagda fiziksel isgaller, tlkelerin tercih edecegi bir
yontem olmayacaktir. Zira bir tlkeyi isgal etmek, ekonomik acidan yikici sonuglar
dogururken, askeri gliclerin dagitiimasi ve insan kaynaklarinin baska alanlara yonlendirilmesi,
Ulkedeki insan glicli dengesinin zayiflamasina yol agacaktir. Bu durum, savasi kazanan Ulkeler
icin yipratici sonuclar dogurur.

Bu nedenle, yeni cagda istenen, savasi kaybeden llkelerin yonetimsel olarak kazanan
Ulkelere kayitsiz sartsiz bagh kalmasidir. Béylece, bir nevi uzaktan kumanda ile yénetim
saglanabilecektir. Bu yaklasim, askeri isgal secenegine kiyasla daha az maliyetli ve daha az
caba ile daha fazla sonuc elde edilmesini saglayacaktir. Bu ylizden, Savas 5.0 6rneklerinin
artmasi beklenmektedir.

Savas 5.0'da savaslarin amaci, karsi tarafi her agidan tamamen yok etmek degildir. Asil hedef,
diismana en az zarari vererek teslim olmasini saglamaktir. Diisman yenildiginde, yasanan
yikimlar kazananlarin da yiiki haline gelir. Bu nedenle, az zarar vermek, kazanan tlkeler igin
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onarima ihtiyac¢ duyacaklari yikim miktarini azaltir. Savas 5.0'da, diismani tamamen yok
etmek yerine, ona yeterince zarar verip teslim alarak kaynaklarini ve zenginliklerini
kullanmak esastir. Strateji bu kadar basittir.

Yeni ¢agda savaslar, dismani tamamen imha etmekten ziyade, karsi tarafi teslim alarak
kaynaklarini diledigi gibi kullanmaya yonelecektir. Bu nedenle, az ¢aba ile etkili bir sekilde
teslim olma hissi yaratacak araclarla savasa girmek daha mantiklidir. Ekonomi, saglik,
sosyoloji, tarim, kiltdr, biyoloji, teknoloji, ticaret, eneriji, su, gida, siber glivenlik, hukuk,
siyaset, psikolojik ve enformasyon alanlarinda gerceklestirilecek saldirilar, Glkelerin temel
stratejileri haline gelecektir. Ancak, askeri gli¢ her zaman hazirda tutulacak ve son gare
olarak savas planlarinda yer alacaktir.
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Siber Gii¢ 5.0

Yeni Dlnya 5.0 ile birlikte teknoloji alaninda énemli bir doniim noktasi yasandi. Bu yeni
dénemde siber glivenlik alaninda da gesitli tanimlar, kavramlar ve ilkeler ortaya gikti. Bu
tanimlar arasinda en énemlisi hic siiphesiz "Siber Bagimsizlik"tir. Ulkelerin teknoloji alaninda
basarili olabilmesi, siber bagimsizliklarina baglidir. Eger bir tlke, yabanci tlke veya kurumlara
teknolojik olarak bagimliysa, siber bagimsizliktan s6z edilemez. Siber bagimsizligi olmayan
tUlkelerin Yeni Diinya 5.0'a, yani yeni diinya diizenine gegis yapmasi neredeyse imkansizdir.

Siber Gug 5.0, bir tGlkenin ihtiyaglarini bagka tlkelere veya yabanci kuruluslara bagimli
olmadan kendi basina karsilayabilme yetenegidir. Siber Gii¢ 5.0'dan bahsedebilmek icin
oncelikle siber bagimsizligin saglanmasi gerekmektedir. Eger bir tlke siber bagimsiz degilse, o
Ulkenin yeni cagda stiper gli¢lerden biri olmasi beklenemez ve kalkinma sansi oldukga
zorlasir.

Peki, siber bagimsizlik nedir? Siber bagimsizlik, bir tGlkenin Siber Gii¢ 5.0 hedeflerine
ulasabilmesi igin teknolojik alt ve Ust yapilarinda, hem teknoloji hem de insan glicli agisindan
disa bagiml olmamasi anlamina gelir.

Siber bagimsizhigini ilan eden Ulkeler, yeni ¢agin stiper glgleri olma yolunda énemli bir
adaydir. Bu bagimsizligin saglanmasi ve surdirilebilir hale getirilmesi, devletin temel
sorumluluklarindan biridir. Bu nedenle, gerekli yatirimlari yapmali ve 6zel sektoriin gelisimini
desteklemek icin uygun ortami saglamalidir. Ozel sektériin siber giivenlik alaninda yatirim
yapabilmesi icin tesvikler, finansmana erisimde kolayliklar ve hibeler sunulmaldir.

Siber Gui¢ 5.0 cercevesinde, devletin bu alanda yliksek diizeyde faaliyet gosteren birimler
olusturmasi ve tim calismalari tek bir ¢ati altinda toplamasi gerekmektedir. Siber bagimsizlik,
bir Glkenin fiziksel bagimsizligi kadar kritik bir neme sahiptir ve bu vizyonla ele alinmalidir.
Siber Gui¢ 5.0, Ulkenin siber aglarla glivence altina alinmasini hedeflemektedir. Olusturulacak
siber kubbe sayesinde, lilkeye yonelik teknolojik tehditler minimize edilecektir.

Yeni Diinya 5.0'in en 6nemli unsurlarindan biri olan siber giig, bir devletin sliper gii¢
olabilmesi icin bagimsizlik ilan etmesi gereken alanlarin basinda gelmektedir. Bu baglamda,
devlet ve 6zel sektoriin bu alana ciddi yatirimlar yapmasi elzemdir. Yapilan yatirimlar
sonucunda elde edilen teknolojinin strdurilebilirligi ve korunmasi, siber kubbe ile
saglanacaktir. Boylece, siber bagimsizligin temelleri gliclendirilmis olacaktir.

Yeni Dinya 5.0 Sayfa 70| 104



Sivil Toplum 5.0

Sivil toplum, demokrasilerin yasama, yliriitme ve yargidan sonraki dnemli gli¢ unsurlarindan
biridir. Tarih boyunca gelisen bir kavram olarak, sivil toplum ge¢miste daha giiglii bir anlam
tasirken, ginimizde daha basit bir arag haline gelmistir. Bu donlisiim, kavramin esas
amacindan sapmasina ve sonug olarak iflas etmesine yol agmistir.

Sivil toplum, katilimci yonetimin en 6nemli aktorlerinden biri olarak, halk ile devlet yonetimi
arasinda kopri islevi goren kritik bir mekanizmadir. Ancak son 30 yilda, sivil toplum
amacindan uzaklasarak, bireylerin kariyerlerinde bir kaldirag olarak kullaniimaya
baslanmistir. Siyasete girmek isteyenlerin son duragi, genellikle bir sivil toplum kurulusunun
lideri olmak olmustur. Bu pozisyon, kamuoyunda goriinirlik kazanarak siyasete adim atma
amaci tasimaktadir. Ayrica, sivil toplum kuruluslari, kara para aklama gibi yasa disi faaliyetler
icin de bir arag olarak kullanilmaktadir. Normal yollarla dolasima sokulmayan paralarin, bu
kuruluslara yapilan bagislar araciligiyla aklanarak piyasaya siriilmesi hedeflenmektedir.

Demokrasilerde katilimci yénetimin simgesi olan sivil toplumun bu sekilde kirletilmesi,
toplumun ve bireylerin sorumlulugudur.

Yeni Dlnya 5.0"in sivil topluma yonelik yaklasimini yansitan Sivil Toplum 5.0, devlet ile
toplum arasinda saglam ve kopmaz bir képri kurmayi hedeflemektedir. Sivil toplum, devlet
yonetimini dogal bir denetleyici olarak destekleyerek, devletle yakin isbirligi icinde olmalidir.

Sivil Toplum 5.0°in en énemli ilkelerinden biri, sivil toplumda yer alan kanaat 6énderlerinin
siyasete girmemesi kuralidir. Bu sayede, sivil toplum siyasetin bir basamagi olarak
algilanmaz. Sivil toplum, devletin dogal denetleyicisi olarak siirekli denetim yapmali, hatalari
elestirmeli, dogrulari vurgulamali ve devletin dogru adimlar atmasi igin baski olusturmalidir.
Eger bir kisi, sivil toplumu siyaset icin bir basamak olarak goriyorsa, bu durumda goérevini
gerektigi gibi yerine getiremeyecek ve toplum ile devlet arasindaki kopri islevini yerine
getiremeyecektir.

Sivil Toplum 5.0’in bir diger 6nemli 6zelligi, devletin sivil toplumu denetlemesidir. Amaglarina
uygun hareket etmeyen, somut projeler gelistirmeyen, toplum yararina ¢alismayan ve devlet
ile toplum arasinda képri olamayan sivil toplum kuruluslari kapatilacaktir. Bu sayede, aktif
olan her sivil toplum kurulusunun katma deger yaratma konusunda etkin olmasi
saglanacaktir. Sadece isimden ibaret olan sivil toplum kuruluslarina Sivil Toplum 5.0’da yer
yoktur. Sivil toplum kuruluslari, belirledikleri amaclara hizmet etmelidir; hizmet etmeyenler
ise kapatilarak yoneticileri cezalandirilmalidir.

Yeni Dlinya 5.0’in temel odak noktasi insanlik oldugu icin, Sivil Toplum 5.0 da insanliga
hizmet etmeyi amaclamaktadir. Bu baglamda, insanligin gelisimi icin calisan ve lreten sivil
toplum kuruluslari 6n plana gikacaktir. Teknoloji, bu kuruluslarin faaliyetlerinde en 6nemli
destek araci olarak rol alacaktir.

Yeni ¢agda, sivil toplumun tanimi, ana amacina hizmet edecek sekilde degisecektir. Artik
gecmiste oldugu gibi siyasete girmek icin bir basamak ya da kara para aklama gibi amacinin
disindaki faaliyetlerle anilan, adeta sivil toplum kuruluslarinin mezarhg haline gelmis 6la
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kuruluslardan olusmayacaktir. Gercek anlamda topluma fayda saglayan ve devlet ile toplum
arasinda gliclli bir kbpri islevi géren sivil toplum kuruluslari 6n planda olacaktir. Teknoloji,
bu slirecteki tiim calismalara destek saglayacaktir. Devletin, sivil toplum kuruluslarini faaliyet
amaclarina gore denetleme sorumlulugu ve goérevi olacaktir. Boylece her iki taraf, birbirini
denetleyerek gelisimlerine katkida bulunmus olacaktir.
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Siyaset 5.0

Yeni ¢agin en 6nemli meselelerinden biri devlet yonetimidir. Devlet yonetimi yapisinin bir
parcgasi olan siyaset kurumu, tipki devlet yénetimi gibi, tanim, igerik ve kavramsal boyut
acisindan degisim gosterecektir. Yeni ¢cagda siyaset anlayisi oldukga farkh bir boyut
kazanacaktir.

Yeni diinya 5.0’in siyasete dair bakis acisini yansitan Siyaset 5.0, insan giictinlin teknoloji
destegiyle gerceklestirdigi siyaset faaliyetlerinin slirekli olarak nitelik ve nicelik acisindan
gelisimini ifade etmektedir. Siyaset kavrami, devlet yénetimi yapisi iginde biirokrasi,
teknokrasi ve devlet akl gibi diger gruplarla miicadele ve bu gruplara karsi bir vesayet glicii
olusturma gabasiyla sekillenecektir. Bu sliregte, siyaset kurumu niteliksel olarak gerilemeye
baslayabilir. 2025 yilinda yeni ¢agin baslangiciyla birlikte siyasetin taniminin yeniden gézden
gecirilmesi gerekecektir. Bu degisim igin bir gecis slirecine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Siyaset 5.0’a gore, belirli bir donem partisiz milletvekili se¢imlerinin yapilmasi ve mecliste
partisiz bir ¢calisma yirutilmesi, nétrlesme etkisi yaratacaktir. Béylece ge¢misteki partizanlik
ve yasama sureclerindeki verimsizlik gibi olumsuzluklar ortadan kalkacaktir. Bu dénem,
notrlesme donemi olarak adlandirilmaktadir. Noétrlesme déneminin ardindan, yeni ¢agin
gerekliliklerine uygun bir sekilde siyaset kurumu faaliyetlerine devam edecektir. Ancak, yeni
¢agda ihtiyaglar karsilayacak bir siyaset anlayiginin olusabilmesi igin nétrlesme donemi
kaginilmaz bir agsamadir.

Notrlesme doneminde tlim siyasi partilerin faaliyetleri durdurulacak ve siyaset bireysel bir
diizleme kaydirilacaktir. Parti etkinlikleri, bireysellige odaklanacaktir. Bunun nedeni, siyasetin
gecmisten glinlimize kadar amacindan saparak, yalnizca kii¢lik bir grubun kararlarina onay
vermekten ibaret hale gelmesidir. Halktan uzaklasan bir siyaset anlayisinin varligi
gozlemlenmektedir. Bu nedenle, siyasi partilerin gliciinli bir kenara birakarak, bolgelerinde
sevilen ve temsil edilmesi istenen kisilerin milletvekili olarak segilecegi bir se¢im, yeni
donemde verimli yasama faaliyetleri icin blyik 6nem tasimaktadir.

Notrlesme donemi sona erdiginde, askiya alinan partilerin faaliyetleri yeniden aktif hale
gelecek ve yeni cagin kurallarina uygun bir siyaset anlayisi benimsenecektir. Siyasette
bireysellesme, partizanlik, adam kayirma ve toplumsal kutuplasmayi sona erdirecek tek
¢O6zUim olarak 6ne ¢cikmakta ve hayata gecirilmelidir. Siyaset 5.0 ¢cercevesinde, teknoloji,
siyasetle ilgilenenlerin niteliklerini artirmak icin bir arag olarak kullanilacaktir. Segim
bolgelerinde gergeklestirilecek strekli ve dlizenli arastirmalar sayesinde anlik verilere
ulasilacak ve milletvekilleri, secim bolgelerindeki ihtiyag, talep ve istekleri yasama organi olan
meclise iletebileceklerdir. Bu arastirma mekanizmasinin temelinde teknoloji yer alacak,
boylece mesafe ve zaman farki gozetmeksizin, milletvekilleri secim bdlgelerinin nabzini
tutabilecektir.

Siyaset 5.0’a gore, yeni cagda siyaset kurumunun etkinligi icin nétrlesme dénemine ihtiyac
vardir. Bu slire¢ sonucunda, yeni ¢agin kurallarina uygun ve teknolojinin destekleyici bir arag
olarak yer aldigi bir mekanizma kurulmasiyla daha etkili yasama faaliyetleri
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gerceklestirilebilecektir. Eski doneme ait olumsuzluklar, notrlesme dénemi sonrasinda geride
kalacaktir.
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Siiper Gug¢ 5.0

Yeni ¢agin 2025 yilinda baslamasiyla birlikte, devletler tlkelerini stiper gli¢ haline getirmek
icin hem i¢ hem de dis alanda buyik bir miicadeleye giristiler. Disarida diger Ulkelerle yogun
bir rekabet yasanirken, iceride de saglam ve gliclii bir ic cephe olusturma cabalari siriyor.
Bu siirecte devlet yonetimlerinin isleri oldukca zor. Ancak bu zorluklarin Gstesinden gelmek
icin yonetim uzmanlarinin katkilariyla etkili bir yonetim sistemi insa edilmesi sart. Aksi
takdirde, stiper glic olma hedefi daha da zorlasacaktir. Yeni ¢agda glicli olanlar ayakta
kalacak, zayif olanlar ise fiziksel olarak var olsalar da zihinsel olarak yok olacaklar.

Yeni Diinya 5.0’in devletler diizeyindeki vizyonunu yansitan Stper Gli¢ 5.0, yeni cagda stper
glic olmanin temel ilkelerini belirlemektedir. Bu vizyon dogrultusunda stper glicli Glke
tanimini yapmak 6nemlidir. Sliper Gli¢ 5.0’a gore; siber, ekonomik, siyasi ve kiltirel
bagimsizligini kazanmis, adaletin en 6nemli deger olarak kabul edildigi, denetimli kuvvetler
ayriligi ilkesinin benimsendigi, bilesik gliclin Glkenin kalkinmasi igin ¢alistigi, yeni
teknolojilerin gelistirildigi, devlet yonetiminde liyakatin esas alindigi ve yonetim sistemlerinin
uzmanlar tarafindan tasarlandigi, en az bir tlkenin de rol model olarak gosterildigi tilkelere
Stper Guigli Ulke denir.

Slper Gli¢c 5.0’a gore, sliper glicli bir Glke olmanin temel sarti, teknolojiyi kontrol altinda
tutmak ve teknolojik ile siber bagimsizlik elde etmektir. Bunun yani sira, glcli bir ekonomi ve
her asamada adaletin saglanmasi da gereklidir. Yeni ¢cagda devletlerin sliper gii¢ olabilmesi
icin yonetimsel denetim de vazgecilmez bir unsurdur; bu, devlet yonetiminin statik
ilkelerinden biri haline getirilmelidir.

Siber kubbe, disaridan gelebilecek siber saldirilara karsi tam bir koruma saglayacaktir. Bu
nedenle, siber kubbenin her zaman aktif ve strekli olarak gelistirilebilir olmasi dnemlidir.
Yeni donemde savaslarin son ¢are olarak askeri miidahalelere basvurulacagl goz oniinde
bulunduruldugunda, savunma sanayisinin de gli¢lendirilmesi gerekecektir. Askeri glic, bircok
alanda caydirici bir unsur islevi gorecektir.

Ulkenin kalkinmasinda devlet, ézel sektdr, sivil toplum ve diger tiim kesimlerin birlikte
sorumluluk alarak olusturacagi bilesik gli¢ blylik 6nem tasimaktadir. Bu sayede kalkinma,
her kesimin katkisiyla saglanacak ve ¢cok yonli bir sekilde gerceklesecektir. Bilesik gliciin
olusumu, toplumun birlesmesinde de 6nemli bir rol oynayacaktir.

Devlet yonetiminde iki temel unsur bulunmaktadir. ilk olarak, yénetim sisteminin saglam bir
sekilde kurulmasi gerekmektedir. Modern ¢agda, gecmisten miras kalan devlet yonetimi
yapisinin mutlaka yenilenmesi ve cagin gerekliliklerine uygun bir sistemin insa edilmesi
sarttir. Bu noktada, devlet yonetimi sisteminin uzman kisiler tarafindan tasarlanmasi biiyik
dnem tasimaktadir. ikinci 5nemli unsur ise, devlet yéneticileri ve kamu ydnetiminde gérev
alan tiim personelin seciminde liyakat ilkesinin esas alinmasidir. Liyakat, yonetim sisteminin
etkin bir sekilde isletilmesi ve basariya ulasiimasi icin kritik bir unsurdur.

Super Ug¢ 5.0 modeline gore, stper gugli Glkeler diger Ulkeler igin rol model teskil ederler. Bu
durum, en az iki tlkeden olusan bir blok veya devletler grubu olusturulmasina yol agar. Eger
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bir Ulke rol model olarak kabul ediliyorsa ve belirli bir toplulukta liderlik konumundaysa, o
Ulkenin stiper glicli oldugundan soz edilebilir. Aksi takdirde, bu durum sadece bir séylem
olarak kalr.
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Surduriilebilirlik 5.0

Bir iste basarili olmak elbette dnemlidir, ancak bu basarinin stirdirilebilir hale getirilmesi
daha da kritik bir noktadir. Bu iki cimle, basarinin ve surdirdilebilirligin 6nemini agik¢a ortaya
koymaktadir. Her organizasyonun temel hedefi basariyi elde etmektir; ancak cogu zaman bu
basariyi stirdurilebilir kilma hedefi gbz ardi edilmektedir. Yeni cag ile birlikte
slrdurdlebilirlik, basaridan daha 6nemli bir kavram haline gelecektir. Clinki her ne olursa
olsun, strdirilebilirligin basaridan daha fazla degerli oldugu anlasilacaktir.

Yeni Dilinya 5.0"in surdirulebilirlige dair vizyonu olan Sirdurilebilirlik 5.0, basariya bakis
acisini dondstirirken, basarinin tanimina yeni bir boyut eklemeyi 6ngérmektedir. Gelecek
dénemde birgok yeni kavram hayatimiza girecek ve sik¢a kullanilacaktir. Strdurilebilirlik de
bu kavramlardan biridir. Clink{ organizasyonel diizeyde basari, gegmise gore daha fazla
onem tasiyacaktir. Ancak basari tek basina yeterli olmayacak; strdurulebilirligi olmayan
hicbir basarinin anlami kalmayacaktir. Bu nedenle, strdurlebilirlik kavrami, basaridan daha
onemli bir hale gelecektir.

Devlet, 6zel sektor veya sivil toplum olsun, her organizasyonun temel amaci basarili olmak ve
hedeflerine ulagmaktir. Ancak, basariya ulasmanin yani sira, bu basarinin surekliligi de buyutk
Onem tagir. Basarinin stirdirilebilir hale getirilmesi, bu agidan kritik bir noktadir.
Surdurilebilirlik 5.0’a gore, basarinin kaliciligi olmadan tek basina bir anlami yoktur. Bu
nedenle, basaridan ziyade siirdirilebilir basariya odaklanmak gerekmektedir. Yeni ¢cagin
onemli kavramlarindan biri bu olacaktir. Yoneticilerin basari hedeflerinin yerini stirdirilebilir
basari almalidir. Boylece, sadece basariya ulasmakla kalmayip, bu basariyi organizasyonun bir
parcasi haline getirmek miimkiin olacaktir. iste gercek basari budur.

Surdurulebilirlik 5.0, devlet yonetimi alaninda énemli bir kavramdir. Devlet yonetiminde
basariya ulasmak zorlu bir slirectir; ancak bu basariyl korumak, diger organizasyonlara kiyasla
daha da zordur. Bu nedenle, devlet yonetiminde sirdurilebilirligi derinlemesine incelemek
gerekmektedir. Basarili bir devlet yonetimi, tilkenin istikrarini saglamak, toplumun refah
seviyesini ylkseltmek ve ekonomik glicli artirmak anlamina gelir. Eger bu ana basliklar
saglaniyorsa, devlet yonetimi basarili kabul edilir. Ancak bu basarinin strdirilebilir olmasi da
sarttir. Uzun vadeli bir devlet yonetim sistemi ve bu sistemi etkin bir sekilde yiriitecek
yoneticiler ile personel yapisinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu unsurlar saglandiginda,
basari stirdurilebilir hale getirilebilir. Bununla birlikte, devlet yonetiminin tek hedefi basari
olmamalidir; ayni zamanda bu basariyi stirdirilebilir kilmak da hedeflenmelidir. Belirlenen
hedefler, tim paydaslarla acik bir sekilde paylasilmali ve bu dogrultuda calismalar
yapiimalidir. Devlet politikalari, stratejileri ve tiim hedefler, sirdirilebilir basariy1 saglamak
amaciyla olusturulmahdir.

Yeni cagda basari tek basina yeterli olmayacak; basariya ulasmak ve bunu siirdirilebilir
kilmak daha da degerli hale gelecek. Bu nedenle siirdirilebilirlik, basari kadar 6nemli hatta
ondan daha kritik bir unsur haline gelecek. Strdurilebilir olmayan basarilarin bir anlami
kalmayacak. Bu durum, tim organizasyonlar icin gecerli oldugu gibi, devlet yonetiminde de
daha bilyik bir nem tasiyacak. Artik devlet yonetiminde hedef, sadece basariya ulagsmak
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degil, strdurilebilir basariyi saglamak olmalidir. Devlet yoneticileri, tim politika, strateji ve
hedeflerini bu dogrultuda glincellemeli ve bu hedefleri tim paydaslara seffaf bir sekilde
duyurmalidir. Bu seffaflik, yonetimin givenilirligi agisindan son derece énemlidir. Sonug
olarak, devlet yonetiminin hedeflerini blylterek strdlrilebilir basariya odaklanmasi, sliper
glclu bir Glke olma yolunda kritik bir asamadir. Bu asama gegildiginde, hedeflere daha hizh
ulasilacak ve siliper giiglii Glkeler arasinda yer alinacaktir. Aksi takdirde, stiper guigli llkelere
bagiml, gligsiiz bir Glke konumuna disulecektir.

Yeni Dinya 5.0 Sayfa 78| 104



Tarih 5.0

Tarih, bir milletin ortak degerlerinin 6tesinde, gelecege yonelik 6ngorileri ve stratejileri
sekillendiren en 6nemli kaynaklardan biridir. Bu nedenle, gelismis Ulkelerin yoneticileri ve
halklari tarihlerini bilmekte ve bu tarihlere sahip ¢cikmaktadir. Tarih, gecmise bakarak
gelecegi anlamak anlamina gelir ve bu nedenle bir devletin sliper giic olma yolunda énemli
bir referans kaynagidir. Eger bu referans kaynagi gerektigi gibi kullanilmiyorsa, o devletin
stper gii¢ olma olasihgl oldukga distktir.

Tarih, devlet yoneticilerinin derinlemesine bilmesi ve kendi tarihlerini iyi kavramasi gereken
bir bilim daldir. Bu nedenle, tarih, etkili devlet yonetimi acisindan son derece 6nemlidir.
Ancak gecmisten gliniimize tarih bilimi, bircok yanlis bilgi ve yaniltici yorumdan etkilenmis
ve bu durum farkli tarih tirlerinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir.

Tarih, gesitli sekillerde siniflandirilabilir:

1. Herkesce bilinen ve okullarda okutulan hali (Bilinen Tarih),
Herkesce bilinmesine ve her yerde yer almasina karsin, unutturulmaya calisilan tarih
(Unutturulan Tarih),

3. Dezenformasyondan dnceki yasananlarin yer aldigi gercek hali (Gergek Tarih),
Sir niteligi tagidigi i¢in herkesten saklanan gergeklerin oldugu hali (Sirli Tarih).

Tarih biliminin ¢ogu zaman maalesef kazananlar tarafindan yazilmasi, gerceklerin ¢arpitiimasi
aliskanligi haline gelmistir. Bu nedenle, bugiin dogru bildigimiz pek ¢ok sey aslinda yanlistir;
yanhs bildigimiz bircok sey ise gercektir. Tarihi carpitarak yanlhs kayitlara neden olanlar,
insanliga karsi suc islemis sayilmalidir.

Yeni Dilinya 5.0, tarihe bakis agisini "Tarih 5.0" olarak adlandirmakta ve gergekleri ortaya
¢ikarmaya yonelik bir yaklasim benimsemektedir. Bu yeni ¢agda, gergeklerin glin ylziine
¢ikmasiyla diinyanin gegmisine dair bir aydinlanma yasayacagina inanilmaktadir. Tarih 5.0,
cesitli araclar kullanarak gercek tarihi aciga cikarmayi hedeflemekte ve 6zellikle yonetimsel
acidan tarihin sorgulanmasinin énemini vurgulamaktadir. Bu yaklasim, devlet yoneticileri igin
degerli bir vizyon sunan bir kaynak niteligi tasimaktadir.

Tarih 5.0, yonetim tarihi tizerine arastirmalar yapmak amaciyla bir Yonetim Tarihi
Enstitlisi'ndn kurulmasini 6nermektedir. Bu enstiti, oncelikle glivenilir tarihsel bilgilere
ulasmayi, ardindan bu bilgileri yonetim perspektifiyle degerlendirerek devlet yoneticileri igin
basvurulabilecek kaynaklar olusturmayi hedeflemektedir. Yonetim Tarihi Enstitiis(i, Tarih
5.0’in en 6nemli araci olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu arag, dogru bilgi 6riintlilerine dayanan
tarihi verileri toplayarak, bu bilgileri ydonetim bakis acisiyla yorumlayip kaynak eserler
Uretmekle gorevli olacaktir. Tarihin yanhs oldugu noktalar tarih uzmanlari tarafindan tespit
edilirken, dogru tarih bilgilerini yonetim perspektifiyle yorumlama siireci, liyakat esasina
dayali olarak gorev yapan yonetim uzmanlari ve bilim insanlari tarafindan
gerceklestirilecektir. Boylece, her iki alanin isbirligi sayesinde devlet yoneticileri ve yonetim
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tarihiyle ilgilenenler icin degerli kaynak eserler ortaya ¢ikacaktir. Ayrica, devlet arsivlerine
daha 6nce mevcut olmayan 6zgln ve essiz kaynaklar kazandirilacaktir.

Tarih 5.0, tarihin karanlik ve gergeklerle aydinlatilmamis yonlerinin arastirilarak dogru
bilgilerle degistirilmesini ve gergek tarihin giin yizine g¢ikarilmasini savunmaktadir. Ayrica,
ortaya gikan tarihin yonetim perspektifiyle yorumlanarak yonetim tarihi alaninda g¢alismalar
yapilmasinin gerekliligine vurgu yapmaktadir. Devlet yoneticisi olabilmek icin tarih bilgisinin
derinlemesine bilinmesi gerektigi de Tarih 5.0'in temel ilkelerindendir. Tiim bu g¢alismalarin,
kurulacak olan Yonetim Tarihi Enstitlis araciligiyla gerceklestirilmesi uygun ve yerinde
olacaktir.
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Tarim 5.0: Yeni Diinya Diizeninde insanhgin Hayatta Kalmasinin Anahtari

5.0 akiminin etkisiyle hayatin her alaninda bu yeni anlayisin gereklilikleri uygulanmaya
baslandi. Merkez Anadolu Devlet Yonetimi Sistemi, 5.0 olarak adlandirilan bu dénistimle
yalnizca toplumu degil, tim diinyayl bu akimdan faydalandirmayi ve insani degil, insanligi
gelistirmeyi hedefliyor. Bu baglamda, Yeni Diinya 5.0 geregi bircok tanim degisiklige ugradi.

Degisim, 2019 yilinda COVID-19 virlisu kaynakli ilan edilen pandemi ile bagladi ve bu durum,
diinyada yeni bir cagin baslangicini mijdeledi. 2025 yilina kadar stirecek olan gecis donemi,
bu tarihten itibaren tam anlamiyla yeni ¢cagin baslangicini isaret edecek. 2025, gegis
doénemindeki 4.0 akiminin yerini 5.0’a birakacagi yil olacak. Merkez Anadolu Devlet Yonetimi
Sistemi, 5.0 akiminin artik yalnizca endustri alaniyla sinirli kalmayip, yeni diinya dizenini de
kapsamasi gerektigini dislintyor. Pandemi ile birlikte baslayan bu yeni ¢agda, dlinya
glndemi koklu bir degisim yasadi ve bu degisim giderek daha fazla tartisiimaya devam
edecek. Yeni bir diizenin kurulmasi siireci, Yeni Dlinya 5.0 ile gerceklesecek.

Yeni Dlnya 5.0 akiminda en kritik alanlardan biri tarim olacak. Clinki bugline kadar insani
merkez alan bencil politikalar, diinyanin en blyuk zararini gérmesine neden oldu. Bu durum,
tarimsal Urlinlerin dogalliginda azalmalar ve hasat miktarlarinda disusler ile sonuglandi.
Teknolojinin gelismesi, tarima yonelik olumsuz bir bakis agisinin hakim olmasina yol agti. Bu
nedenle, tarimsal alanlar, insanlarin bu dar gorusli yaklasimi ylziinden yok olma tehlikesiyle
karsi karsiya kaldi. iklim degisikligi ve diizensiz gécler gibi yan etkenler, glinimiizde tarimda
kithk politikalarinin tartisiimasina neden oldu. Teknolojik olarak ilerleme kaydedilirken, tarim
alaninda geriye gidis yasandi.

Yeni Dlnya 5.0 akiminda insanlik merkezi bir konumda yer almakta ve sirdirilebilir bir
yasam alani olusturma hedeflenmektedir. Bu baglamda tarim, kritik bir Sneme sahiptir.
Tarim, insanligin gelisimi ve yasanabilir bir dlinya icin vazgecilmez bir unsurdur. Bu nedenle,
yeni cagda oncelikli olarak ele alinmasi gereken alan tarimdir. Gegmisteki hatalardan ders
alarak, 5.0 siirecinde tarimi dogru, verimli ve strdirulebilir bir sekilde gelistirmek blyilk
onem tasimaktadir.

Tarim 5.0’in basarili olabilmesi icin bu alanin profesyonel bir sektor olarak kabul edilmesi ve
ilgili yasalarin buna gore giincellenmesi gerekmektedir. Ciftcilerin tarimi sadece ek bir is veya
miras olarak gérmekten vazgecip, bunu bir meslek olarak benimsemeleri 6nemlidir. Bu
amacla ciftci okullari agcilmali ve profesyonel ciftciler yetistirilmelidir. Gegmisteki yanlis
politikalar nedeniyle parcalanmis veya amacinin disinda kullanilan tarimsal arazilerin yeniden
blyuk ve tarima uygun hale getirilmesi i¢in toprak reformu gergeklestiriimelidir. Devletlerin
tarima yonelik tesvikleri, toprak miktarina gore degil, verimlilik esasina dayali olarak yeniden
yapilandirilmali ve maksimum verim elde edilecek sekilde tesvik politikalari gelistirilmelidir.
Bu (i¢c konu, Tarim 5.0 teknolojisi ile entegre edildiginde, verimlilik daha 6nce hi¢c olmadigi
kadar artacaktir. Tarim, devletler icin stratejik bir 6neme sahip bir alandir ve gerektiginde
tarim konusunda sikiydnetim veya olaganusti hal ilan edilmelidir.

Tarim 5.0, asagida belirtilen dort temel (izerine insa edilmelidir.
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Tarim 5.0, etkili politikalarin dogru bir sekilde uygulanmasi ve denetlenmesi ile basariya
ulasacaktir. Eger ge¢miste oldugu gibi ylizeysel ve gdstermelik galismalarla yetinilirse, diinya
geri donlilemez bir yola girebilir. Bu durumu engellemek igin son firsat Yeni Diinya 5.0'dir. Bu

nedenle, insanligin dnceliklendirilmesi ve diinya ile insanlik igin somut adimlar atilmasi
gerekmektedir.
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Yeni Diinyanin Yiikselen Yildizi: Teknokrasi 5.0

Teknokrasi, karar alma siireglerinde teknik uzmanlarin belirleyici oldugu bir yonetim
bicimidir. Bu yonetim modelinde, yoénetim kadrolarinda yalnizca bilgi, deneyim ve yetenek
sahibi uzmanlar, bilim insanlari ve mihendisler yer alir. Devlet yonetiminde teknokratlarin
sayisi son zamanlarda belirgin bir sekilde artmis olsa da, heniiz istenen diizeye ulasmadiklari
soylenebilir.

Yeni Diinya 5.0 gergevesinde, devlet yonetiminde Teknokrasi 5.0, teknokratlarin daha fazla
yer almasini savunmaktadir. Bilginin son derece degerli bir gli¢ haline geldigi bu yeni ¢cagda,
bilgi odakh yonetimlerin d6nemi artacaktir. Yonetimdeki bilgi ve deneyim, teknokratlar
araciligiyla yansitilacaktir. Devletin kritik yonetim kademelerinde teknokratlarin bulunmasi,
yonetimin etkinligini artiracaktir. Boylece, devlet yonetim yapisi siyaset, devlet akl ve
blrokrasi ile birlikte teknokrasiyi de kapsayan dort ana gruba ayrilacaktir.

Yeni cagdaki devlet yonetimi yapisi asagidaki gibi sekillenecektir.

Devlet Yonetimi Yapisi

m Devlet AKl

m

Teknokratlarin, 6zellikle danigmanlik gibi tavsiye ve dneri gerektiren alanlarda istihdam
edilmesi oldukga faydali olacaktir. Farkli uzmanlik alanlarindan gelen danismanlar, icraci
yoneticilere bilgi, deneyim ve uzmanlik sunarak destek saglar. Bu bilgi aktarimi, dogru
kararlarin alinmasina yardimci olur ve yénetimde performans ile verimliligin artmasini saglar.
Ayrica, teknokratlarin icraci pozisyonlarda da bulunmasi 6nemlidir. Ozellikle uzmanhk
gerektiren karar verme sireclerinde teknokratlarin yer almasi gerekmektedir. Devlet
yonetiminde uzmanlik isteyen icract makamlar ve teknik karar verici pozisyonlarda
teknokratlarin bulunmasi elzemdir. Yani, devlet yonetiminin her kademesi ve alaninda
teknokratlarin varligi saglanmahdir.
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Teknokrasi 5.0, denetimli kuvvetler ayriligi ilkesini benimseyen devlet yonetimlerinde,
Ozellikle denetim organlarinda yogun bir sekilde yer almalidir. Denetimle ilgili teknik konular,
karar verme asamalarinda son derece énemlidir.

Burada 6nemli bir noktaya dikkat cekmek gerekiyor. Devlet yonetiminde basarili bir
teknokrat olabilmek igin yalnizca teorik bilgi yeterli degildir. Pratik deneyim eksikligi olan
teknokratlar, teorik bilgilerini uygulamaya geciremedikleri igin basarili olamazlar. Bu nedenle,
hem teorik hem de pratik alanda deneyim sahibi teknokratlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yeni ¢agda devlet yonetimlerinde ¢ok sayida teknokratin rol almasi gerekecektir. Bu durum,
uzmanlarin dnemli bir kisminin devlet yénetimine yénelmesine yol acacaktir. Ozellikle
akademik cevrelerden pek ¢ok bilim insanina ihtiya¢ duyulacaktir. Devlet yonetimi igin insan
yetistiren Universitelerin ilgili bolimleri yeniden 6nem kazanacaktir. Ancak bu bélimlerin
mifredatlari koklu bir sekilde degisecek ve egitim icerikleri yeni ¢cagin gereksinimlerine gére
yeniden sekillenecektir. Devlet yonetimi sistemi kurulumu, liyakat, karar verme siiregleri,
devlet insani olma ve yonetim tarihi gibi konular mifredatta yer almali ve ders olarak
okutulacaktir.

Teknokrasi, yeni ¢agin yiikselen devlet yonetimi yaklasimlarindan biri haline gelecektir. Bu
surecte, devlet yonetiminin her kademesinde danisman veya karar verici olarak iki farkli
grupta teknokratlara yer verilecektir. Bilginin, yeni ¢agin en 6nemli glicl olacagi gercegi,
devlet yonetiminde de gecerli bir ilke olarak kabul edilecektir.
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Teknoloji 5.0

Endustri devrimlerinin en 6nemli donidm noktasi teknolojidir. Teknolojinin gelisimi, dlinya
Uzerinde ¢aglarin kapanip yeni ¢aglarin agilmasina neden olmustur. Glinimuzde teknoloji,
diinya Uzerindeki gelismisligin en belirgin gostergesi olarak kabul edilmektedir. Tarih
boyunca, gesitli teknolojik yeniliklerin kabul edildigi ve benimsendigi goriilmektedir. Ancak
zamanla, teknolojinin insanliga, dogaya ve gezegene zarar verme potansiyeli ortaya ¢ikmistir.
Bu durum, surdirilebilirlik ve ¢evre dostu yaklasimlar gibi kavramlarin 6n plana ¢ikmasina ve
teknolojinin olumsuz etkilerini azaltmayi hedefleyen programlarin gelistiriimesine yol
agmistir.

Yeni Dlinya 5.0, insani merkezine almis olsa da, teknoloji bu siire¢te 6nemli bir yardimci arag
olarak karsimiza gikmaktadir. Ancak, teknolojinin sinirsiz glicliyle yaratilan stper akilli
nesneler, Yeni Diinya 5.0'in vizyonunu olusturmaz. Teknoloji 5.0, Yeni Diinya 5.0’in temiz
teknoloji perspektifini temsil etmektedir.

Teknoloji 5.0, insan odakli bir yaklasim benimseyerek insanlarin yasamlarini kolaylastirmayi
hedefleyen bir vizyon sunmaktadir. Teknolojinin sinirsiz gliciiniin zararli olabilecegini, insanin
yerini almamasi gerektigini, ancak insan hayatinda kolaylastirici bir rol oynamasi gerektigini
savunmaktadir.

Teknolojinin, 6zellikle is diinyasinda Endustri 4.0 ¢ergevesinde, insanin yerini alacagina dair
iddialar dikkatle ele alinmalidir. Bu tir bir bakis agisi, insan ile teknoloji arasinda bir ¢catisma
yaratmakta ve bireylerin teknolojiye karsi direng gelistirmesine neden olmaktadir. Sonug
olarak, teknolojiye dair olumsuz bir algi ortaya ¢cikmaktadir.

Teknoloji 5.0, is hayatinda insan glicliniin daha etkin bir sekilde kullanilmasina yardimci olan
bir arac olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu yaklasim, daha az kaynakla daha fazla cikti elde etmeyi
hedefleyerek verimliligi ve performansi artirmayi amaglamaktadir. Boylece, daha az
hammadde ile daha fazla liretim yapabilen basarili organizasyonlar olusturulabilir. Bu durum,
dogaya ve diger canlilara saygi gosterilmesi anlamina gelmektedir. Ancak, teknolojinin artisi,
sanayi Uretimlerinin dogaya zarar vermesiyle iklim degisikligine yol agmakta ve bu da su ve
diger kaynaklarin kithgi gibi tehlikeleri beraberinde getirmektedir. Sonug olarak, iklim
degisikligi nedeniyle kiiresel 6lgekte gécler meydana gelebilir. Milyonlarca insanin gog
etmesi, diinya dengelerini degistirecek ve karmasik bir hale getirecektir. Bu duruma neden
olan teknolojik gelismeler, "kirli teknolojiler" olarak adlandirilmaktadir. Teknoloji 5.0 ise
"temiz teknoloji" anlayisini benimsemektedir.

Endistri devrimlerinin en 6nemli donim noktasi teknolojidir. Teknolojinin gelisimi, diinya
Uzerinde c¢aglarin kapanip acilmasina yol agmaktadir. Teknoloji, diinya gelismisliginin en
onemli gostergelerinden biri olarak kabul edilmektedir. Tarih boyunca, teknolojinin her
turllsi benimsenmis ve kabul edilmistir. Ancak zamanla, sinirsiz teknolojinin insanliga,
dogaya ve diinyaya zarar verdigi anlasiimistir. Bu nedenle, siirdirilebilirlik ve cevre dostu
yaklagimlar gibi kavramlarla teknolojinin olumsuz etkilerini azaltmayi amaglayan programlar
gelistirilmistir.
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Yeni Diinya 5.0, insani merkezine almis olsa da teknoloji 6nemli bir yardimci aractir. Ancak,
teknolojinin sinirsiz giicu ile stiper akilli nesnelerin Yeni Diinya 5.0’in vizyonu olmadigi
unutulmamalidir. Teknoloji 5.0, Yeni Diinya 5.0’in teknoloji vizyonunu temsil etmektedir.

Teknoloji 5.0, insan odakl bir yaklasim benimseyerek insanlarin yasamlarini kolaylastirmayi
hedeflemektedir. Teknolojinin sinirsiz glictiniin zararh olabilecegini, insanin yerini almamasi
gerektigini, ancak insan hayatinda kolaylastirici bir rol oynamasi gerektigini savunmaktadir.

Temiz teknoloji, dogaya, insanlara ve diger canlilara orta ve uzun vadede zarar vermeyecek
sekilde gelistirilen bir teknolojidir. Teknoloji 5.0’in temel prensibi de bu anlayisa
dayanmaktadir. Zira doganin ve diger canlilarin zarar gérmesi durumunda, en biyik
kaybeden yine insan olacaktir. Kisa vadede zarar gormeyen, ancak orta ve uzun vadede
olumsuz etkilerle karsilasacak olan insan, bencilce dogaya zarar vermekten kaginmamaktadir.
Gelecek nesillere birakilacak dogal miras ise sorumsuzca goéz ardi edilmektedir. Teknoloji 5.0,
yalnizca gegcici faydalar saglamak icin orta ve uzun vadede insanlara zarar verecek
yaklasimlara karsi durmaktadir. Gegici kazanclar, zamanla kalici hasarlar doguracaktir. Bu
nedenle temiz teknoloji, insanlik igin hayati bir gerekliliktir.

Sonug olarak, teknoloji 5.0, Uretimde insanlarin yerini almayi hedeflemiyor; aksine, insan
hayatini kolaylastiran bir yardimci arag olarak tasarlanmistir. Bu bilingle hareket eden
Teknoloji 5.0, sinirsiz teknolojiye karsi ¢ikmaktadir. Clinki sinirsiz teknoloji, diinya diizeninde
ciddi dizensizliklere yol acabilir. Bu dlizensizliklerden en fazla etkilenecek olan yine insanlar
olacaktir. Toplumlarin demografik yapilari bozulacak, kaynaklara erisim azalacak ve kitliklar
yasanacaktir. Teknoloji sayesinde bir slire rahat yasayan insanlar, sonrasinda bu
dizensizlikler nedeniyle en eski ¢aglara geri donecek ve o zaman doganin teknolojiye karsi
zaferi tescillenmis olacaktir. Bu nedenle, gliniimiizde teknolojinin dogaya, diinyaya ve insana
karsi bir rakip olmadigini, aksine diinyayi daha giizel bir yer haline getiren bir yardimci arag
oldugunu insanlara etkili bir sekilde anlatmak énemlidir.
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Toplum 5.0

Endustrinin ilerlemesiyle birlikte gelisim, hayatin her alaninda kendini géstermeye basladi.
Teknolojinin etkisiyle glinlik yasamlar hizla degisti ve bu degisim neredeyse zamanin 6tesine
gecti. Yirmi yil 6nce var olmayan bircok sey su anda giinliik hayatin bir parcasi. insanlar,
dogalari geregi bu degisime hizli bir sekilde uyum saglarken, toplumsal uyumun ne kadar
basaril oldugu sorgulanmalidir. Kisisel uyum, toplumsal uyuma déniisemedi.

Toplumlar, gelisen teknoloji ve kolaylasan yasam kosullari karsisinda degerlerinden,
kalturlerinden ve en 6nemlisi 6zlerinden 6diin vermeye basladilar. Yeni teknolojileri,
degerleriyle uyumlu olup olmadigina bakmadan benimsediler. Sonug olarak, son yirmi yilda
toplumlarda ciddi bir yozlasma gézlemlenmeye baslandi. Ustelik son bes yilda kiiresel élcekte
ortaya cikan gog olgusu, gocmenlerin kendi kiiltlrlerine uyum saglamalarini zorlastirirken,
toplumsal pargalanmaya da yol acti. Bu durum, neredeyse her toplumda goriilen ve diinya
genelinde artan bir sorun haline geldi.

Toplumlar, kendi iclerinde baslattiklari zihinsel parcalanmalar ve gogler nedeniyle hizla bir
ayrisma slrecine girmektedir. Yenilikler, toplumlarin birlesmesine katki saglamak yerine,
uretilen teknolojilerin blyik bir kismi bireysellesmeyi tesvik etmektedir. Bu durum giderek
daha da derinlesmektedir.

Yeni Dilinya 5.0, insanhgin bir ihtiyaci olarak Toplum 5.0 kavramini éne ¢ikariyor. Bu vizyon,
toplumlarin belirli degerler, kiltirler, ortak gecmis, ilkeler ve yasam standartlari etrafinda
birlesmesi gerektigini savunuyor. Toplum 5.0, toplumlarin teknoloji ile stiiper akilli hale
gelmesinden ziyade, degerleri olan ve gercek anlamda paylasimda bulunan, tek bir biitiin
olarak hareket etmelerini savunmaktadir. Teknolojinin gelismesi, toplumlarin
parcalanmasina neden olmamalidir. Elbette teknoloji, insanligin yararina ve yasami
kolaylastiracak sekilde kullaniimalidir; ancak bu, toplumsal bitinligi bozmadan
gerceklestirilmelidir. Bir kalabaligin toplum haline gelmesi icin belirli kosullarin saglanmasi
gerekmektedir. Bu kosullar olustugunda, kalabalik bir toplum haline gelir ve gelisir; aksi
takdirde en kiictik bir sorunla dagilma riski tasir.

Toplum 5.0, toplumlarin 6zlerine donmeleri gerektigini ve gelecekte artacak olan kiiresel
gocle ilgili 6Gnlemlerin simdiden alinmasinin 6nemini vurgular. Go¢cmenlerin topluma saglhkli
bir sekilde entegre edilmesi, Gretim slireclerine katilmalari ve diger sorumluluklarini yerine
getirmeleri saglanmalidir. Ayrica, go¢gmenlerin toplumla uyum icinde yasayabilmesi icin,
toplumun da gécmenlere saygi gosterdigi bir diizenin olusturulmasi gerekmektedir. Gog, ne
gocmenler ne de gog edilen llkedeki toplum igin istenen bir durum degildir; bu gerceklikle
ylzlesmek ve gerekli 6nlemleri en Ust diizeyde almak zorunludur.

Toplum 5.0, teknolojinin hayati kolaylastiracagi diislincesiyle her yeniligi kabul etmemeli,
bunun yerine her bir yeniligi degerleri agisindan degerlendirerek tepki vermelidir. Tim
teknolojiler olumlu degildir; 6zellikle kotl niyetli kisiler tarafindan gelistirilen, goriiniste
faydali gibi goriinen ancak arka planda gizli amaglar tasiyan teknolojilere karsi dikkatli
olunmalidir.
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Bir Glkede en bliylk gic, toplumdur. Eger toplumun refleksi kaybolursa, giicl de zayiflar.
Toplumsal refleksi yok eden unsurlar, bireyselligi tesvik eden ve toplumu kutuplastiran
teknolojilerdir. Teknolojinin bu tiir etkiler yaratmasina izin verilmemelidir; bu, devletin
sorumlulugudur. Devlet, toplumun degerlerini, ilkelerini ve inanglarini korumakla
yukUmladar. Eger devlet bu gorevini yerine getiremezse, toplum pargalanma tehlikesiyle
karsi karsiya kalir. Ayrica, gogmenlerin topluma entegrasyonu ve pozitif katkilari konusunda
en Ust dizeyde ¢alismalar yiuritmek de yine devletin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk,
olusturulacak Go¢ Bakanligi tarafindan ustlenilmelidir.

Eger toplum, degerlerini bir kenara birakip teknolojiye asiri bagimli hale gelirse, ilerlemek
yerine gerileyecektir. Bu gergegin farkinda olan toplumlar, yeni ¢agda stiper gli¢ olma
yolunda ilerleyecektir. Toplum 5.0, bu hedefe ulasmayi amaclamaktadir. Toplumsal
korunmayi saglamak, devletin temel gérevlerinden biridir. Bu sorumlulugu yerine
getiremezse, llke zihinsel olarak isgal altina girmis olur.
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Turizm 5.0

Ulkemiz, turizm agisindan sahip oldugu konum ve dogal giizellikler nedeniyle yiiksek bir

potansiyele sahiptir. Bu glizellikler, dogaya zarar vermeden gelir elde edildiginde, lilkeye
onemli miktarda doviz girisi saglanmasinin éniinde hicbir engel yoktur. Dogru vizyon ve

politikalarla turizm gelirleri daha da artirilabilir.

Yeni Diinya 5.0'in turizm sektorl vizyonu olan Turizm 5.0, insan odakli ve dogaya saygili bir
sekilde turizm faaliyetlerinin gergeklestirilmesini dngérmektedir. Turizm 5.0, hem kiresel
hem de yerel 6lgekte tek bir tanitim ile tGlkenin markalagmasini, yani marka tlke projesini
desteklemektedir. Bu markalasma projesi, cesitli turizm tiirlerini iceren bir programla tlkenin
markalasmasini makro diizeyde ele almaktadir.

Turizm 5.0, Tirkiye igin tiim turizm gesitlerini tek ¢ati altinda toplayarak markalasma
gerekliligini vurgulamaktadir. Bu tek ¢ati projesinin adi “Diinyanin Merkezi Tiirkiye”dir. Bu
isim rastgele secilmemistir; bircok kaynak, diinyanin merkezinin Anadolu oldugunu
belirtmektedir. Bu projeyle, bu merkez konumuna atifta bulunulmustur.

Diinyanin Merkezi Tlrkiye projesi kapsaminda asagidaki turizm tirleri gergeklestirilecektir.

e Saghk turizmi

e Kis sporlari turizmi
e Yayla turizmi

e Akarsu turizmi
e Botanik turizmi
e Dagcilik

e Golf turizmi

e Hava sporlari

e inang turizmi

e ipekyolu

e Kongre turizmi
e Kaltdr Turizmi
e Kus gozlemciligi
e Magara turizmi
e Sanal turizm

e Sanayi Turizmi
e Sualtidalis

e Tarih Turizmi

e Yat turizmi

Turizm 5.0, nitelikli yerli ve yabanci turistlerin (ilkeye gelmesinin turizm gelirleri acisindan
blyik bir 6neme sahip oldugunu vurgulamaktadir. Bir tlkenin turizm gelirlerini artirmanin
temel olarak iki yolu vardir: birincisi, turist sayisini artirmak; ikincisi ise, turist basina harcama
miktarini yikseltmektir. Turizm 5.0, her iki stratejinin de benimsenmesi gerektigini
savunmaktadir.
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Ayrica, Turizm 5.0, yeni turizm tirleri ile sektérde gesitliligin saglanmasi gerektigini 6ne
sirmektedir. Tarih turizmi kapsaminda, tarihi olaylarin gergeklestigi yerlerde turizm
faaliyetlerinin artirilmasi gerektigini belirtmektedir. Sanal turizm ise, Tirkiye’ye
gelemeyenler i¢in sanal turlar diizenlenmesini 6neren etkili bir alternatif olarak
degerlendirilmektedir.

Turkiye, "Dinyanin Merkezi" olma hedefi dogrultusunda yalnizca turizmde degil, ayni
zamanda Uriin satisinda da artis saglamayi amaglamaktadir. Ulkemizi en iyi sekilde tanitan
kaliteli Grtnlerle yerli ve yabanci turistlere satis yapilmalidir. Tim bu faaliyetlerin tek bir
merkezden yonetilmesi ve koordine edilmesi 6nemlidir.

"Dlnyanin Merkezi Turkiye" projesinin mikro 6lgegi, fonksiyonel sehirler projesidir. Her
sehre belirli bir fonksiyon yikleyerek, o sehrin hangi alanda hizmet vermesi gerektigi
netlestirilmelidir. Ornegin, tarim sehri veya sanayi sehri gibi tanimlamalar yaparak, sehirlerin
kalkinma planlari bu fonksiyonlara gore olusturulmalidir. Béylece, turizm agisindan hangi
sehirlerin hangi tir turizm faaliyetlerine uygun oldugu daha belirgin hale gelecektir.

Sonug olarak, turizm, devlet icin kritik dncelikli yatirim alanlarindan biri olmalidir. Bu
onceliklendirme ile yalnizca déviz ve turizm ekonomisi yaratma hedeflenmemeli, ayni
zamanda cografyanin tanitimi yapilarak markalagsmasi da saglanmalidir.
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Ulusal Denetim Kurumu 5.0

Yonetim biliminin en dnemli araglarindan biri olan denetim, yeterince kullanilmayan bir
enstrimandir. Bu durum, yonetimin her zaman eksik kalmasina neden olmustur. Zira
denetim, yonetimin bir yardimci araci degil, onun ayrilmaz bir pargasidir. Ancak, denetimin
yonetimden bagimsiz bir mekanizma olarak algilanmasi yaygindir. Bu kavram, uzun siire
ihmal edilmis ve pratikte sinirl uygulama alani buldugu igin bilgi ve deneyim eksikligi
yasanmaktadir.

Devlet yonetiminde denetim genellikle usul acisindan yapilan ve yonetimsel boyutta ele
alinmayan evraksal incelenme seklinde gergeklestirilmistir. Yonetimsel agidan performans
Olcimii, hedeflere ulasim, sistemin etkinligi, vatandas tGzerindeki etkisi, toplum
memnuniyeti, slireglerin isleyisi ve ¢alisan verimliligi gibi yonetime dair konular yeterince ele
alinmamistir. Bunun ¢esitli nedenleri bulunmaktadir. En 6nemli nedenlerden biri, devlet
yonetimindeki siyaset ve blirokrasi kurumlarinin kendi yapilarini sorgulatmak istememesidir.
Siyaset kurumu, devlet yonetiminde s6z sahibi olan ve secimle goreve gelen gruptur. Bu
grup, devlet yonetimindeki istihdamlari siyasi nedenlerle ve partizanlik dogrultusunda,
liyakatten uzak bir sekilde gergeklestirebilmektedir. Bu nedenle, denetim sonucunda siyaset
kurumunun Uyelerinin zarar gormesini istemeyebilirler. Blirokrasi ise, kendi sorgulanmalarini
ve dizenlerinin bozulmasini istememektedir. Her iki grup da benzer gerekgelerle denetimin
yonetimsel degil, sekilsel olmasini tercih etmektedir. Hatta sekilsel denetimlere bile soguk
yaklasmaktadirlar. Onemle belirtmek gerekir ki, sekilsel denetim aslinda bir denetim degil,
ylzeysel bir incelemedir ve genellikle siyaset ile blrokrasi kurumlarina fazla midahale
edilmez.

Yeni Diinya 5.0'in devlet yonetiminde kritik bir rol Gistlenen Ulusal Denetim Kurumu 5.0 (UDK
5.0), verimlilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorgulama ve yargilama ilkelerini hayata gecirmeyi
hedefleyen ve denetim erkine bagl bir yonetimsel denetim organidir. Bu kurum, devlet
yonetiminin yonetimsel denetimini gergeklestirirken, gélge kabine ¢alisma metodolojisine
dayanmakta ve yasama, ylriitme ve yargi erklerini yoénetim agisindan denetlemektedir. UDK
5.0, denetim gorevini Cumhurbaskani'nin vekaletiyle toplum adina bagimsiz bir sekilde
ylriiten 6zel bir otoritedir ve tiim siyasi, birokratik ve diger gruplardan bagimsizdir.

UDK 5.0, dnceki versiyonu olan UDK 4.0’a gore bazi farkhliklar icermektedir. Bu farkhliklar,
UDK 5.0’in etkin bir sekilde ¢alisabilmesi icin gereklidir. Mekanizmanin saglikli islemesi icin
belirli sartlar 6ngoriilmektedir:

- Cumhurbaskaninin partisiz olarak tarafsiz bir sekilde gorev yapmasi saglanmalidir. UDK
5.0’a gbre denetim, bagimsiz bir Cumhurbaskani araciligiyla toplum adina
gerceklestirilecektir.

- Ylritme, yeni yapilanma ile gliclendirilerek, yliritmenin basinda basbakan bulunmahdir.

- Denetim; yasama, ylritme ve yargi erklerinden sonra dordiinci bir giic olarak "Denetimli
Kuvvetler Ayriligi ilkesi" benimsenmelidir.
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Eger bu 6n kosullar saglanmazsa, Ulusal Denetim Kurumu 5.0 basarili olamaz. Bu baglamda
kesin sartlarin yerine getirilmesi gerekmektedir. Burada hedef, ylritme erkinin
glclendirilmesi ve bagbakan liderliginde etkin ¢aligmalar yapilmasidir. Cumhurbaskaninin ise
tarafsiz bir sekilde tlkeyi temsil etmesinin yani sira denetim gorevine agirlik vermesi
amagclanmaktadir. Boylece tarafsiz bir cumhurbaskani, devlet yonetimindeki denetimle
birlikte dengenin, adaletin, hesap verilebilirligin ve seffafligin saglanmasina katkida
bulunacaktir. Bu durum, toplumun devlete olan givenini artiracaktir ki bu da olmasi gereken
bir durumdur.

UDK 5.0"in en 6nemli destekleyici unsuru teknolojidir. Denetimlerden elde edilen veriler,
teknolojik aglar araciligiyla kaydedilecek ve denetim sonuglari anlik olarak gorilebilecektir.
Bu sayede rapor hazirlama ve toplanti yapma gibi zaman alici gereksiz prosedirlerin 6niine
gecilecektir. UDK 5.0’a gore denetimi gerceklestirecek kurumun yetkilileri, siyaset, birokrasi
ve teknokrasi Gstl, tam bagimsiz ve tarafsiz bir organizasyon icinde, denetim sirasinda tam
yetkili olmahdir.

UDK 5.0, devlet yonetiminin en dnemli vizyonlarindan biridir. Yonetimsel denetim,
devletlerin genellikle tercih etmedigi bir denetim tiirlidir. Ancak bu model hayata
gecirildiginde blyilk bir devrim yaratacaktir. UDK 5.0, devlet yonetimini basariya ulastiracak
onemli bir kaldirag islevi gbrecektir.
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Uretim 5.0

Sanayi devrimlerinden en fazla etkilenen alan Gretimdir. Yeniliklerle hizla gelisen Gretim,
glniimizde hem robotik sistemlerin hem de ilkel yontemlerin kullanildig, ayrica diinya
genelinde tek bir standartlasmanin olmadigi bir durumdadir. Ulkelerin gelisim diizeyine bagh
olarak Uretim teknikleri de farklilik gostermektedir.

Uretim, yalnizca bir iriiniin ortaya ¢ikariimasi siireci degildir. Bu siireg, fikir asamasi,
planlama ve nihayetinde Uriiniin Gretimi ile tamamlanir. Uretilecek iiriiniin pazari artik diinya
genelidir; dlinya tek bir pazar haline gelmistir. Bu durum, rekabetin oldukca yliksek
seviyelere ulasmasina neden olmaktadir.

Yeni ¢agda lretim planlamasi ve Uretim fikirleri blylk bir 6nem tagimaktadir. Yeni Dlinya
5.0’in {retim vizyonu, Uretim 5.0 ile yeni ¢agin Giretim anlayisini ele almaktadir. Bu dénemde,
insanlik odakli yeni teknolojilerin gelistirilmesi dngériilmektedir. insanligi gelistirecek, ayni
zamanda diinyaya ve diger canlilara saygil bir Giretim anlayisi benimsenmistir. Uretimde
teknolojik araglar yardimci bir rol oynamaktadir. Agir ve ¢ok agir islerde, robotik sistemler
kullanilarak insan giclntn tehlikeye atilmadan Uretim gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Yeni teknolojilerin tGretimdeki roli, kiresel 6lcekte 6nemli bir itibar kazanacak ve yliksek
gelirler elde edilmesine olanak taniyacaktir. Yeni teknoloji gelistirmekten ziyade, mevcut
teknolojilerin tiretimi daha fazla tercih edilecektir. Uretim planlamasi, iiretim siireci kadar
kritik bir 6neme sahip olacaktir.

Uretim teknikleri, en diisiik maliyetle en iyi sonuclari elde etmeye odaklanacak sekilde
gelistirilecektir. Bu sayede Uretim maliyetleri minimum seviyeye indirilecek ve Urilinlerin
erisilebilirligi artinlacaktir. Kaliteyi koruyarak diisiik maliyetle tretim yapanlar, rekabette 6ne
¢ikacaktir. Ayrica, Uretim siireglerinde gegmisteki kadar yiiksek kar marijlari
beklenmeyecektir.

Uretim maliyetlerinin en biyiik kismini giimriik ve diger vergiler olusturmaktadir. Yeni
donemde, devletler Gretim alaninda rekabet etmeye baslayacak ve vergi avantajlariile
Uretimin kendi Ulkelerinde gergeklestiriimesini tesvik edeceklerdir. Katma degeri ylksek
teknolojiler treten llkeler, stper glic olma yolunda 6nemli bir avantaj elde edeceklerdir.

Devletlerin ekonomik ydnetimi, Giretimle siki bir iliski icindedir. s giicii, eneriji, tesis ve
isletme maliyetleri, tiretimin gerceklestirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Bu nedenle,
devletler, llkelerindeki maliyet kalemlerini dlisiirmek amaciyla enflasyonu kontrol altinda
tutmali ve etkili bir ekonomi yénetimi uygulamalidir. Ozellikle nitelikli Giretim yapan
firmalarin Gretimlerini kendi llkelerine cekmeleri blylik 6nem tasimaktadir. Ancak burada
dikkat edilmesi gereken bir nokta, Gretimin dogaya zarar vermemesi gerektigidir. Aksi
takdirde, zararlari faydalarindan fazla olan Uretim tesislerinin (ilkeye kabul edilmemesi
gerekmektedir.

Yeni cagda Uiretimin dnemi daha da artacaktir. Blylk sirketler, devletler kadar 6nemli bir
konuma gelecektir. Bu donemin en kritik Gretim unsuru teknoloji olacaktir. Teknoloji Greten
firmalar, yeni cagin siiper giiclii sirketleri haline gelecek ve kendi alanlarinda diinya
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genelinde etkili olacaklardir. Devletler de bu tir sirketleri kendi topraklarina gekmek igin
cesitli tesvikler ve kolayliklar sunarak caba gdsterecektir. Ulkelerinde katma degeri yiiksek
nitelikli Gretim yapan blyuk sirket sayisi, devletin giclyle dogru orantili olacaktir.
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Yalin Yonetim 5.0

Her devlet, yonetim faaliyetlerini sirdlirebilmek igin bir yénetim sistemine ihtiyag¢ duyar. Bu
sistem, Ulkenin kalkinmasi agisindan kritik bir &neme sahiptir. Basarili bir ydonetim sistemi,
ulkenin gelisimini ve toplumun refah seviyesinin en st diizeye ulagmasini kaginilmaz kilar.
Devletin uyguladigl yonetim sistemi genellikle blirokrasi olarak adlandirilir. Ancak tlkemizde
blrokrasi, uzun stredir karmasik ve gereksiz stireclerden olustugu icin agir ilerleyen bir yapi
olarak da tanimlanmaktadir.

Yeni Diinya 5.0'in devlet yonetimindeki hizli, yalin ve kalkinmadaki kritik roltin temsil eden
Yalin Biirokrasi 5.0, devlet yonetimini en az sayida yonetim birimi, kamu kurumu ve
personelle, en az sireg, yonetmelik ve talimatla ylratilmesidir.

Yalin yonetimin temel prensibi sadeliktir. En az girdiyle en yiksek ciktiyi elde etmeyi amaclar.
Bu yaklasim, kaynaklarin dikkatli bir sekilde kullanilmasini ve bu kaynaklarin toplum Uzerinde
minimum etki yaratacak sekilde yonetilmesini 6ngorir. Devlet yonetimi faaliyetleri,
toplumun finansmani ile gerceklestirilir. Dolayisiyla, eger devlet yonetimi faaliyetlerinin
maliyeti yliksek olursa, toplum agir vergilerle karsilasir. Yalin yonetimin en 6nemli
avantajlarindan biri, toplum lzerindeki vergi ylikiini azaltmayi hedeflemesidir. Ayrica,
toplumun giinlik yasaminda devletle ilgili konularda hizli ve basit prosediirlerle islerini
halletmesini saglamayi da amaclar.

Yalin Birokrasi 5.0, kamu kurumlari, birimleri ve kuruluslariyla faaliyetlerini en az sayida
gerceklestirmeyi hedefleyen bir optimizasyon anlayisidir. Bu yaklasim, bina, kurum ve insan
sayisini en uygun hale getirerek sade, etkili, hizli ve sonug odakli bir ¢alisma prensibini
benimser. Yeni donemde, biiylk, hantal ve degisime direncli blrokratik yapilar ortadan
kaldirilacak; bunlarin yerini kiguk, hizli, sonug ve performans odakli, degisimlere kolayca
uyum saglayabilen yenilik¢i biirokratik yapilar alacaktir. Blirokratik yapilar ve devlet yonetim
organizasyonlari, bu modele gére yeniden diizenlenmeli ve uyumlu hale getirilmelidir.

Merkez Anadolu Devlet Yonetimi Sistemi (MADYS), yalin birokrasiye uygun bir devlet
yonetim modeli sunmaktadir. MADYS, belirli ydnetim ilkelerini statik olarak belirlerken, diger
tim unsurlari degisen diinya kosullarina uyum saglayacak sekilde dinamik bir yapida
tasarlamistir. Yalin Blrokrasi 5.0, MADYS’nin degismez ilkelerinden biridir.

Yalin Biirokrasi 5.0, Denetimli Kuvvetler Ayriligi ilkesinin uygulanmasini desteklemektedir. Bu
ilke, tic erke denetim glicliniin eklenmekte ve boylece devlet yonetiminin her asamasi
yonetimsel denetime tabi tutulmaktadir. Bu durum, devlet yonetimindeki olumsuzluklarin,
hatalarin, kétl uygulamalarin, yolsuzluklarin ve liyakatsizliklerin sona ermesi anlamina
gelmektedir. Denetim, devlet yonetiminin dogal bir parcasi haline getirilmelidir. Siirekli
denetimler, devlet yonetiminin performansini artirarak, nihayetinde kalkinma ve refah
seviyesinin ylkselmesine katki saglayacaktir.

Yalin Birokrasi 5.0’in temel unsuru teknolojidir. Bu nedenle, strekli faal olan dijital donlisim
icin ayri bir birim veya kurum olusturulmasina gerek yoktur. Her kurum, birim ve kurulusun
dijital olarak faaliyet gostermesi saglanmaldir. Eger donilisiim sirecini destekleyecek bir
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birim gerekiyorsa, bu birim gegici olarak kurulabilir ve donlsiim tamamlandiginda tasfiye
edilerek normal isleyise donilar.

Yalin Blrokrasi 5.0’in strddrilebilirligini saglayan en 6nemli kavram liyakattir. Liyakatli
¢ahisanlarin varlig, sistemin devamhligi igin gereklidir. Eger sistemde bir sorun yasanirsa,
oncelikle liyakat degerlendirmesi yapiimahdir.

Yalin Blrokrasi 5.0, modern devlet yonetim sisteminin bir ilkesidir. Bu ilkeyi benimseyen
devletlerin kalkinmasi ve refah seviyesinin artmasi, onlari yeni ¢agin stiper gigleri haline
getirebilir. Yeni ¢agin hizh degisim ve gelisim dinamiklerine uyum saglayabilecek yénetim
sistemi yalnizca yalin biirokrasi ile mimkiin olacaktir.
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Yerel YOnetim 5.0

Devlet yonetiminde en ¢ok tartisilan konulardan biri, merkezi ve yerel yénetim arasindaki
yetki ve sorumluluk paylasimidir. Hangi konularin yerel yénetim, hangilerinin merkezi
yonetim sorumluluguna girdigi sikca glindeme gelmektedir.

Yeni Diinya 5.0'in tasra yonetimi vizyonunu temsil eden Yerel Yonetim 5.0, merkezi ve yerel
yonetim arasinda dengeli bir yetki dagilimi gerektigini savunmaktadir. Bu yaklagim,
gecmisteki merkezi ve yerel yonetim iliskisini tamamen reddetmektedir. Yerel yonetim
hizmetlerinin merkezi yonetimde bir karsiliginin olmamasi, yetki ve sorumluluk karmasasina
yol agmaktadir.

Yetki ve sorumluluk karmasasini iki ana baglik altinda inceleyebiliriz:

1. Yetki Catismasi: Kanun, yonetmelik ve diger diizenlemelerde hem merkezi hem de yerel
ybnetime taninan yetkiler nedeniyle ortaya cikan ¢atismadir.

2. Yetki Belirsizligi: Kanun, yonetmelik ve diger diizenlemelerdeki bosluklar nedeniyle, yetkinin
ne merkezi ne de yerel yénetimde net bir sekilde tanimlanmadigi durumdur; bu da kimin
yetkili oldugunu belirsiz hale getirir.

Yerel Yonetim 5.0 ¢ercevesinde 6ncelikle Yerel Yonetim Hizmetleri Bakanligi'nin kurulmasi
gerekmektedir. Bu bakanlik, yerel yonetimlere bagl isletme istirakleri, fen isleri ve itfaiye
mudurlGgi gibi birimlerin tek bir cati altinda yonetilmesini saglayarak, yerel yonetimlerin
Ozellikle temel ve altyapi hizmetlerinde merkezilesmesine olanak taniyacak ve sosyal
alanlarda daha fazla hizmet sunmalarini kolaylastiracaktir. Yeni dénemde yerel ydnetimlerin
sosyal boyutu daha da 6n plana cikacaktir. Altyapi hizmetleri gibi temel hizmetlerin tim il,
ilce ve yerlesim yerlerine tek elden sunulmasi, pargali hizmet sunumuna gére kamu adina
daha fazla tasarruf saglanmasi anlamina gelecektir. Ayrica, satin almalarin tim yerel
yonetimleri kapsayacak sekilde merkezi bir sekilde gerceklestirilmesi, birim maliyetlerin
dismesine ve kamu kaynaklarinin 6nemli 6lctide tasarruf edilmesine yol acacaktir.

Yerel Yonetim 5.0 ile birlikte insan odakli stiper akilli sehirler insa edilecektir. Teknolojinin
destegiyle yerel yonetim birimleri daha ileri diizeyde hizmetler sunma kapasitesine sahip
olacaktir. Merkezi yonetimle olan iletisim, tamamen teknoloji araciligiyla anlik veri akisi
saglanacak sekilde diizenlenecektir.

Yerel Yonetim 5.0 vizyonu, bir devletin siyasi etkilerden bagimsiz bir yapilandirma modeli
olmalidir. Zira siyasi nedenlerle farkl partilere mensup kurumlar arasinda yasanabilecek
catismalar, hizmetlerin saglikh bir sekilde sunulmasini engelleyebilir ve toplumun zarar
gormesine yol acabilir. Bu nedenle, Ulusal Denetim Kurumu'nun denetim siireclerinde titiz
davranmasi ve yetki asiminda bulunan ya da asma niyetinde olan kurumlara en agir
yaptirimlari uygulayarak sinirlari net bir sekilde belirlemesi gerekmektedir. Hicbir kurum,
yetki asiminda bulunmamalidir.

Yerel Yonetim 5.0, "Fonksiyonel Sehirler" anlayisiyla her sehre belirli bir fonksiyon
atfedilmesi gerektigini vurgular. Bu yaklasim, sehirlerin tarim, turizm, hizmet, sanayi gibi
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cesitli alanlarda gelisimini destekleyerek yerel diizeyde kalkinmayi tesvik eder. Yerel
kalkinmalar, genel olarak llkenin kalkinmasina katkida bulunacaktir.

Yeni Dlinya 5.0, yerel yonetimlerin sosyal hizmetler alaninda daha fazla ¢aba géstermesi
gerektigini 6ne sirmektedir. Temel altyapi ¢alismalarinin merkezilestirilmesi, hem kamu
tasarrufu saglamak hem de kamu yararini gézetmek agisindan biyik bir 5nem tagimaktadir.
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Yonetici 5.0

Yonetim bilimi, insanlik tarihinin en eski bilim dallarindan biridir ve yoneticilik, bu bilimin en
onemli unsurlarindan birini olusturur. Bu nedenle, yoneticilik de yonetim kadar kritik bir
Oneme sahiptir. Zira etkili bir ydnetim sisteminde koétl bir yoneticinin varligi, basarisizlikla
sonuglanabilir. Ote yandan, kétii bir ydnetim sisteminin basinda iyi bir yéneticinin bulunmasi,
kesin bir basari garantisi sunmasa da basari olasiligini artirabilir.

Yeni Diinya 5.0'In en 6nemli donlstimlerinden biri, yénetim ve yonetimle ilgili kavramlardir.
Yoneticilik, bu kavramlar arasinda en belirleyici olanidir. Yonetici 5.0 vizyonuna goére, gunlik
yasamda degisimi saglayacak unsurlardan biri yoneticilerdir. Clink{i toplumsal degisimi
gerceklestiren organizasyonlar, yoneticiler tarafindan yénetilmektedir. Bu yoneticiler,
diinyanin evrimini, gelisimini ve insanlik icin faydali projelerin hayata gecirilmesini
saglamaktadir.

Yonetici 5.0'a gore, bir yoneticinin ¢ temel gérevi bulunmaktadir:

1. lyi bir ydnetim sisteminin kurulmasi: Yéneticisi oldugu organizasyonda basariyi saglayan ve
saglikh bir sekilde isleyen yonetim sisteminin olusturulmasi, yoneticinin sorumlulugundadir.

2. Liyakat odakl atamalar yapmak: Yonetici 5.0'in en 6nemli gérevlerinden biri, ydnetiminden
sorumlu oldugu organizasyonda atamalari liyakat esasina gore gerceklestirmektir.

3. Organizasyonun basarisini temin etmek: Yoneticinin en temel gérevlerinden biri, yonettigi
organizasyonu hedeflerine ulastirarak basaril bir yapi insa etmektir.

Yonetici 5.0 perspektifine gore, yoneticilerin yeni cagda en ¢ok faydalanmasi gereken alan,
yonetimi teknoloji ile entegre etmektir. Teknolojinin yer almadigi bir yénetim anlayisi basarili
olamaz. Dahasl, yeni dénemde teknoloji, ydnetimin sadece bir yardimci araci degil, ayni
zamanda 6nemli bir parcasi haline gelecektir. Yonetimin diger dnemli bir unsuru ise
denetimdir; bu konu ge¢miste siklikla goz ardi edilmistir. Yonetici 5.0 vizyonuna gore,
yoneticilerin yonetimsel denetimi kurmalari gerekmektedir. Denetimden elde edilen veriler,
organizasyonun daha ileriye gitmesine katki saglamahdir.

Yonetici olabilmek icin egitim almak ve ardindan deneyim kazanmak sarttir. Ancak basari icin
bu iki unsur yeterli degildir. lyi bir ynetici, hayata dair bir bakis acisina ve durusa sahip
olmalidir. Ayrica, kisisel gelisimi siirekli olarak Gnemseyen bir yaklasim benimsemelidir; bu
nedenle yasam boyu 6grenmeyi ilke edinmelidir.

Yonetici olabilmek icin yalnizca lisans dizeyinde egitim almak yeterli degildir. Lisans
egitiminin yani sira, kisisel ve teknik bircok egitim de alinmasi gerekmektedir.

Yonetici 5.0’a gore, iyi bir yonetici, glokal 6zellikler tasiyan bir liderdir.
Glokallesme (Kiiryerellesme)

Kiresellesme ile tek bir pazar haline gelen diinyada, global distinerek yerel hareket
edebilmek yoneticiler icin 6nemli bir ilke haline gelmistir. Bu yaklasim, rekabette 6nemli
avantajlar saglarken, ayni zamanda diinya vatandasi olmanin elde ettigi kazanimlari da
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beraberinde getirecektir. iste bu noktada, yerel hareket etme yetenegi ile kiiresel diisiinme
becerisinin birlesiminden "glokallesme" (glocalization) kavrami ortaya ¢ikmistir.

Yerel kalmayi ve kiiresel olmayi tanimlayan bu terim, ingilizce "global" ve "local"
kelimelerinin ilk ¢ ve son Ug harfinin birlestirilmesiyle olusturulmustur. Sadece kiiresel
dislincenin yeterli olmadigi, bunun yerel hareket tarzi ile birlestirilmesinin bir zorunluluk
oldugu bilinciyle hareket edildiginde, gecmis deneyimlerden elde edilen 6nemli bir basari
verisi ortaya ¢itkmaktadir. Bu veriler dogrultusunda, "kiresellesme" (global) ve "yerellesme"
(local) kavramlarinin birlesimi olarak glokal terimi literatlrdeki yerini almistir.

Yonetici 5.0 vizyonu, kiiresel bir perspektife sahip olup yerel diizeyde etkili hareket eden,
teknolojiyi stirekli olarak gelistiren ve organizasyonunu hedeflerine ulastiran basaril bir
yonetici profilini temsil eder. Bu vizyon dogrultusunda hareket eden yoneticilerin, yeni
¢agda basari saglayacaktir.
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Yonetim 5.0

Yeni ¢agin baslamasiyla birlikte hayatin bircok alaninda 6nemli degisiklikler yasanacak. Bu
degisimlerin en belirgin oldugu alanlardan biri, diinyanin en eski bilimlerinden biri olan
yonetimdir. Yonetim 5.0 ile birlikte, insanin degil, insanhigin merkezde oldugu bir yonetim
anlayisinin yeniden tanimlanmasi bekleniyor ve bu durum, yonetim biliminde bir donim
noktasi yaratabilir.

Yonetim 5.0, insanligi temel alan bir yaklasim sunmaktadir. Bu yaklasim, stirdirulebilirlik,
dogaya, diinyaya ve tiim canlilara saygi gosterme, insani degerlere 6nem verme ve insanligin
gelisimini hedefleme gibi unsurlari igermektedir. Bu anlayis, bugline kadar sergilenen ve
yalnizca bireyi bencilce merkez alan yaklasimlardan oldukga farklidir.

Simdiye kadar insani merkez alan yaklasimlarin dogaya, diinyaya ve diger canlilara verdigi
zararlar agikca ortadadir. iklim degisiklikleri, biyiik dlcekli diizensiz gégler, su kithgi, cevre
kirliligi gibi sorunlar, mevcut yénetim anlayisinin birer sonucudur. Bu olumsuz sonuglardan
en ¢ok etkilenen yine insandir; insan, kendi eylemleriyle kendisine zarar vermistir. Béyle bir
durum varken, degisim gerekliligi tartismasizdir; gelecekte daha fazla zarar gérmemek icin bu
degisimin sart oldugu aciktir. Sorunlara yalnizca sorun odakl ¢éziimler bulmak yeterli
olmayacaktir. Eski anlayis devam ettikge, insani merkez alan yonetim anlayisi siirdiikge yeni
sorunlar ortaya cikacaktir. Bu nedenle, anlayisin degismesi kacinilmazdir. Onceki yénetim
yaklasimlarini geride birakmak bu ag¢idan biyiik 6nem tasimaktadir. Yonetim 5.0, gecmisteki
yonetim anlayislarini terk ederek insanligi odagina alarak hareket eder. insanlik kavrami,
doga, diinya, diger canlilar, ¢evre, slrdurulebilirlik ve dogal kaynaklara saygi gibi bir¢cok
onemli unsuru icerir. Yonetim, bu unsurlari dikkate alarak ¢alismalarini ylritecektir.
Diinyanin yalnizca insandan ibaret olmadigini, tim canli ve cansiz varliklara saygi
gosterilmesinin gerekliligi zaten ortadadir. Ancak insan, zamanla hirsina yenik diserek
yalnizca kendini dncelikli gormesi sonucunda diinya bu hale gelmistir. Yeni Diinya 5.0
anlayisi, bu bencil diizeni koklu bir sekilde degistirerek taze bir perspektif sunacaktir.

Pandemiyle birlikte diinyada yeni bir donem basladi. Bu donemde oyunun kurallari degil,
oyunun kendisi degisecek. Bu durum, diinyada yepyeni bir sayfanin acilmasina yol acacak.
Kavramlar ve tanimlar kokli bir sekilde degisecek ve bu yeni haliyle bizleri farkl bir diinya
bekliyor olacak. Bu nedenle, enddstri 5.0’in bu yoni "Yeni Diinya 5.0" olarak adlandirilacak.
Yeni diinyanin en 6nemli 6zelligi, insanligl merkezine almasidir. Bu yoniiyle Toplum 5.0’dan
ayrilmaktadir; ¢linkii Toplum 5.0 insani merkez alirken, Yeni Diinya 5.0 tiim insanligl odagina
alir. Aralarinda 6nemli farklar bulunmaktadir: Biri bencilce insani 6n plana ¢ikarirken, digeri
insani da kapsayan daha genis bir perspektife sahiptir. Bu anlayis, hayatin her alanindaki
tanimlarda sadece degisim degil, ayni zamanda anlayisin da farklilasmasina neden olacaktir.
insani doga ile rakip olarak goren yaklasim, yerini insani doganin bir parcasi olarak géren bir
anlayisa birakacaktir. Boylece diinya daha yasanabilir bir yer haline gelecektir.

Yonetim 5.0, insanligi her alanda merkezine alarak daha bilingli bir yaklasim gelistirecektir.
Bu farkindalikla yonetilen her organizasyon, daha fazla katma deger ve fayda lretecektir.
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Sonug olarak, Yonetim 5.0, yalnizca tanimsal bir degisim degil, ayni zamanda yeni bir
yaklagim sunmaktadir. Bu yaklasimin temelinde yonetimin insanlik odakli olmasi
yatmaktadir. Yonetim ilkeleri, bu merkez etrafinda sekillenecek ve sadece insana degil,
diinyaya karsi da saygi ve koruma anlayisiyla hareket edilecektir. Boylece, tiim canhlarin
saghkli bir diinyada sirdirulebilir bir sekilde yasamasi saglanacaktir.
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Kaynaklar:
https://nttdata-solutions.com/tr/blog/endustri-5-0/

https://www.koclukmerkezi.com/toplum-5-0/

Meral Calis Duman, Toplum 5.0: insan Odakli Dijital Déniisiim, Sosyal Siyaset Konferanslari
Dergisi

https://turk.net/blog/endustri-5-0-nedir/
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