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Oku,
Kendini geligtir.
Unutmal
Kimse senin i¢in senin kadar savagmaz.
Oku.

Dogru kapiy: buldugunda ¢alacak yuzin,
caldigin kap1 acildiginda da
edecek kelamin olsun.

Ve unutmal

Calmadigin higbir kap1 agilmaz.

Sorvechas %&9){‘
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Biyografi

Lisans egitimini Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Bélimii’nde
tamamladi. Universite egitimi sirasinda basladigi profesyonel is hayatinda insan kaynaklari,
yayincilik, danismanlik ve egitim sektorlerinde editor, koordinator ve yonetici olarak calisti.

is hayatina yonelik yazmis oldugu makaleler ve denemeler, ulusal dergi ve internet
sitelerinde yayinlandi ve kisa slirede genis bir okuyucu kitlesi tarafindan ilgiyle takip edilen
yazarlardan biri oldu.

Profesyonel is hayati boyunca cesitli kurum ve Universitede kurumsal gelisim, kisisel gelisim,
pazarlama, kariyer yonetimi ve orglitsel yonetim gibi konularda binlerce kisiye egitim verdi.

Vatani gorevinin ardindan 2008 yilinda kisisel ve kurumsal gelisim alanlarinda danismanlik,
egitim, arastirma ve belgelendirme faaliyet gésteren Tome Bilgi Holdingi’ ni kurdu. “Agiz ve
Dis Saghgi Sektoériinde Kurumsallasma” ve “Sivil Toplum Orgiitlerinde Kurumsallasma,
Gelisim ve Proje Uretimi” alanlarinda nis calismalar yapti.

2005 yilindan itibaren akademik ¢alismalar yapan AYDIN, 2010 yilinda Namik Kemal
Universitesi’nde misafir 6gretim gorevlisi olarak cesitli dersler verdi.

2011 genel seciminde siyasal iletisim konusunda calismalar yaparak milletvekili aday
danismanhgi yapti. Secimler sonunda “Milletvekili Danismani” olarak siyasal iletisim ve sosyal
medya alanlarinda basaril calismalarda bulundu. Sosyal medyada yirattigu siyasal iletisim
¢alismalari sektorinin ilklerinden oldu.

Sosyal alanlarda da aktif olan AYDIN 2013 yilinda, uzun yillar gesitli kademelerde gérev aldigl,
Corlu is Adamlari ve Sanayicileri Dernegi’'nde 10. dénem Yénetim Kurulu Baskanligi yapti.
Dernegin lyesi oldugu ve o donemde 141 sanayici ve is adamlari derneginden olusan
TURKONEFED catisi altinda 30 yas altindaki ilk ve tek yonetim baskani olarak, “yerelde etkin
genelde yetkin” vizyonu ile yaptigi yerel, ulusal ve uluslararasi basarili projelerle adindan
sikca soz ettirdi. Ayrica cesitli bakanliklar, ulusal, uluslararasi kurum ve kuruluslar ile
kamuoyunda ses getiren ve takdir toplayan projeler ylrittu.

2014 yilinda Tome Bilgi Holdingi catisi altinda faaliyet gosteren Tome Yonetim Danismanhgi
A.S.’nin merkezini Ankara’ya tasiyarak; istanbul merkezli ulusal calismalar stratejisinden,
Baskent merkezli uluslararasi calisma stratejisine gecti.

2018 yilinda, kamu sektoriniin kurumsallasmasina yonelik calismalar yapmak (izere Enigma
Yonetim Danismanhgi Ltd. Sti. sirketini kurdu.

2020 yilinda, tim diinyada etkisini gosteren ve is dlinyasinin dinamiklerini kokten degistiren
“pandemi donemi” ve sonrasinda Tirk sirketlerinin diinya ile ticari faaliyetlerini arttirmasi
amaciyla BA Destek Hizmetleri Danismanlik A.S. sirketini kurdu.
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Ugiincii sirketin de kurulmasiyla birlikte grup sirketi organizasyonu kapsaminda “AEN
Sirketler Grubu”’ nu kurdu. Calismalarini AEN Sirketler Grubunda Kurucu/Baskan olarak
surdirmektedir.

2017-2020 yillari arasinda Cumhurbaskanhgi’nda danismanlik yapti. Bu siirede yerel
yonetimler, tarim, profesyonel ciftcilik, tarim 4.0, yerel yonetim 4.0, egitim, millet bahgeleri
ve dis politika alanlarinda calismalar yiiriitti. Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Maliye B6lim Dis Danisma Kurulu’nda goérev aldi.

2024 yilindan itibaren serbest danismanlik yapmaktadir. Ayrica Satin alma ve Tedarik
Yénetimi Meslek Odasi Dernegi (TUSMOD)’ da Basdanisman olarak gérev almaktadir.

2002’ den bu yana Diinya gazetesi, CEQ’s, Kisisel Gelisim gibi cesitli gazete, dergi, sektorel
dergi ve internet platformlarinda makaleleri yayimlanan AYDIN’ in; “is(inin) insaninin Basucu
Kitab1”, “Universitelinin Basucu Kitabi”, “Ozel ve Kamu Sektériinde Kurumsal Yonetim
Modeli”, “Pandemi sonrasinda Tlrkiye”, “Yiklem” ve “Merkez Anadolu Devlet Yonetimi
Sistemi” adiyla yayimlanmis kitap; “Yeni Diinya 5.0”, “Devlet Yénetimi Uzerine”,
“Aforizmalar”, “Kaht Agmazi”, “Devlet Yonetiminde Liyakat” ve “Yonetim Bakis Acisiyla Tarihi
Anlamak” adiyla yayinlanmis e-kitaplari bulunmaktadir.

Calisma Alanlari:

e Devlet Yonetimi
e Diinya ve gelecek
o iletisim

e is Diinyasi

e Kamu Yoénetimi
e Kariyer Yonetimi
o Kisisel Gelisim

e Kurumsal Gelisim
e Sivil Toplum

e Siyasal Yonetim
e Tarimsal yonetim
e Tarih

e Yerel Yonetimler
e YoOnetim Tarihi

e YoOnetim ve Organizasyon

E-Kitaplar:

e YeniDinya 5.0
e Devlet Yonetimi Uzerine
e Aforizmalar
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e Kaht Agmazi
e Devlet Yonetiminde Liyakat
e YOnetim Bakis Agisiyla Tarihi Anlamak

Yayimlanan Kitaplari:

e Merkez Anadolu Devlet Yonetimi Sistemi

e Yiklem

e Pandemi Sonrasinda Turkiye

e Kamu ve Ozel Sektérde Kurumsal Yénetim Modeli
e Universitelinin Basucu Kitabi

e is(inin) Adaminin Basucu Kitab

Calismalar:

e YeniDiinya 5.0

e Devlet Yonetimi Hiyerarsi Piramidi

e Gerilla Organizasyonlar

e Kamu Kurumlarinin Yasamsal ihtiyag Hiyerarsisi: BA Piramidi
e Kamu Kurumsallasma 2.0

e Sirketlerin Yasamsal ihtiyac Hiyerarsisi: Tome Piramidi

e Devlet Yonetiminde Orgiitsel Tikenmislik: KAHT Acmazi

Tanimlamalar:

e Bilesik Gli¢ 5.0
e Bilgi 5.0

e Birokrasi 5.0

e Denetim 5.0

e Devlet Akl 5.0
e Devlet YOnetimi 5.0
e Egitim5.0

e Ekonomi 5.0

e Enformasyon 5.0
e Finansman 5.0
e Gelisim 5.0

e G06¢5.0

e i¢cCephe5.0

e i.K.5.0

e iletisim 5.0

e istihbarat 5.0
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is Dlinyasi 5.0
Kurumsallasma 5.0
Liderlik 5.0

Liyakat 5.0

Lobicilik 5.0
Merkeziyetgilik 5.0

Ozel Sektér 5.0

Saglik 5.0

Savas 5.0

Siber Gii¢ 5.0

Sivil Toplum 5.0

Siyaset 5.0

Stper Gug 5.0
Surdurulebilirlik 5.0
Tarim 5.0

Tarih 5.0

Teknokrasi 5.0

Teknoloji 5.0

Toplum 5.0

Turizm 5.0

Ulusal Denetim Kurumu 5.0
Uretim 5.0

Yalin Birokrasi 5.0

Yeni Dinya 5.0

Yerel Yonetim 5.0
Yonetici 5.0

Yonetim 5.0

Denetim 4.0

Devlet 4.0

Ekonomi 4.0

Fonksiyonel Sehirler
i.K.4.0

istihbarat 4.0

Liyakat 4.0

Merkezilesen Ulus Devlet
Milli Markalasma Vizyonu
Organizasyonlarda Kasti Korlik
Para 4.0

Sivil Toplum 4.0

Siyaset 4.0

Super Gug 4.0

Tarim 4.0 ve Profesyonel Ciftcilik
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Tekerrir Liderlik

Ulke Bilesik Giicii

Uretim 4.0

Yalin Blrokrasi 4.0

Yerel Yonetim 4.0

Yonetim 4.0

Yonetim Miyoplugu ve Korliugi
Orgiitsel Davranista Rol Uyumsuzlugu

Gelistirdigi Politikalar:

Dogayla Uyum ve iklimsel Degisim Politikasi

Ekonomik Kalkinma Politikasi

Goc Politikasi

Kamuda Liyakat Esash Yeniden Tegkilatlanma Politikasi
Kentsel Donusiim Politikasi

Kithk Politikasi

Tersine Gog Politikasi

Toplumsal Uzlasi ve Milli Birlik Politikasi

Gelistirdigi Modeller:

Denetimli Kuvvetler Ayriligi ilkesi
Cumhurbaskanligi Hikiimet Sisteminde Ulusal Denetim Modeli
Dengeli Kalkinma Modeli

Devlet Yonetiminde Tek Konu-Tek Kurum Modeli
Kamuda ise Alim Modeli

Kisisel Gelisim Terzi Modeli

Kurumsal Dis Hekimligi Modeli

Kurumsal Gelisim Denge Modeli

Kurumsal Gelisim Modeli

Kurumsal Yonetim Modeli

Sivil Toplum Orgiitlerinde Kurumsallasma Modeli
Sehr-i Marka Modeli

Yonetim Tarihi Enstitlsu

Analiz ve Doktrinleri:

e Anka Doktrini
e Ortiili Darbe: Liyakatsizlik-Tepkisizlik Teorisi
e Devlet Yonetiminde Sifir Hata Programi
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KAHT Analizi

Merkez Anadolu Kuvvetler Ayriligi Doktrini
Liyakatte iletken Tel Teoremi

Reformlarin Basari Formili

SWOHP Analizi

Turkiye Ylzyili YOnetim Doktrini

Yeni Cagin Devlet Politikalarinda Basari Formli
ic Cephe Doktrini
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Hayatim boyunca stirekli calistim; ¢alismak benim igin asla bir zorunluluk olmadi. Ancak, bos
kalmak, en ¢ok nefret ettigim ve en ¢cok korktugum bir durumdur. Ogrenmeden,
sorgulamadan, anlamadan ve lGretmeden gegen her anin, insan dogasina aykiri ve insanlga
bir hakaret oldugunu dlstniiyorum. Her zaman (iretmek ve farkindalik yaratmak icin caba
gosterdim; ileride bunun benim igin bir sinav olacagini nereden bilebilirdim?

Calismak, hayatimin bir pargasi haline geldiginde, yasamimi sekillendiren bir heykeltiras gibi
yola ¢ikmistim. Profesyonel is hayatina adim attigimda, 6grendim ki; hayati is ve 6zel yasam
olarak ayirmak, sabah erkenden ise gidip aksam donmek, aslinda gereksiz ve alisiimis
kaliplarmis. Gergek olan, hayatin iginde kalarak Gretmek, fayda saglamak ve katma deger
yaratmaktir. Bunu yapmanin belirli bir zamani ya da yeri yoktur. Onemli olan, insanin bu
diinyaya gelis amacini anlayabilmesidir. Bu amag dogrultusunda her kosulda, her zaman ve
mekanda hareket edebiliriz.

Yalnizlik, benim igin bir gerceklikti; yolumu aydinlatacak bir rehberim hi¢ olmadi. Bu siirecte,
kendi dogrularimi ve yanhslarimi kaydetmek istedim. Kayit altina almak, tarihe birakilan bir
izdir benim igin. Bu kitapla, tarihe kiiglk de olsa bir iz birakmayi amagladim. Hayatimin biyik
bir b6limiini gecirmis biri olarak, yazdigim kitaplarin yani sira degerli buldugum mottolari,
distinceleri ve aforizmalari bir araya getirmek istedim. Sonug olarak, elinizdeki bu eser
ortaya cikti.

Bizler, tarihin akisinda gegis siirecini yasayan bir nesiliz. Bu nedenle, pek ¢ok aci deneyim
yasadik. Her acinin iginde bir mijde sakli oldugu gibi, benim yasadigim acilarin da iginde bir
miujde vardi; o da bu kitap oldu. Bu acilarin islenmesi, sindirilmesi ve farkindalik yaratiimasi
yirmi yili askin bir siire aldi. Hayal edemeyeceginiz kadar uzun zamanlar yalniz kaldim. Oyle
donemler yasadim ki, bir miebbet mahkiimunun gérdigi insan sayisindan daha az insanla
karsilastim. Tek amacim, yasadiklarimi, taniklik ettiklerimi ve gérdiklerimi i¢csellestirmekti.
Bunu basardigimda, kendimde eskiye gére daha farkli bir ben buldum ve bu yeni ben, sizlere
elinizde tuttugunuz kitabi armagan etti. Onlari aldim, zamana biraktim, okudum,
icsellestirdim ve donlstirdim. Bu, benim penceremden diinyayi, gecmisi ve bugiinii
yorumlama seklim. Umarim, bu kitap okuyan herkese fayda saglar.

Hamdim, pistim, yandim...

Yasadiklarim bana hayatta blytk laflardan kacinmayi 6gretti. Bu nedenle burada yazdiklarim,
imtihanim sirasinda icimden gecen kelimelerin dislince haline donlismesinden ibarettir.
Boyunu asan ifadeleri, sinirlarini koruyarak yazmaya 6zen gosterdim. Eger satir aralarinda
kendini bulabilirsen, bu benim icin blyik bir mutluluk olacaktir.

Umarim bu kitap, senin lGzerinde de bir iz birakabilir.
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Oku

Kendini gelistir

Unutma kimse senin igin senin kadar savasmaz
Oku

Dogru kapiyi buldugunda ¢alacak yizin
Galdigin kapi agildiginda da

Edecek kelamin olsun

Ve unutmal

Galmadigin higbir kapi agilmaz.

2. Birini tanimak istiyorsan, onun gectigi yollara bak.
3. Sabretmeyi bilen igin tiim kapilar agilir.

4. Basariya ulasmak icin sorgulamak, sorgulamak icin diisinmek ve distinmek icin de

okumak sarttir.
5. Gecgmis, gelecegin yankilaridir.
6. Calmadigin hicbir kapi agilmaz; agilmasi icin sabirla kapiyi calmalisin.
7. Kaderin icin cabala, calis, sabret ve hayati yasa.

8. Ankara... Hayat gercekten ¢ok degisti! Bir tilsim dokundu ve o ciimle tam yerini buldu:
"Sabretmeyi unutma." Megerse her seyin bir zamani varmis. Bunu yasayarak
O0greniyoruz. Cetin bir sinavmis gibi gelen seyler kendi zamaninda tikir tikir ilerliyor. Biz
ise bunlari kendimizce agir olarak nitelendiriyoruz. icimizde, agir ile tikir tikir gidenin
celiskisini yasiyoruz. Peki, kazanan kim olacak? Elbette o tilsimi yaratan... Sabret ve

yasanacaklar icin kendini hazirla! Calis, Cabala, Sabret ve Yasa!

9. Hiciliklerine kadar sikacak bir bekleme yasadin mi, ya da goégstine 6kiiz oturdugunu
hissettin mi beklerken? Hayatinin o glintine kadar sabir kelimesinin 6nemini
kavrayamadigini anladigini distindiigiin zamanlar oldu mu? Beklerken tam bitti
derken yeniden bagladigin, son yaklasiyor derken bir anda bigak gibi bittigini

dislindiGgiin anlar oldu mu? Hig¢ dualarini mutlu son bir an dnce gelsin diye ederken
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icini htiziin kapladigi oldu mu? Hig onlarca yillik emeginin karsiligini alacagin bir sey

icin bekledin mi?

10.

Hayat denen girdapta savurulup gidersin; hayallerin ve hedeflerin yoksa
Bakma sen kaderci anlayisa, kader bile cabaya bagli kilinmis

Eger hayati sadece izlersen, kolay bir kaderle yetinmek zorunda kalirsin.
Ancak unutma ki, dnemli olan rahat bir hayat degildir!

Hangi peygamberin hayati rahat gecti ki?

Hangisi davasi ugruna micadele etmedi?

Anlamsiz kalabaliklari, anlamli azinliklarla alt etmedi mi?

O halde neden bekliyorsun?

Sadece sen bile bu yolda tek basina olsan...

Kalk ve yola ¢ik!

11.

Tuketiyoruz....
Hayati, aski, sevgiyi, zamani...

En acisi ise umutlari.

12. Sabrin bulunmadigi bir calisma, gercek anlamda ¢alisma olarak kabul edilemez.

13. Azim ve sabir icermeyen bir calisma...

14. Calismanin 6nemli bir bolimi azim ve sabir gerektirir.

15. Harekete geg, kararli ol, istikrarl bir sekilde devam et, sabret, sireci takip et ve
sonuclandir.

16.
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Her zaman guigli kalmalisin!

Seni sevmeyenlere karsi durmak igin.

"Beni sevmeyen kim var ki?" demekten kagin!

Arkasinda havlayan bir kopek olmayan kurt, gercek bir kurt degildir!
Surekli bir seyler Giretmelisin,

Basarili olmani istemeyenlere inat.

"Basarili olmamami isteyen kim var?" diye distinme.

Hi¢ kimse, kendisinden baska birinin basarili olmasini istemez.

17.

Kolaydir duvarlar ardinda yasam

Agir yenilgiler ve blyilk rahatsizliklar seni bulamaz,

Cunku seni koruyan kalin duvarlar vardir, her an biraz daha kalinlasan.
Guvendesindir ama 6zgr degilsindir

Guven midir 6zglrlik midir yasamak?

Hayat, yas almak midir yoksa gercekten yasamak mi?

iste bu tamamen sana bagli...

18.

Cocukken mahalledeki savaslarimizdan daha zorlu bir miicadele veriyoruz simdi.
Adalet de yoktu o zamanlar.
Diismanin belliydi orada en azindan

Ama burada karanliga karsi savasiyoruz; kimdir, nedir, nasil bir seydir dismanimiz, bunu
bilemeden savaslyoruz.

zamanlar diissen, en fazla dizin kanardi.

Simdi belki dismuyorsun ama ruhun kaniyor...
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19.

Meydana cikip miicadeleni vereceksin,

Sonug ne olursa olsun, aslinda sen kazandin.

Gergek basari, meydanda yer almaktir.

Orada verdigin miicadele ise sadece bir ayrintidir.

Hi¢ kimse, meydanda kaybettigi icin baskasini yargilayamaz;

Meydana cikamayan, ¢citkmayani elestiren kisidir!

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Cesurun kalemi korkagin silahindan giglldur.
Savasi silahlar baslatir; kalem ise sona erdirir.

Tarih, nesnel bir bilim dalidir ve bu sekilde olmasi beklenir. Yorum iceren kaynaklar,

tarih kitaplari degil, romanlardir.

Climlelerin glicinilin farkina vardigimizda, kelimelerin 6nemini anlayacagiz.
Her seyi kaybettigimizde geriye kelimelerden baska ne kalir?

Bilgi, bireyleri degil, topluluklari etkilediginde gercek bir gli¢ kazanir.

Yonetim bilimini bilmeyen, 6g§renmeyen ve 6grenmeye niyeti olmayan kisilerden lider

ya da yonetici ¢ikmaz.

Kuyuya atan sen olabilirsin, kuyuya diisen de. Ancak kuyudan ¢ikaracak olan yalnizca
Allah'tir.
Allah, kimseyi kor kuyularda yalniz birakmasin dedi, kendisinin de bir kor kuyuda

oldugunu fark etmeden...

Gidilecek cok yol ve yapilacak pek ¢ok is var.

Kelimelerle dans edenler, hayati kitaplarla yasayanlardir.

Tum zaferlerin ve yenilgilerin kokeni yonetimdir; yonetimin temeli ise liyakattir.

Eger bir kor kuyudaysaniz, pismanlk duymak yerine gikinca ne yapacaginizi disiinin.

Tarih, ders almayi basarabilirseniz en iyi 6gretmendir.
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43,

44.

45.

46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

53.

Yonetimde ustalik, her duruma disaridan bakabilme yetenegidir.

Miucadeleci olmak, anka kusu gibi her seferinde killerinden yeniden dogmayi
gerektirir.
Turk devletlerini yikmanin en etkili yolu, onlari igten bélip birbirine distirmektir.

Kaht-i rical durumu, bir devletin fiili iflasini gosterir.

lyi bir devlet adami, etrafini layihalar, name ve risaleler sunan fikir 6nderleriyle 6rer.
Bu diinyada yalnizca kendi yolunda ilerleyenler her zaman basariya ulasir.

Devletler, politikalarini belirli araliklarla gézden gegirip glincellemeli.

Her an hayata yeniden baslamaya hazir ol.

Akilli gahsmak mi ¢ok ¢alismak mi derseniz stiphesiz akilli galismak derim.

Hatalar, basariya ulasmanin basamaklaridir.

Ulkemizin potansiyeline ve devletimize giiveniyorum. Gelecek bizim.

Yanmadan olgunlasmak miimkiin degildir.

Basarili olmak igin Anka Kusu gibi olmalisin. Zafere olan inancini suirekli gligli tutarak,

her basarisizlikta killerinden yeniden dogmalisin.

Avrupalilar bilginin giiciinii 17. yy.’da kesfetmisti. Biz ise 20. yy’da kesfettik. iste
aradaki fark bu kadar belirgin.

Osmanli imparatorlugu, kétii ydnetim nedeniyle degil; diinya genelindeki degisimlere

uyum saglayamadigi icin sona ermistir.

Diinyada Bori Budun ile ilk istihbarat calismalarini gerceklestiren Tirkler, 18. yizyilda

istihbarat eksiklikleri nedeniyle kiresel degisimleri takip edememistir.

Burnunun dibindeki okyanuslari kesfedemeyen insanlhigin, uzaklardaki uzayi kesfetme

arzusunda bulunmasi hayatin ne kadar garip oldugunu gosteriyor.

Hedefine ulasmak icin yaptigin en blyik fedakarlik neydi?

Yillarca hedefini bekleyip hi¢bir sey yapmadan mi gegirdin?

O buyuk gln igin takvim yapraklarini ylzlerce kez mi kopardin? Bedel 6demeden elde

edilen basari, sabun kopigu gibidir; ummadigin anda yok olur gider.
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54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

Basarinin 6lgilisi, 6dedigin bedellerdir.

Hayatta aci cekmediysen, gergekten yasamamissindir.
Diinyanin aci gerceklerini kavrayanlar, basariya ulasabilir.

En glcll insanlar, zayif yonlerini bilenlerdir.

Sabir, mutlulugun temel tasidir.

Sabret; yol uzun...

Yol uzun, dikenli ve tehlikeli. Vira Bismillah...

Siper glicli olabilmek igin hemen bir strateji belirlenmelidir.
Toplumda yanki uyandiran seylerin 6niinde kimse duramaz.
Yeni ¢ag, hicbir boslugu affetmeyecek!

Yeni cagda degisime ayak uyduramayanlar yok olup gidecek. Devletin esas gorevi 6zel

sektoriin 6nlini agarak lobi faaliyeti yapmaktir.

insanlar neden giinah isler? Giinah olarak kabul edilen seyler gercekten zevk mi verir,

yoksa zevk veren seyler mi glinah olarak gorulir?
Bir liderin etkisi, onunla galisan ekibin glictiyle sinirlidir.

Savasmadan ve miicadele etmeden elde edilen zaferler, tarih boyunca pek olumlu bir

sekilde anilmamistir.
Hayat boyunca yalniziz; yalniz dogariz ve yalniz 6liiriz.
Daglarin zirveleri, sert rlizgarlarla dolup tasar.

Hayatimda o kadar ¢ok hata yaptim ve yapmaya devam ediyorum ki... Her hatam bir

oncekinden daha biiyiik. iste bu yiizden basariliyim.

Kendinize "Ben bir is insaniyim" demeden dnce, gercekten isinizin insani olup

olmadiginizi sorgulayin.
Plan yap, uygula, denetle ve gerektiginde revize et.

Hedefi olan insanlar tembellik yapmaz, az uyurlar; onlarin aklindaki tek sey

hedefleridir. Sizin hedefleriniz de boyle olmali; uykularinizi kagirmal.
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74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

Baskalarina ilham verin.

Hayallerinizi somut hedeflere donistirin.

Sectiginiz hedef, korumaya calistiginiz degerlere zarar vermemelidir.
Hedefi olmayan bir insan, riizgarlarda savrulur. Orgiitsiiz is insani tek basina bir higtir!
isin manasini anlamaya calis.

Her seye yetisemeyecegini kabul et.

icsel diinyana sik sik yolculuk yap.

Hi¢ kimse senin igin senin kadar miicadele etmez!

Her sey, kendini tanimakla baslar.

Beden dili her zaman duristtir ve gergegi yansitir.

Secim yapmadan Once, vazgecebilecegin seyleri diisiin.

Yeni ¢agl anlayabilmemiz igin Endustri 4.0'l kavramamiz gerekiyor.

Hayatimiz koklu bir degisim gecirecek. Hayat agaci, dallarindan degil; kokinden

clirtiyecek ve yerine yenisi dikilecek.
Kamu sektdriinde liyakat = isin gerektirdigi asgari bilgi + vizyon + psikolojik yeterlilik.
Ozel sektérde liyakat = Asgari bilgi + 6grenme yetenegi + vizyon + siireklilik.

Endustri 4.0'da yapay zeka, seni senin kadar iyi taniyorsa, siyaset 4.0'da isteklerini
senden daha iyi mi bilecek? Basari icin yapman gereken sey, panige kapilmadan

durumu toparlamak icin degil, gelecegi insa etmek icin calismaktir.

Tarihte liderlik sorunu degil, liderin etrafindaki sorunlar vardir.

Reformlar, hem stratejik hem de operasyonel boyutlarda gerceklestirilmelidir.
Degisim slirecindeki gorsel unsurlar, en son asamada ele alinmahdir.
Degisimin zahirde olani degil, batinda olani degerlidir.

Degisim, icsel bir baslangicla baslar, disa dogru gelisir ve en sonunda dis goriinimle

tamamlanir.
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95. Bir lider, gerceklestirecegi reformu 6nce gevresine, ardindan da topluluguna kabul

ettirmelidir.
96. Bir lider yalnizsa, degisim gerceklestiremez.

97. Degisim, bir ekolli benimsemekle sinirli degildir; o ekoliin ruhunu kendi kiltiriinle

harmanlayarak yenilikler yaratmaktir.
98. Yorgun hissediyorsan dinlen ve hedeflerine dogru ilerlemeye devam et!
99. Hayatta en ¢ok yorulmaniza neden olacak sey, insanlardan beklentiler icinde olmaktir.
100. Devletler, reformlari halki aydinlattiktan sonra gergeklestirmelidir.

101. Aydinlanma, reformlarin temeli niteligindedir; temel ne kadar saglam olursa, reform

da o kadar basarili olur.
102. insanlarin tiim arzular bencildir.
103. insanlar dogasi geregi bencildir.
104. Basariigin zihin dolu, uyku icin ise bos olmaldir.
105. icindeki gdkkusagini kimsenin karartmasina izin verme.

106. Evet, ben bir kdleyim; insanlara bilginin 6nemini ve gliclinii anlatmaya mahkum bir

kole.

107. Liyakatin bulundugu yerlerde bozuk sistemler diizelir; yoksa saglam sistemler bile

bozulur.

108. Liyakatin yeni tanimi, bir kisinin isin gerektirdigi temel bilgiye, vizyona ve isi

yapabilecek psikolojik yeterlilige sahip olmasidir.
109. Vizyonu olmayan birinin liyakatinden s6z edilemez.

110. Bir devletin basarili olabilmesi igin sistemin kurulmasi, islemesi ve gelistirilmesi icin

en onemli sart liyakattir.

111. Glnumizde her yil is arayan mezun sayisi artarken, is imkanlari sinirli kaliyor. Bu

rekabette basarili olmak icin yalnizca sans yeterli olmayacaktir.
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112.

113.

Kendine glvenerek yiriudigiinde ayaklarin yere saglam basar ve iz birakirsin.

Parmak uglarinda ylrimek belki daha glivenli hissettirir ama iz birakmadan gegip

gidersin.

Basarisizlik, zafer yolun taslaridir.

114. insanlarla iletisim kur, ama mesafeni koru.

115.

116.

117.

118.

119.

120.

121.

122.

Bulundugun yerin sorumlulugu senin; eger sonucun degismesini istiyorsan, degisime

kendinden baslamalisin.

Yenilgi, zafer gibi; olagan, muhtemel ve kabul edilebilir bir durumdur.
Dur, don ve de ki; her sey yolunda.
Son ana kadar bekle. Sogukkanli olmak, bircok yanlis hareket yapmani engeller.

Basari bencildir; sadece seni mutlu ederken, baskalarini mutsuz edebilir. Basarisizlik

ise coOmerttir; yalnizca seni mutsuz ederken, baskalarini mutlu edebilir.

Tim dlnyanin yiikini omuzlasan bile, basariya ulasmak zorundasin.
Tekrar kiillerimden dogmak benim gorevim...

insan, her zaman ve her an her seye yeniden baslayabilir. Yeniden baslamak icin tek

gereken, karar vermektir.

123.

124.

125.

126.

127.

128.

129.

130.

Basarinin blyuklGgl, verdigin sinavlarin zorlugu kadardir.

Kartlarin yeniden dagitildigi ve yeni bir diinya diizeninin sekillendirilmeye galisildig|

bu donemde, hizli hareket eden devletler 6ne gikacaktir.

Verdigin sinavi soyle, sana basarinin bayikligliini gostereyim.

Gecgmisi distinme, gelecegi bir kenara birak; anin glizelliklerini yasa.

Ne zamandan beri anlamli azinliklar, anlamsiz ¢gogunluklari alt edemedi ki?

Sakat, derin bir anlam tasiyan yalnizhiktir.

Sakat, gizemli bir haldi ve biz de stikln icinde kaldik.

ister yiiriiyerek, ister emekleyerek, ister siiriinerek; durmaksizin yolumuza devam
edecegiz.

Sessizce yliriinen yolda elde edilen basarilara hayranim.

131.
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132. Denetlenmeyen bir ydnetim asla basariya ulasamaz.
133. Denetimsiz bir yonetim mimkin degildir.
134. Eger oleceksen, dimdik 6l ki; seni hatirlayabilsinler.

135. Sadece diisinmek yeterli degildir. Distincelerini yaziya dokiip insanlara ulastirmak,

bilimin en 6nemli amacidir.
136. Kapi agildiginda hazir olacak misin?
137. Bana diisen ya sabir ya da sefer!
138. Baskalarinin gergek niyetlerini anlamak istiyorsan beden diline dikkat et!
139. Tarihinden ders alan bir devletin gelecege glivenle bakmasi kaginilmazdir.
140. Patrimonyal yonetimin sona ermesi, nitelikli insan eksikligini dogurur.
141. Bu topraklarda basarinin bedeli yalnizliktir.

142. Anka kusunu yok eden hatalardir. Ancak o hatalar, onu kdlleri arasindan yeniden

dogurur. iste bu yiizden hatalar son derece degerlidir.
143. Kaderini kendin tayin et, bagkalarinin segimlerine birakma.

144. Ugman gereken yerde ug, kosman gereken yerde kos, ylrimen gereken yerde yrd,

siriinmen gereken yerde siiriin ama asla vazge¢cme!
145. Gergeklerle ve gelecekle yiizles.
146. Yeniden dogmak icin yanmak, yanmak igin pismek, pismek igin olgunlagsmak gerekir.

147. Yerylzindeki en etkili uyusturucu, insani dinle kandirmaktir. Etkisi uzun yillar

boyunca gecmez.

148. Din gibi saf, ylice ve dinya Ustl bir kavrami diinyevi bir seviyeye indirmek, dini degil

insanhigi kirletmektir.
149. Ben yandim; simdi killerimden yeniden dogma zamani.

150. Oyle bir dogus gerceklestirecegim ki, gecmis hatalarimdan arinmis, tim giicim

Uzerimde toplamis, hic olmadigi kadar kararli, motive ve istekli bir sekilde...

151. Ders almak istersen, karincadan bile 6greneceklerin vardir.
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152. Bu benim yenilgim ama lilkemin kaybi.

153. Devlet ciddiyetine sahip olmayan yoneticiler, yalnizca gérevlerini eksik yerine

getirmekle kalmaz, ayni zamanda vatana ihanet etmis olurlar.
154. Yoneticiligin %60'" liyakat, %40'i ise psikolojik yeterlilikten olusur.
155. Liderlik olgunlugu gercegi vardir.
156. Psikolojik yeterliligi bulunmayan kisilere yoneticilik gorevi verilmemelidir.

157. Devlet adamlari, siyasetgiler gibi olmak zorunda degildir; mitevazi olmalari

gerekmez, ancak devlet gibi glgli olmalari sarttir.

158. Hayatin sunduklarina ve sunmadiklarina her zaman siikretmek, hem Allah'i hem de

seni mutlu edecektir.

159. Hayatinda verilenler ve verilmeyenler arasinda bir denge olmalidir. Her istedigin

gerceklesirse, verilenler agir basar ve kaybedersin.

160. Toprak, candir; yumusak ve merhametlidir. Uzerine bastiginda ses ¢ikarmaz, cok
ezildiginde camur olur ama yine de ses etmez. icine bir seyler ggmmek istersen hemen
kucaklar. Hayatta toprak gibi ol; seni sevenleri kucakla. Uzerine basildiginda ezil, ama

asla bagkalarini ezme. Sen igindekileri yasatmaya odaklan.
161. Silahin ne olursa olsun, her zaman hazirda bulundur.

162. Nefesin kesilecek, gicin tiikenecek, dermanin kalmayacak, "6liyorum" diyeceksin

ama yine de vazgecme.
163. Sikayet etmeden yolunda ilerle.
164. Yolunda yalnizsin, bunu unutma.
165. Devlet, liyakatli insanlarin omzunda ylkselir.
166. inandigin yolda bildigini yap, arkana bakma.

167. Fedakarlik yapmadigin, bedel 6demedigin ve sabir gbstermedigin hicbir basarin

olmasin.
168. Sabir, her insanin gébek adi gibidir; vardir ama pek kullaniimaz.

169. Sence hayallerini gerceklestirebilecek misin?
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170. Cuamleler glvenli bir liman, kelimeler ise dalgakirandir.

171. Her ayrilik, bir sonraki kavusmanin baslangicidir.

172. Her glin mutlu olman gerekmiyor, ama her gtin gliclii olmalisin.
173. Yolum, zaferimle sona erecek.

174. Kazanacagim, ¢linkli baska bir secenek yok.

175. Dibe vurmaktan daha kétii bir sey vardir; o da ortalarda kaybolmaktir. iste bu,

diinyanin cehennemidir.
176. Basari, kitaplarda degil, sokaklarda yazilir.
177. Her an ve kosulda yeniden baslayabilirsin.
178. Hayatinin her aninda blyik bir kahraman gibi yasa.
179. Her an, yasam savasinin ortasinda oldugunu unutma.
180. insan, okudugu kitaplar sayesinde yiikselir.

181. inanarak yiridiigiimiiz yolda karsimiza cikacak olan tek seyin dikenler oldugunu

bilmeliyiz.
182. Kiguk bir istikrar mi, yoksa biytk dalgalar mi?
183. Cesaret, korkmamaktir degil; korktugun halde devam edebilmektir.
184.
Neresi sila neresi gurbet?
Yerylzu sila, gokylzi gurbet
Diinya sila, uzay gurbet
Ev sila, sokaklar gurbet
Ankara sila, istanbul gurbet
Kitaplar sila, yalnizlik gurbet

Oliim sila, hayat gurbet

185. Hayati acisiyla tathisiyla ¢cok sevdim.
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186. Cumhuriyet’i Osmanli ile baristirmamiz gerekiyor. Diinya, Osmanli’yi yok sayarak

golgede birakmaya ¢alisirken, Cumhuriyet’i Osmanli’dan uzaklastirmak diismanlarin

isine yarar.

187. Kiminle konussam, herkes kendi tlkesinin bagimsizligini ilan etmis; bu kadar cesur,

bu kadar glicli ve bu kadar cahilce.

188. Glnumizde insanlar tanrilasma egiliminde. Herkes kendisine tapilmasini istiyor.

189. Ses tonun distk, ama kelimelerin net olsun.
190. Baba ocaginda herkes ¢ocuk kalir.
191.

Hayat yorma beni

Ver bana istedigimi

Kavustur beni glizel glinlere

Dogsun glines her zaman ki parlakhgi ile
Kopsun firtina temizlesin batdn kirlerimi
Ey hayat!

Yaral birakma beni!

lyilesir alt ederim seni

Ya oldir ya yasat tiim dileklerimle...

192. Ey hatalarim, gelin tutun elimden ve beni distligiim kuyudan kurtarin.

193.

Hayat firtinasinda deniz fenerim ol ey umutlarim

Bana yol goster, yonimi belirle.

Sen degil miydin nice ¢etin firtinalarda yolumu gosteren
Peki simdi neredesin?

Aratma beni gegmisimde. Geleyim bugliniime
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Yiikseleyim dalgalarin tGzerinde. Yon vereyim, yol vereyim.
Kesfedeyim yeni denizleri, okyanuslari.

icimdeki enerjiyi tasirayim; aksin icimdeki seller.

194. Gelecegin parlak olacagina inanirken, insanlar neden gegmise 6zlem duyar?

195. Gegmis ile gelecek arasinda sikisip kalan birey, bugliniin degerini anlamaz. Bu bir

paradoks degil mi?

196. Amaci devleti korumak olan, sorunlari dert edinen gizli kahramanlar: Devletin

Aslanlari.
197. Yazacak veya soyleyecek bir sey kalmadiginda, kendine uzun bir sessizlik ver.
198. Dogayi dinle; en dogru bilgiyi o verir, sadece duymayi bilenlere.

199. Disiyorum, yeniden kalkiyorum; yirimeye devam ediyorum, tekrar diisliyorum,

sdyleniyorum. Kifir ediyorum, yine kalkip kogsmaya basliyorum.
200. Zirveye yaklastikea, rizgarin gici artar.

201. Hassas bireyler, bilingli bir toplumu doguracak; bilingli toplumlar uyumlu tlkeler

olusturacak; uyumlu (lkeler ise yasanabilir bir dlinya insa edecek.
202. Bir kisi is hayatinda basarisizsa, bunun tek sorumlusu kendisidir.
203. Kendini gelistirmenin ilk adimi, kitap okumaya baslamaktir.

204. Yaptigiisin blyuklGgine bakilmaksizin, diristliglin ve ahlakin para kazanmaktan
daha 6nemli oldugunu bilen, tutarli, almaktan ¢ok vermeyi disiinen, topluma karsi
sorumlulugunun bilincinde olan ve isini en iyi sekilde yapmayi hedefleyen kisiye "isinin

insani" denir.
205. ilham kaynagi ol, ilhami kendin yarat!
206. Hedeflerinizi gercekci belirleyin.

207. Hedefi olmayan bir insan, riizgarlarda savrulur. Amaci olmadigi icin yasam sevinci

azalir ve bu olumsuzluklar zamanla psikolojik sorunlara yol agar.

208. Hatalar yaparak dogruyu bulursun.
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209. Cezalarin en bliyugi umutsuzluktur.

210. Gegmisi 6zlemek, her zaman iki ucu keskin bir bigak gibidir.

211. Hayattaki en blyik haksizhgl kendisine yapanlar, merhametli insanlardir.
212. Ustlendigim duygusal yiikler aslinda benim itici gliclerimdir.

213. Bireylere kizmak, kurumlara kiismekle sonuglanmamalidir.

214. Koti bir bolim, hikayenin sona erdigi anlamina gelmez.

215. Akil bir silahtir; her zaman dolu tutmalisin.

216. Sessizce gelisirsen, seni nereden vuracaklarini bilemezler.

217. Su an sahip oldugun seyler icin dua ettigin glinleri hatirla.

218. insan, umursamadigi her seyin galibidir.

219. insanlara planlarini anlatma, sonuclarini géster.

220. Gl olmanin en zor yani, kimsenin sana yardim edememesidir.
221. Kalktiginda daha da gtliclendigin slirece dismende bir sakinca yoktur.
222. Ego, kariyerin d6niinde yer aldiginda insanin en biyuk zehridir.

223. Kendimi yedi cihanda bir 6mir boyu aradim...

224, Gittim, gece glindiiz. Geriye donlip baktigimda her sey Allah’in izini tasiyor... Gerisi

ise yalan.

225. Tarih, her cesaretle hareket edeni kaydetmez. Ancak her cesur yirek, kendi

hikayesinde mutlaka bir yer bulur.
226. Uretmeden, okumadan ve diisinmeden gecen ne kadar ¢ok talihsiz zamanim oldu.
227. Ektigin tohumlarin meyve vermesi kadar gurur verici bir sey yoktur.
228. Beklemek, insani icten ice clritir; bir agacin zamanla ¢lirimesi gibi.
229. Yarabbim, ya 6ldir ya yasat; ama lttfen arafta birakma.

230. Sabir denen suyun tadi baslangigta aci gelir, ama igtikge glizellesir ve igindeki tim

kurumus topraklara hayat verir; tim umutlari yesertir.
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231. Arafta bir taraf cennet, diger taraf cehennemdir. Bazen cennete yaklasir,

umutlanirsin; bir yandan da cehennemin umutsuz, kavurucu atesi dort bir yanini sarar.
232. Canim yanacak korkusu, canini daha cok yakar.
233. Hayat hizla akarken, tlkemin Gzerinde kara bulutlarla dolu glinler gegiriyoruz.
234. Kagidin, kalemin kanidir mirekkep ve benim sayfalarim mirekkeple dolup tasiyor.
235. Araf, dibi olmayan kor bir kuyu gibidir.
236. insanlari ayakta tutan, inandiklari seylerdir.
237. Caresizce bos bos durmak kimseye yakismaz.

238. Glclii olmak icin makama veya mevkiye ihtiyac yoktur; seni ayakta tutan,

inandiklarindir.

239. lyi bir lider icin liyakat, ahde vefadan daha énemlidir; ¢linkii ahde vefa duygusal bir

tepkiyken, liyakat yonetimin geregidir.
240. Artik sozler tiikendi, kelimeler bitti; simdi harekete gegme zamani.
241. Yanhs insanlar, sana her zaman dogru dersleri verecektir.
242. Kendinden asla vazge¢me.
243. Yenilince umutsuzluga kapilma; her yenilginin iginde bir zafer saklidir.

244. Calismalisin, gelismek ve kazanmak icin. Anlamsiz bir yasam slirmeyeceksin; bu

diinyaya gizel seyler birakmalisin. Bosuna bu hayata gelmedin.

245. Bu yola ¢iktiginda zor olacagini bilmiyor muydun? Simdi ayagina bir diken batti diye

her seyi birakacak misin?
246. Diinden yarinlara her zaman umutla...
247. listikrar, basaridan daha 6nemlidir.
248. Kisilere kizip ise kustilmez.

249. Gegmisin kimi nereye getirdigi bellidir, ama gelecegin kimi nereye gotilirecegi

belirsizdir; bu ylzden ani iyi degerlendir.

250. Bagrindan buyik Sultan Mehmed'i gikaran bu milletin, naasina sahip ¢ikacak birini

yetistirememesi kadar trajik bir durum yoktur.
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251. Ne kadar buyuk ve gigli bir padisah olsan da, liyakatli bir ekip kurmadigin siirece,

élimiinde bile kimse sana sahip ¢ikmaz. iste bu nedenle liyakat son derece énemlidir.
252. Liyakatli bireyler icin gorev, kisisel gelecekten daha onceliklidir.
253. Sadece kendi ¢ikarlarini ve gelecegini diisiinen bir grup, yonetimde basarili olamaz.

254.

Biz lilkemizin koruyucusuyuz

Geliyoruz hece hece

iste 0 zaman basaracagiz kelimelerce

Guglerimizi birlestiriyoruz

Ulkemiz igin

Unuttun mu

Biz lilkemizin koruyucusuyuz

255. Bir yarayi en iyi saracak olan sey, cekirdek ailedir.

256. Gece ne kadar karanlik olabilir ki, birak kararsin. Unutma ki karanligin sonu,

aydinhgin baslangicidir.
257. Gegici ¢ozlimler, gecici sonuclar dogurur.
258. Sabir, basarinin anahtaridir.

259. Kendi ¢ikarlarin icin calismakla, ideallerin icin calismak arasinda biyuk bir fark

vardir.
260. Degisim ve aydinlanma olmadan reform gerceklesmez.
261. Reformun en 6nemli unsuru, st diizey kadrolarin degisimidir.

262. Yerylzindeki hicbir imparatorlugun ¢okiisli, Canakkale cephesindeki gibi essiz bir

zafer, Mustafa Kemal gibi bir lider ve 6rnek bir miicadele ile olmamistir.
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263. Hayatimda kag kez alkis aldim bilmiyorum ama kag kez yara aldigimi ¢ok iyi

biliyorum.

264. Tarih bilmeyenler, sadece geg¢mislerini degil, ayni zamanda DNA’larini da reddetmis

olurlar.
265. Gelenekgi kadrolarla reform yapilamaz.
266. Herkesin kisi farklidir ama herkes i¢in mutlaka bir bahar gelecektir.
267. Vatanseverligin bedelini 6deyene ne mutlu.
268. Kendi hayatina yon veremeyenler, baskalarinin yonlendirmesine maruz kalir.
269. Kaderini kendin yaz, bagkalarinin ellerine birakma.
270. Tekrarlanan hatalarin sonuglari, dnceki hatalardan daha agirdir.

271. Gereksiz prosedirler Greten kalabaliklardan, tlkeye katma deger saglayan sivil

toplum anlayisina gegmeliyiz.

272. Basladigin yere geri donmek lizere yola ¢ikmanin ne kadar dogru oldugunu da

dustinmek gerekir.
273. Devlet ile millet arasindaki en 6nemli ortak payda, sivil toplumdur.

274. Kroniklesen yonetimsel sorunlarin basinda liyakat eksikligi gelmektedir; bu, evrensel

bir tespittir.

275. Turk devletleri, yizlerce yil boyunca patrimonyal bir yonetim yapisiyla yonetilirken,

Cumbhuriyetle birlikte yeni bir ddoneme adim atmustir.
276. Bir devletin yonetiminde en kritik unsur liyakattir.

277. Devlet yonetiminde insan faktori, sistemden dnce gelir. Diger yonetim tirlerinde
ise 6nce sistem, sonra insan 6n plandadir. Bu nedenle devlet yonetimi, diger yonetim

bicimlerinden farklilik arz eder.
278. Liyakat, bir pusula gibidir; var oldugu siirece yol ve yon kaybi yasanmaz.
279. icinde bircok olumsuzluk ve zorluk barindirsa da her hikaye bir giin sona erer.
280. Teknolojinin ilerlemesiyle yalnizlagan insan sayisi oldukga fazladir.

281. Kalabaliklar icinde yalniz olan birinin nasil mutlu olabilecegi sorgulanmalidir.
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282. Gelismekte olan bir tilkede girisimci olmak oldukg¢a zordur.

283. Girisimcinin ligatinde "profesyonellesme" kelimesi yoktur; ¢linki yeterli maddi

imkana sahip degildir. Profesyonellesme, yatirim ve para gerektirir.
284. Dogruyu istemenin yollari aslinda son derece basit ve sade.

285. Bazilarimiz geng yasta 6lim gergegiyle ylzlesip yalinligin tadini alma sansina sahip

oldu.
286. Oluimin varligini hissettigimizde, gecmisteki gdsterisli yasamin boslugunu fark ettik.
287. Yalin hareket, yalin diislince ve yalin insan... Gerisi sadece laftan ibarettir.
288. Hayat bize yalinligi sunarken, biz gésterisli yasamlari arzuladik.

289. Doga bizden yalin, sade ve ne istedigini bilen birey olmamizi bekliyordu; ama bunu

basaramadik.
290. Zamanla yalinliktan uzaklastik ve adeta ona diisman olduk.
291. En glirltla ses, bos insandan gikar.

292. insan duygulari, piyano gibidir; dogru tuslara basildiginda giizel melodiler ortaya

cikar.
293. Hayallerimizi yasamak igin yolun sonunda gile gekmek, kutsal bir eylemdir.
294. Hayat akip giderken bircok sey yok olur, hayallerimiz haric.
295. Biz hayallerimize ulagmaktan ¢ok, o hayallerin pesinde ¢ektigimiz gileleri sevdik.
296. Yeni bir diizenin kurulabilmesi icin eski dizenin yikilmasi gereklidir.

297. Pazara satilmak Gzere getirildiginde, kdle efendisine soyle demis: "Siz benim gibi bir
kole bulabilirsiniz, ama ben sizin gibi bir efendi bulamam." Devletimiz, bizim gibi
bireyler edinebilir; ancak biz, boyle bir devleti bir daha bulamayiz. Devletimiz bizi
Oksliz biraksa bile, biz yine de onun emrinde kaliriz. Sairin dedigi gibi; "Hicbir seye
degismem su 6ksliz TlrklGglimd..."299. Yolumuz ugurumun kenarindadir; yikseklik

korkusu olanlar bizimle gelmesin.
298. Makbul olan, ¢cok degil; az ama siirekli olandir.

299. Allah’in actigi kapiyi kimse kapatamaz.
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300.

301.

Hayat agaci, yavas yavas degil, bir anda devrilir.

Hayat, yeryizu gibi inis ve ¢ikislari olan, derinlik ve yikseklik barindiran, tilsim ve

sirlarla doludur.

302.

303.

304.

305.

306.

307.

308.

309.

310.

311.

312.

313.

314.

315.

316.

317.

318.

319.

320.

321.

322.

Kurumsal gelisimin temeli kisisel gelisimdir; kisisel gelisim ise inangla baslar.
Hayat boyu 6grenme fikri, bircok insan icin zorlayici bir durumdur.

Algi gecmisi, konumlandirma gelecegi, hakikat ise bugiini temsil eder.
Negatif bir bakis acisiyla pozitif seyleri goremezsin.

Algi, gercekleri asla yenemez.

Calmadigin kapi asla acilmaz.

Hayatinin 6znesi sensin.

Hayat, Ozel ile is arasindaki dengeyi saglamaktir.

Birinin verdigi degerin mutlulugunu baska hicbir sey veremez.

Egitimci, glinlerini ve gecelerini kitaplar arasinda gegirendir.

Egitimcilerin agirligi, sahip olduklari bilgiyle ilgilidir; bu ylizden agir ve vakurdurlar.
Su icenle su doken bir arada olabilir mi?

Yeni diinya dizeninde insan, beyin olacak; tretim yapacak ve kol giici gerektiren

isleri robotlara yaptiracak.

Yonetim, organizasyonun beynidir; denetim ise beyincigidir.

Bilmedigimiz bir seyi sorgulayamayiz; sorgulamadigimizdan da ders ¢ikaramayiz.
Sus bitti. Simdi savas zamani; cani tath olan gelmesin!

Tarih dindir, teknoloji yarindir; calismak ise bugiindir.

Bazi seyler sirdir ve sirlar asla dillendirilmez.

Sus bitti, artik s6z zamani...

Yasadigi topragin degerlerine glivenmeyen lider olamaz!

Bir istek veya ideal icin yola cikan kisinin karsilastigi zorluklardan sikdyet etme hakki

yoktur.
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323. Ofke, basarimizi yok eden bir viriistiir.

324. Basari igin beynimizi kullanmaliyiz; 6fke, beynimizi bloke eden bir viristr.
325. Sirekli bir arayis icindeydi, ta ki kendini bulana dek.

326. Hayat, hig¢bir konuda boslugu asla kabul etmez.

327. Cilesini cekmedigin bir davanin basarisi senin degildir.

328. Kendi degerimi anlayana kadar, degerli zannettigim seylerle vakit gegirdim.
329. Kendi degerimi kesfedene kadar, degerli sandigim seylerle vakit gegirdim.
330. Oku! Disarida bir emir, i¢sel olarak ise kurtulusun anahtari...

331. Tarihimizi unutsak da diinya bunu unutmaz; fakat biz, unutmayanlarin unutanlara

gore daha Ustiin oldugunu goéz ardi ediyoruz.
332. Tarihte digsal olandan ¢ok i¢sel olanin dnemi blyuktr.

333. Ey Turk, kendine dén! Yakinindaki diismani uzaklastir; uzagindaki kardesini yanina

al.
334. Liyakatsizlik bir sebep, kriz ise sonugtur.
335. Liyakat bir aragtir, basari ise hedeftir.

336. Turk tarihi, gecmisin uzunlugu ve o slirecte yasananlarla hem nitelik hem de nicelik

acisindan son derece zengin bir gegcmise sahiptir.

337. Tartismaya kapali bir gercek var ki, bir ilkede kurucusuna hakaret ediliyorsa, o

Ulkenin tarihinde bir sorun vardir.
338. Tarihimizde yasanan hicbir olayi ve kisiyi dislayamayiz, gerceklerden koparamayiz.
339. Sahip ciktigimiz kadar 6zgiriiz; sahip olamadiklarimiz ise bizim zincirlerimizdir.
340. Calmasini bilmeyene kapi aciimaz.

341. Turkiye, tarihi gecmisiyle diinyaya kayitsiz kalamayacak kadar kokli ve blyik bir

devlettir.
342. Zamanin otesinde yapilan hicbir sey, zamaninda anlasilamaz.

343. Okumak, hayati anlamanin anahtarini agan bir anahtardir.
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344. Sosyal medya, her llkeyi iceriden yikabilecek gligte bir Truva ati haline geldi.
345. Nufusumuzun neredeyse tamaminin inancinin ilk emri "oku!" ama biz okumuyoruz.

346. Ulkemizin kurucusuna siikran sunmak bir yana, nefret dolu bir kesimin varligi ve
inancimizin ilk emrinin "oku" olmasina ragmen okumamamiz, Glkemizi cahillestirme

savasinin iki kanitidir. Uyan ey Turk!
347. Sosyal medya, insanlari zehirleyen en etkili uyusturucudur.
348. Anlamsiz zaferler, bedel 6denmemis olanlardir ve tarih bu zaferleri asla kaydetmez.
349. Kendini madalyalara ve materyallere odaklama, bilime ve ideallere ada.
350. inandiginiz degerler ugruna zorluklar yasamaniz kaginilmazdir.

351. inandigi yolda miicadele edenlerin yasadigi basarisizliklar, zafer yolunda kazanilan

madalyalar gibidir.

352. Bir glin, alaninda uzman ve vatansever gengler, miihri devralacak ve tlkemizi daha

ileriye taslyacaklar.
353. Artik Tirkiye icin uyanma ve harekete gecme zamanidir!

354,
- Ustat, her seyi kaybettik, ne yapmaliyiz?
+ Eskisinden daha fazla calismaliyiz.

355. Her donem, kendi icinde bir devrim barindirir.

356. Bizim gorevimiz, yeni ¢aga temkinli yaklasmak degil; ona isik tutacak projelere imza

atarak 6ncu olmaktir.
357. Okumak, hayati kavramaktir.
358. Bugline kadar kimse okumadan hayati anlayabilmis midir?
359. Kendimize yeterince yatirim yapmiyoruz.
360. Dig gorinlse 6nem veriyoruz, ama igteki gizli hazineyi fark etmiyoruz.

361. insan, bir buzdag gibidir; dis kismi giineste parlar, ama asil derinlik i¢c kismindadir.
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362. insan, gercek zenginligin icte oldugunu anladiginda, bu farkindalik icin cok gec

olacak...

363. Hayatta basarili olmanin tek yolu, yaptiginiz seyi icten gelerek yapmak ya da icten

geleni yapmaktir.
364. Segimlerimizde istenenler degil, zorunluluklar hayatimizi sekillendiriyor.
365. Her seye sahip olmak istiyoruz, ama bunun igin hicbir sey yapmiyoruz.

366. Hayat, tarihte iz birakman icin seni secer. Sebebini bilmedigin miicadelen, aslinda

kaderin ve imtihanindir.
367. En buyilk zenginlik, en degerli rizik bilgidir.
368. Acaba Yusuf, Misir'in hikimdari olduktan sonra kuyuyu 6zlemis miydi?
369. Dogruda israr edin. Hak, daima dogrunun yanindadir.
370. Bilgili bir insana hic¢bir dezenformasyon zarar veremez.

371. Yonetim tarihinde donemsellik ilkesi son derece 6nemlidir. Olaylari, yasandiklari
donemin kosullarinda degerlendirmek esastir. Eger bugiiniin perspektifinden

bakarsaniz, nesnelligi kaybeder ve tarihin gercekliginden uzaklasmis olursunuz.

372. Her basarili insanin kendisiyle gegirdigi 6zel bir zamani vardir.

373. Yusuf'un atildig1 kuyu, sadece bir kuyu degil, hayata dair dersler aldigi bir okul
gibiydi.

374. lyiye giden her sey, iletisim yoluyla gerceklesir.

375. Satisi anlayabilmek icin 6ncelikle pazarlamayi kavramaniz gerekmektedir.

376. Yalnizlik, olgun bir insan icin bir ceza degil, bir 6ddlddir.

377. Her insan, hayatta bir iz birakir; bazilari kalin, bazilari italik, bazilari ise silik izler.

378. Diinyada siirecek olan bu aci: Haksizlarin giicli, gicglilerin haksiz oldugu

paradoksudur.

379. Zumriduanka 6lmek lizereyken agzindan su climle dokildi: “Dogdugumda daha

glcli olacagim.”
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380. Keske dogdugumuzda bir melek gelse de diinyada yasama kurallarini anlatsa.
Hayatin adil olacaginin garantisini Yaradan’in verdigini soylese; ama o zaman diinyada

imtihan olmazdi.

381. Dogdugum ani anlamaya galisirken icimi bir ¢aresizlik kapladi; bu his blytdd,
bliyldi ve en sonunda kendimi tutamayarak aglamaya basladim. Ancak etrafimdaki
doktorlar ve hemsireler, durumuma oldukga farkl bir sekilde yaklasiyor, aglamami
gulimseyerek karsiliyorlardi. "Siz deli misiniz? Neden gliliyorsunuz?" diye distindim.
Bu diinyadaki insanlarin aklini yitirdigini hissettim. Yillar sonra bunun nedenini
anladim: Eger sen aglarsan, etrafindakiler buna glilimser. Meger hayatin ilk dersi

buymus; yillar sonra fark edebildigim bir gercek.

382. Tarih, reform sonrasi en 6nemli konunun yonetim kadrolari oldugunu ortaya

koymustur.
383. Klglk ihtiyaclar degisimle, bliylk ihtiyaglar ise reformla karsilanmalidir.

384.

Yaslanma, ama yas al.

Konus ama abartma.

Dinle ama sessiz kalma.

Nazik ol ama zayif diisme.

Sabret ama umudunu yitirme...

Ve en dnemlisi;

Her daim kendin ol.

385. insan, milat belirlemek icin kendini takvime uydurmamali; takvimi kendisine gére

dizenlemelidir.

386. Yeni bir baslangic yapmak icin yilin, haftanin veya ayin basini beklemek neden?

Aslinda, 6nemli kararlar aldigimiz her an bizim igin bir milattir.
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387. Sabirla yirunen her yol, basariya ¢gikar.

388. Bilgi, kilici yenmeyi basarir.

389. Devlet yonetiminde, bireysel cikarlari her seyin gerisinde tutmak gerekir.

390. Ugruna kan dokiilmeyen toprak, vatan olamaz.

391. Bu topraklarin evlatlarina glivenin. Glivenmiyorsaniz, bu bir hata degil, bir tercihtir.

392. Dinyayi takip etmek artik zorunlu hale geldi. Yeni (irlin veya hizmetler degil, yeni

teknolojiler gelistirenlerin basarili oldugu bir donemdeyiz.

393. "Biz kim teknoloji Gretmek kim?" anlayisl, "Biz kim araba yapmak kim?"
dislincesinin ve gecmiste Devrim arabalari gibi 6nemli projelerin hayata gegmemesi
icin caba gosteren zihniyetin bir devamidir. Bu tir bir zihniyete sahip olanlar, devlet

yonetiminde yer almamalidir.

394. Devletimiz, bu topraklarin evlatlarina giivenmeli ve onlara yonetimde yer vermelidir.
Bir Tlrk’Gin neler basarabilecegini en iyi sekilde devlet bilir. Bu nedenle, siyaset listl ve
alaninda yetkin kisilerin 4.0 akimini benimsemesi, devlet adina bir hata degil, bir tercih

olarak degerlendirilmelidir.

395.

Mana ki kendini ara bu cihanda,
mananin 6z zahirde degil batinda...
396. Basarinin %99’1 sabir; geri kalani ¢galismaktir.

397. Herkesin sinavi farklidir; kopya cekmek serbest olsa da bu pek ise yaramaz ¢iinki

her bireyin sorulari degisiktir.
398. Basari nedir diye sorulursa, sabirdir derim.
399. Sabirli olabilmek bir basaridir ve basariya ulasmak icin de sabirli olmak gereklidir.

400. Kimlerin basarili ya da basarisiz oldugunu bilemeyiz, ama herkesin bir sinavdan

gectigini biliyoruz.

401. Onemli olanin basari ya da basarisizlik degil, sinavin kendisi oldugunu anladigimizda,

yasimiz ilerlemis oluyor.
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402. Hayatimizin basindaki tiim enerjimizi ve hirsimizi basariya yonlendiriyoruz; fakat

miicadelemizden keyif almanin dnemini ¢ok sonralari kavriyoruz.
403. Asil dnemli olan sinavi vermek, sinavin sonucundan ziyade.

404. insan, kaderini kabullendiginde neden bir sinavda oldugunu anlayabilir; bunu

yapabilenler ise oldukg¢a azdir.

405. Sabir, Yaradan tarafindan bizlere bahsedilmis gizemli bir olgudur. Baslangicta zor
gelse de zamanla alisir ve sevmeye baslarsin; en sonunda sabrin bir kapi oldugunu fark

edersin.
406. Sig insanlar sabirdan nefret eder.
407. Sabirdan uzaklastikca, seytana daha da yaklasmis olursun.

408. Sabirsiz insanlar, yenilgiyi kabullenir ya da ¢alismaktan sikilarak pes eder. Bu

nedenle, sabir basaridir; siireklilik ve istikrar demektir.
409. Saygi gormek isteyen, dncelikle saygil olmaldir.

410. Her Atatlirkguliik ayni zamanda Kemalizm’dir ama her Kemalizm ayni zamanda

Atatlrkculik degildir.

411. Din, bugiine borglu; yarin ise bugiinden alacaklidir...

412. Kitaplar bir tarafi temsil eder. Yazar tarafl bir bakis acisiyla yazarken, okuyucu
tarafsizdir. Okuyucu, metni yorumlar ve kendi fikirlerini gelistirir. Bu nedenle, her
yerde bulunan kitaplarin hepsi okunmalidir.

413. Tam bir teslimiyet, Allah’tan hicbir sey talep etmemek ve O’nun verdiklerine razi
olmaktir.

414.

Basarilarim; sizi Rabbim hatirina istiyorum.

Sikintilarim; size Rabbim hatirina katlaniyorum.

Hatalarim; sizden Rabbim hatirina yol gosterici olmanizi istiyorum.
Mutluluklarim; sizden Rabbim hatirina hep olmanizi diliyorum.

Hayat; seni Rabbim hatirina seviyorum.

415. Dinyanin en ihtiyag sahibi insani, Rabbine karsi sonsuz ve bitmeyen bir muhtaglhk

icinde olandir.
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416.

Sabir oyle bir seydir ki;

Oldiim dersin 6lmezsin, bittim dersin bitmezsin

Her sey buraya kadarmis dersin daha yolun basinda oldugunu anlarsin
Fazla umutlanirsin, fazla umutlarin solan yapraklar misali dokulir, gider

Zaman naslil gegecek dersin bir bakmisgsin saglarin aklarla dolmus.

417.

Yasamak tilsim ister.

O tilsim ki;

Kelam etmek icin yasanmislik,
Kemalete ermek icin cile ister.

Basari bazen sabir bazen siik(t icinde olabilmektir.

418. Topraga diismedigi stirece bu can, umut etmeye devam edecektir.

419. Hayatta her seyi sustur, kendine don, enerjini topla ve glizel seylere odaklan. Bunu

basarabilirsen, glgli oldugunu gosterir.

420. Allah’in blyuklGguni gormek istiyorsan aynaya bak. Eger goremiyorsan, kendini

421

422

423

424

425.

426.

427.

428.

sorgulamalisin!
. Bugiinii anlamak ve yarini insa etmek icin gecmisi bilmek sarttir.
. Ulke, tarih bilinci olan ve isini iyi yapanlarin omzunda yiikselecektir.

. Tarihi anlamak ile okumak arasinda fark vardir; bu, bakmakla gérmek arasindaki fark

gibidir. Okursaniz bakarsiniz, ama anlarsaniz gorirsinuz.

. Tarihten ders almak istiyorsaniz, bakmaya degil gérmeye ihtiyaciniz vardir.

Lider, surekli giicli olan degil; glicsiiz anlari asabilen kisidir.

Buz daginin su altindaki kismi tehlikelidir; en bliylk zarar gériinmeyenden gelir.
Osmanli imparatorlugu’nun ¢okiis nedeni, liyakatsiz devlet adamlarinin varligidir.

Dind anlamak, bir yapi tagini olusturur. Bu tas temeldir ve politikalarinizi bu temel

Uzerine insa etmelisiniz. Tarih bu kadar 6nemlidir!
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429. Ulke yonetimi, icsel ve dissal paydaslarin toplaminin 8,5 milyar insan oldugu bir
organizasyon olarak diisiintldiglinde, bu kadar biiyilk bir organizasyonun yénetimi,

digerleriyle kiyaslanamayacak kadar dnemlidir.

430. Yonetim, bir organizasyonun degerinin %50’sini olustururken, isin teknik boyutu

diger %50’sini olusturur.
431. Aydinlanmanin olmadigi higbir reform basarili olamaz.
432. Eksiklikler bir artidir; yoklugu ise bir eksikliktir.
433. Allah bizi asla yalniz birakmayacaktir.
434, Buyuklerimiz, "Adil bir yonetici, Allah’in yerylzindeki golgesidir." demislerdir.

435. Olmaz dedigin seyler olabilir, gerceklesmez dediginler gergeklesebilir. Yeter ki

Allah’a olan glivenini kaybetme.
436. Sabirla yapilan dualar kabul olur.
437. Ne o6vglde ne de yergide kimseye haksizlik etme.
438. Her zaman sabrini canli tut.
439. Tarih, gegcmisi yargilamak icin bir mahkeme degildir.
440. Liderler, etraflari ne kadar kalabalik olursa olsun, yalnizdirlar.
441. Lider odakli yonetim, liderin 6mryle sinirhidir.
442. Higbir tlke, liderinin 6limiyle birlikte yok olan bir yoénetim sistemini hak etmez.

443. Eger hayatinda "tamam, 6ldim" deyip yeniden dogmadiysan, "bitti" deyip yeniden
baslamadiysan; dort duvar arasinda hapsolmusken 6zgiir hissetmiyorsan, hic

Uzerinden toz alinmak icin kaldirilan bir hali gibi hissetmediysen, basarili sayilmazsin.
444. Dinlenmek, calismanin en 6nemli parcalarindan biridir.

445, Toplumu insa ederken temelin tarih olmalidir; geri kalan her sey bu tarih tzerine

insa edilmelidir.
446. Liyakat, bir yapinin temelidir. Temel bozulursa, yapinin yikilmasi kag¢inilmazdir.
447. iste, uygula, sonuglandir.

448. Devlet yonetiminde tarih, yonetimin temel unsurlarindan biridir.
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4409.

450.

451.

452.

453.

454,

455.

456.

457.

lleriye gitmek icin gecmise bakmak gereklidir.
Az uyu, az ye, az konus.

Tarih, bir milletin aort damaridir.

Her bahar, kendisinden 6nceki kisi hatirlatir.

insanlar, senin Uslubunla yanit verdiginde sana kirici olduklarini séyliyorlarsa, bil ki

onlarla ayni seviyeye inmissindir; bu durumda susmalisin.

Her aslan, kendi hikayesini yazar.
Devlet gicln, bir olay gerceklestiginde degil, i¢c denetimlerde test etmelidir.
Disman, nefis gibi, en zayif aninda yanina gelir.

Devleti sevmek, ona her zaman bagli kalmak demektir; ancak gerektiginde korlesmis

gozlerin gbrmesi icin sesini ylkseltmek de 6nemlidir.

458.

459.

460.

461.

462.

463.

464.

465.

466.

467.

468.

469.

Agiklamasi olmayan seylerin mizahi olur; mizahi olmayanlarin ise yasini tutariz.
Denetim, yonetimin tamamlayici son pargasidir; eksik olursa yonetim yetersiz kalir.
lyi bir lider, ekibiyle birlikte degerlidir.

Her yonetimin temeli denetimdir.

Dedelerimiz devlete el uzatmisken, biz mi kiisecegiz?

Soyleyecek cok sz ve gidilecek uzun bir yol var.

Bugiinii anlamak, ileriye tasir; diinii anlamak ise daha da ileri gotiirtr.

Yeniden tarih yazmak isteyen, tarihi iyi bilmelidir.

Tarihimize sahip cikalim.

Herkesin yonetimle ilgili bir fikrinin oldugu bir donemdeyiz; muhalefet edip yonetim

uygulamaya geldiginde sessiz kalan bir donem.

Devlet yonetiminin kirmizi gizgisi tarihtir.

Bilincli birey, bilingli bir toplumun temel tasini olusturur. Okuma eylemi de bilingli

bireyin yapi tasidir.

470.

Gegmisiyle gurur duyanlar, ayni zamanda ondan ders ¢ikarabilenlerdir.
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471. Gergek anlamda fayda saglayacak ¢alismalara, yapmacik davranislar olmadan ihtiyag

vardir.

472. Dilnyanin yeni bir ¢aga girmesiyle, gelecegi 6ngérmek daha degerli bir hale

gelmistir.

473. Gelecegi 6ngdérmenin yolu, tarihi bilgilerden yararlanarak yonetim tekniklerini

uygulamaktir.
474. Tarih, nihayetinde gergeklerin giin ylzline ¢iktigl muazzam bir bilimdir.

475. Din ve bilim arasinda ¢atisma yasamak yerine, is birligi saglamak icin ¢aba

gostermeliyiz.

476. islam’in ilk emri okumaktir; ancak Misliimanlarin biiyiik bir kismi okumaktan uzak

kalmaktadir.
477. Tarihi bilmek, gelecegi anlamaktir.
478. Milliyetciligin temeli, tarih bilgisidir.
479. Buylk organizasyonlarin yonetimi, kapsamli bir denetim gerektirir.

480. "Devlet akh varsa, neden Tiirk devletlerinin tarihte yikilmasina izin verdi?" sorusuna

yanit bulanlar, derin bir anlayisa sahip demektir.

481. Devlet zayiflayabilir veya hastalanabilir; bu durumda millet devreye girerek devleti
iyilestirir.

482. Devleti sevmek, ona baghlik gostermek demektir. Ancak gerektiginde, korlesmis

gozlerin gbrmesi icin ses ylikseltmek de dnemlidir. Degerli olan, kendin i¢in degil,

devletin icin ses cikarabilmektir.
483. Tarihinize sahip ¢cikmazsaniz, tarih sizi hain olarak kaydedebilir.
484. Tarihi korumak, vatan topragini korumak kadar kutsaldir.
485. Altina ve paraya asiri diiskiin olan bir devlet yonetiminde basarili olamaz.
486. Kurumsal hafizanin belgeleri tarihtir.
487. Devlet, her an her alanda daima tetikte olmalidir; aksi takdirde yok olur...

488. Ezberlemek, gercek 6grenme degildir.
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489.

Sen hig;

Manasizlik igcindeki manayi anladin mi?

Higligin derinliklerine ulastin mi?

Celiskilerin tutarhligini fark edebildin mi?

Acinin iginde tath bir lezzet buldun mu?

Yoklugun icinde varligin zenginligini goérdiin mu?

490.

491.

Coklugun icinde yoklugu deneyimledin mi?

Kalenin glicl, icindeki unsurlarin gliciine baghdir; ¢linkd asilmasi imkansiz bir kale

duvari yoktur.

492.

493.

Bir devletin gli¢li olabilmesi igin koklerinin ¢ok eski olmasi sart degildir.

Yeni ¢agda super gii¢ olmayi hedefleyen Ulkelerin, askeri Gstlinliikten daha fazlasina

sahip olmalari gerekecek.

494,

495.

496.

Herkesin toprak altinda bir parcasi var; gomemedigi...
Bazi yenilgiler, birgok zaferden daha kiymetlidir.

Zorluklar icinde kolayliklari, acilar iginde tatlari, sikintilar icinde ferahliklar

gorebildigin slirece basaril olabilirsin. Clink{ evrenin sirri tam olarak budur.

497.

498.

499.

500.

501.

502.

503.

Beyin glicli, EndUstri 4.0'in basari anahtaridir; bu, yeni ¢agin da anahtaridir.
Ders cikararak yapilan calismalar, bilgelik mertebesidir.

Bir seye takili kalmak, gelisimi engellemekle kalmaz, ayni zamanda geri gottrdr.
Gunes varsa, umut da vardir.

Umut, tlinelin ucundaki isik gibidir; onu kaybeden mutlu sona ulasamaz.

O halde, her seye ragmen ve herkese inat, umutlu olmaya devam edelim.

Askerin gorevi bittiginde diplomasi devreye girer; diplomasinin sona erdigi yerde ise

askerin gorevi baslar.
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504. Devlet akli, goriinmez bir eldir; sadece hissedilir. Eger goriilebiliyorsa, devlet aklini

yitirmis demektir.

505. Bazen karanliklarin aydinliga ¢cikmasi igin milyonlarca insanin yanmasi gerekir ki, en
kiiciik bir yer bile karanlikta kalmasin. iste bizim gérevimiz, serinkanl bir sekilde

aydinhgi her daim taze tutmaktir. isimiz zor, yolumuz getin. Rabbim yardimcimiz olsun.
506. Tarihiyle barisik bir millet, her alanda basariya ulasir.
507. Tarih, gesitli disiplinlerin bakis agilariyla anlam kazanir.
508. Tum organizasyonlar, atanmis ve secilmis kisilerin sinirlari asiimadan yonetilmelidir.
509. Liyakat, yonetimin temelidir.
510. Liyakat, siyasetin kurbani olmamalidir.
511. Liyakati ortadan kaldirdiginizda, siyaset kurumu da varligini yitirir.
512. Liyakatin yoklugu, yonetim anlayisini diktatorliige dondstirir.
513. Liyakat, basarisizliklari 6nleyen bir unsurdur.

514. Diinya, gli¢ lGzerine insa edilmis ve kendi iginde dengesizlik miicadelesi veren bir

yapidir.
515. Mutluluk herkes icin farklilik gosterse de aci herkes icin ortaktir.
516. Bilimin sona erdigi yerde, ilim bagslar.
517. Hayat, bazen istemedigimiz rolleri tistlenmeye zorlayabilir.
518. Yonetim tarihimiz, basliklari ¢ekici ama ici bos projelerle dolu mezarliklarla doludur.

519. Yonetimlerde, siyasi otoritelerin ve birokratlarin yani sira teknokratlarin da yer

almasi gerekmektedir.
520. Benim yolumu yalnizca Yaradan degistirebilir.
521. Bu diinyada yalnizca hig olanlar giizel izler birakir.
522. Yok olmaya cesaret edenler, var olurlar.

523. Devlet yonetimi, gecmisten bagimsiz diislintilemez.
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524. Ulkeleri ileri tasiyacak olan, tarih 1siginda yonetimdir; bu nedenle tarihi yénetim

perspektifiyle anlamaliyiz.
525. Yonetimin vazgegilmezi, ydonetim bakis agisiyla yorumlanmis tarihtir.
526. Kisin degil, yazin Gslimek insani daha ¢ok etkiler.
527. Basari, sokaklarda yasanir, kitaplarda 6grenilir.
528. insan bos kaldiginda seytanla dost olur.
529. Cesur olmanin bir anlami yoktur, kalin kafali olduktan sonra.
530. Nice karanliklar vardir ki, glindizden daha aydinlktir; gérmesi bilenler igin.

531. Zahirde yalnizca bir kisi, batinda ise kalabalik olanlarin savasi kaybettigi gérilmis
midir? Onlarin yenilgilerinde bile gizli zaferler vardir. Ancak ¢ogu insan bunu bilmez;
¢linkl insanlar zahiri gérmekle yetinerek aciz kalir. Kemalete erenler ise batina yonelir.

Gercek zaferi gorebilenler onlardir.

532. Bilmediklerinin, bildiklerinden fazla oldugunu fark eden insan, bilimi kesfeder.
Bilime yénelen kisi, ilimle tanisir. ilmin, bilimi kapsayan ve evrenin temel yapi tasi

oldugunu anlar. Bu, kesif yolunda atilan ilk adimdir.
533. Buzdagi, gliciini ve heybetini suyun altindaki kismindan alir.
534. Goérinmeyen, gériinenden daha degerlidir.
535. Kaleyi guiclii kilan, duvarlaridir.
536. Devlet yonetiminde liyakat, sistemden 6nce gelir.

537. Hayatin farkli renklerini yasarken, gliniin sonunda onlari beyaza dénistirene stkir

vesilesi...

538.
Kimi zaman kaybolsak da hayatin dar sokaklarinda
Yasama zorunlulugu kurtariyor kaybolmusluklarimizdan
Cikmaz sokaklara girsek de birden yolumuza gikariveriyor
Bir kiiglik tebessiim, bir kahve ve bir sicak muhabbet...

539.
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Gokkusaginin dibinde sandiklar dolusu altin var dediler
Kostuk gilginca sandik dolusu altini bulmak igin
Denedik...
Basaramayinca buna inanmamaya basladik
Halbuki hayatin tim renklerini yasadigimizda varacaktik gokkusaginin merkezine
Bilemedik...
O yuzden o altinlara hig sahip olamadik...
Hayati gokkusagi renklerinde yasarsak sahip olacagimiz altinin
Pesinde kostuk yillarca
Basaramadik
Aslinda o gokkusagi icimizdeydi
Fark edemedik...
540. Sessiz savaslarin zaferi glrGltala olur.

541. Hile yapmak, zeka gerektiren bir istir. Akillica stratejiler kullanmak sarttir; aksi

takdirde her sey karmasaya donisebilir.
542. Bilim, ilmin gerekliliklerine uymayi zorunlu kilar.

543. Giilii bulmak icin yiiriidiigiin yollarda dikenlerin batmasi kacinilmazdir. Onemli olan,

bu dikenleri nasil gikaracagini bilmendir.
544. ¢ yapini giiclendir. Kaleyi yikmak icin bir Truva atina ihtiyac vardir.

545. is hayatinda asil hedef para degil, basari olmalidir. Eger hedefin para olursa basariyi

yakalayamayabilirsin; ama basariyi elde edersen, para da mutlaka pesinden gelecektir.
546. Liyakat ve basarisizlik, ayni cimlede bir arada olmamasi gereken iki terimdir.

547. Kibre kapilma! Unutma ki, asilamaz ve fethedilemez denilen en glicli kaleyi yikan bir

Truva ati olmustur.
548. Yenildiysen, o halde daha bliyik hedefler koyma zamanin gelmistir.

549.
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Benim savasim kendimle!
Baska birine ne kinim ne &fkem var. inanglarimi sorgulamaya, pismanliklarimi
onarmaya, kaybettigim yolu bulmaya, icimdeki ideallere bir sekilde ulasmaya

¢alisiyorum.

Yerylzindeki bozguncular!

550

551.

552.

553.

554.

555.

556.

557.

558

Siz kaybetmeyeceksiniz belki ama mutlaka ben kazanacagim.

. Tarihten, zamaninda ve gerektigi gibi ders alinmis olsaydi, tarih tekerrirden ibaret
olmazd..

Detaylar, 6ziin golgeleridir.

Allah, dileyene bilim; isteyenlere ilim verir.

Yeni bir ¢agin baslangicinin isareti, yikimdir.

Hicbir sey, yikilmadan yeniden insa edilemez.

Her dogum, icinde aci barindirirken; her aci da mujdeler tasir.

Paslanmaktansa, yipranmayi tercih etmek daha iyidir.

Maharet, kotiligu bilmeden iyi olmakta degil; kotultgi ve iyiligi bilerek iyi
olmaktadir.
. O kadar guirtltt yapiyoruz ki, ge¢misin bize soylediklerini duyamiyoruz. Susmaliyiz

ve gecmise kulak vermeliyiz. iste o0 zaman daha mutlu, refah seviyesi yiiksek ve bilincli

bir yasam surebiliriz.

559.

Gegiyor glinler, geceler

Bir ben kaliyorum kendimden gayri
Diinya donlyor

Bir ben duruyorum kendimde
Mevsimler geciyor birinden bir digerine
Bir ben kaliyorum kendi mevsimimde

Ne olacak bu hayat gailesi Cevat abi?
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560. Bir ben soruyorum kendi kendime...

561. Hayatta bir seyler icin miicadele etmediysen, sevgi deneyimlemediysen ve ideal ya

da hedeflerin yoksa, geride hicbir iz birakmamissin demektir.

562. insanlaricin din, en cok dnem verilen unsurdur; ¢iinkii insan dogasi geregi inanma

ihtiyaci duyar.

563. Din, insanoglu igin bir panzehir olmasi gerekirken, zaman zaman zehir haline de

gelebilmektedir. insan, din araciligiyla panzehri zehre déniistiirmeyi basarmistir.
564. Bilim, sinirlarini asamaz; bu sinirlari asan insandir.

565. Din, bilimin arastiriimasini tegvik eder; ¢linki bilim, Allah’in ilminin kiguk bir

yansimasidir.
566. Bilim, kesfedilebilen bilginin alanidir.

567. Kalenin duvarlari ne kadar yiksek ve saglam olursa, diismanin ele gecirmesi o kadar

zorlasir.
568. Bir damla isik, bin umutsuzlugu yok edebilir.

569. Temel ve ileri diizeyde Uretimi politika haline getiren devletler, yeni ¢agin kural

koyuculari olacaktir.

570. Temel ihtiyaglari karsilamakla yetinen devletler, kalkinma ve gelisim icin etkili

politikalar Gretemez.

571. Yeni¢agin getirdigi unsurlardan biri, merkezilesen ulus devlet kavramidir;
merkeziyetci ve merkeziyetcilik karsiti yapilarin bir arada var olacagi bir sistemden

bahsediyoruz.

572. Diinya niifus artis hizi ile nlifus ve kaynaklar arasindaki iliski giderek daha fazla 6nem

kazaniyor.

573. Diinya niifusu, olmasi gerekenin lzerinde bir hizla artarken, kaynaklar ayni hizda

olmasi gerekenin altina diismektedir.

574. Devletlerde kitlik politikalari gindeme gelecek ve bu kavram yakin zamanda sik¢a

duyulacaktir.

575. Ovgiiye deger olanlar, bireyler degil, devlettir.
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576.
Hayatin karmasalarinda yurisek de,
Dar ve ¢ikmaz sokaklarinda kaybolsak da
Yolumuzu bulmak zorundayiz.
Karsimiza ne gikarsa ¢iksin

Asmak zorundayiz.

577. Gelecekte gog, diinyanin karsilasacagi en blyik sorunlardan biri olacak.

578. YoOnetim, bilinen en eski bilim dalidir.

579. Devlet yonetiminde milyarlarca sorunun tek bir ¢6ziimi vardir; o da liyakattir.

580. Tarih, liderleri son donemlerinde yaptiklariyla hatirlarken, hikayenin sonunu ve siirin
son misralarini akilda tutar.

581. Besinci Sanayi Devrimi'nin temel iki unsuru su ve gida olacaktir.

582. Devlet yonetimi, bir buzdagina benzer; ylizeyde goriinen kismi ¢ok kiicliktir, asil
derinlik ise suyun altindadir.

583. ilahi adaletin tecellisinde gériinmez ordular, kaderi sekillendirirken en ¢ok isimsiz
kahramanlara hizmet eder.

584. insanlar farkinda olmasa da manevi alem, isimsiz kahramanlari ¢ok iyi tanir.

585. Buzdagini sabit kilan, suyun altindaki derinliktir; o derinlik yoksa siirekli stiriiklenir.

586. Kendini toparlayacak olan, kendinsin.
587. Basarlya giden yollar, denenmis basarisizlik taslariyla désenmistir.

588. Sultan Yusuf’a dost olmak kolaydir; asil maharet, kuyudaki Yusuf’a yoldas

olabilmektir.

589. Topraga dustigiimiz icin kimse oldigimizi dislinmesin; zamani geldiginde

yeniden yeserecegiz.
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590. Ya biitiin ol ya da biitlintn en anlamli pargasi ol.
591. Zamanin anlamini kavradiginizda, saniyelerin 6nemini de anlayacaksiniz.

592. Ne soylediginiz degil, sdylediklerinizin karginizdaki kisi Gizerinde nasil bir etki yarattig

onemlidir.
593. Kalenin igindeki Truva ati, liyakatsiz ¢alisanlardir.

594. Her llke, kendine 6zgl bir yonetim sistemi gelistirmelidir. Bu, yeni ¢cagda yeni

bloklar, kurallar ve oyunlar olusturabilmesi igin gereklidir.
595. Devlet gliciiniin kaynagi yonetimdir; yonetim gliciiniin kaynag ise tarihtir.
596. Algilar, er ya da gec gercek tarafindan sarsilmaya mahkumdur.
597. Anlami kavradiginda, siradan olanin igindeki olaganustultgi fark edersin.
598. Ozne olmak énemlidir, ancak ciimlede nokta yiiklemden sonra gelir.

599. Diinyadaki en nankor yaratik insandir. Clinkli unutma denen bir sey verilmis
kendisine. lyi bir sey olan unutmak is kendine gelince kétii bir seye dénustyor. iki
farkli suretinde farkli etkileri oluyor. iyilik suretinde insan kendisine yapilan
kotultkleri, zarar veren seyleri unutuyor. En énemlisi 6limu unutuyor; bu da hayatina
devam etmesini sagliyor. Kotllik suretinde ise olgunluk yolunda yanmalarini
unutuyor, 6limu unutuyor ve hi¢ 6lmeyecekmis gibi hi¢c yasamamis gibi yoluna devam
ediyor. Uzerindeki deneyimler, yanik izleri hepsi dékiiliiveriyor, cirilgiplak kalveriyor;
tipki anne karnindan yeni ¢ikmis gibi... Allah verdigi her seyin iki surette yansimasini
yasatiyor insana. Olim de unutmak da hem iyi hem kétd. isin tilsimi insanin hangi

suretinin agir bastiginda...

600. Manasini anlarsan her sey senin icin bu diinyada; manasini anlamazsan her sey karsi

sana.

601. Bir Ulkede 6ncelikli olarak ¢6zilmesi gereken sorun liyakattir. Liyakatli yoneticiler,

diger sorunlari zaten ¢6zecektir.

602. Bir Ulkede sorunlar dag gibi yigilmissa, oncelikle liyakati diizeltirim; zira diger

sorunlari liyakatli yoneticiler ¢zecektir.

603. Nokta, bir son degil, her seyin baslangicidir. Yaradan’in tilsimini tagir.
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604. Kendini bulmak igin ¢iktigin yol, diinyanin en uzun, en zor ve en tehlikeli yoludur.

605. Kendini bulan insanin olgunlastigi sdylenir, ama bu yanlistir. Kendini bulan kisi

yorulur, fakat herkes onun olgunlastigini distndr.
606. Her seyin manasi anlasildiginda, hicbir sey liziicii olmaz.
607. inancin varsa, karanlik bile aydinliga dénisir.
608. inancsizhgin aydinliginda olmaktansa, inancin karanliginda kalmayi tercih et.

609. insaniinsan yapan, disindaki kabuk degil, kabugun icindeki soyut diinyadir. O diinya

karanhga gomildiglnde, kisi yasayan bir 61U haline gelir.
610. Anlami digta degil, icte ara!
611. inanc, kendiliginden gelmez; bir caba gerektirir.
612. Cokinanan ile az inanan bir araya gelebilir mi?
613. Gunese katlanmak igin karanhgi géze almak gerekir.

614. Kok salmadan ve saglam bir temele sahip olmadan inang insa edilemez; bu tir

inanglar en kiguk sarsintida yikilir.
615. inanc icin bile caba sarf etmek gerekir; hemen olusmaz.
616. icinde aci olmayan bir seyde mutluluk aranmamalidir.
617. inancin en yiiksek seviyesine ulasmak icin karanlikta yiiriimeyi géze almak gerekir.

618. Clinkl inang, bir seye kendini acarken, diger seylere de kapatmaktir; bu nedenle

karanlk gereklidir.

619. inancin baslangicta aci veren ama sonrasinda tathlasan suyunu icmeden, insan

kemale eremez.
620. icinde aci olmayan bir seyde mutluluk aranmamalidir.
621. Biziyiligi ararken, kotliliik de bos durmuyor.

622. lyiinsanlar asla kaybetmez; zarar gérmez ve yenilmezler. Onlari goklerin ve yerin
yaraticisi olan Allah korur. Yasadiklari ise, Yaratan'in onlara bir siireligine verdigi

imtihanlardir.
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623. Korkular, duvarlar insa eder. Bu duvarlar seni igine hapseder ve yalniz basina, korku

dolu bir zindanda kalmana neden olur.
624. Hepimiz aciziz; bazilari bunun farkinda, bazilari ise degil.

625. Zahir, mananin lzerini 6rten bir ortl gibidir. Eger o 6rtlyl kaldirmazsan, mana

sonsuza dek uykuya dalar.
626. Mana diinyasinda hicbir sey manasiz degildir.
627. Gorunlrdeki zahir ne olursa olsun, mana yine de i¢sel derinliklerde aranmalidir.
628. Hayat, derin anlamlar barindiran basit bir oyundur.

629. Hayat, basit bir yasam siirmek isteyenlere istediklerini sunar; derinlere dalmak

isteyenlere de firsatlar tanir.

630. Aslinda basari, bir yere ulagsmak degil, bir yola girmektir. Hangi yol mu? Hakikat ve
dogruluk yolu... Sonuca ulassan da ulasmasan da bu 6nemli degildir. Bazi yollarin

sonunu getirememek, basarisizlik anlamina gelmez.
631. Onemli olan yola ¢ikmaktir. Yola ¢iktigin an, basarmissindir; yeter ki yoldan ¢ikma.

632. Dogruluk ve hakkaniyet yolu, basarinin ta kendisidir. Sonuna ulasman gerekmez; son

nefesini verdiginde zaten yolun sonundasindir.
633. Vazge¢mek, bir kavramdan 6te, kaderin belirleyicisidir.

634. insan neden vazgecer? Ciinkii takati kalmamistir ya da sikilmistir. Hakkaniyet
yolunun cennetten bir par¢a oldugunu séylemek hayal olur elbet ama cehennemden
bir kesit oldugunu sdyleyebiliriz. insan zorluklarla karsilastiginda cehenneme
distiginl disinir. O yizden hakkaniyet yolunu cehennemden bir parca olarak
gorir. Halbuki beynimiz, dis diinyayi kendi icinde ¢6ziimleyen maniptlasyona acik bir
sifre ¢ozucudir. Eger insan bu yolu cehennem gibi goriirse diinyadaki cehennemini
yasar ama maniplle edip cennete giden yol oldugunu hayal ederse; ayagina batan

dikenlerin acisini degil, dikenlerin ucundaki giiliin kokusunu duyar.

635. Allah insana yolunu glizellestirsin, engelleri asabilsin diye beyin glicli vermis. Belki

sihirli degnegin yok engelleri ciceklere cevirerek asacak kudreti vermis. Ama insan
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korddr, bu kudreti goremez. Onun yerine mizmizlanir. Halbuki hayat, mizmizlanmak

icin ¢ok kisa.
636. Sanirim hayatta neyi yapiyorsan, pes etmeden yapmak gerekiyor.

637. icimde yillardir siiren savas ruhumu; ruhum da bedenimi o kadar yordu ki. Her
zaman yorgunum bu hayatta. Gercege ulasmak, hakkaniyet yolunu daha da 6nemlisi

kendimi bulmak bu kadar zor mu gergekten?

638. Ruhum cok yoruyor bedenimi. Bedenim ise en masumu. Bitlin savasin hamalligini
yaplyor. Ara sira isyan ediyor bu duruma ve hastalaniyor. Onun disinda sesini
cikarmiyor garibim. Herkesin elestirisine ve alayina goze alarak katlaniyor bu

yorgunluga. Olsun herkesin cani sag olsun.

639. Beyin ruh gatismasi diye bir sey var. Beyin savasmayi istiyor ama ruh o kadar yorgun
oluyor ki, beyne otur yerine diyor. Beyin inat¢i, vaz gecer mi inadindan? Sonunda olan

viicuda oluyor. ikisinin inatciligi viicudu mahvediyor.
640. Ay; dengeyi kuranlarin merkezi, diinyanin bekgisidir.

641. Yenicagda tarimin dnemi daha da artacagi icin, yonelim de artacak. Bu yonelim,
tercihten ziyade bir zorunluluk olacak. insan icin olmasi gerekeni, doga olur hale
getirecek ve gecmiste dar gelirlinin yaptigi is olarak gorilen tarim en popller alanlarin

basinda gelecek.
642. Her kriz, sonunda bir kahraman dogurur.
643. Tark milleti tarihine hakim olsaydi, bugilin yasanan bir¢ok olaya izin vermezdi.

644. Tarihini bilmeyen bir millet, zirhi olmayan bir savasci gibidir; en kiictik bir darbe bile

Ollimcdl olabilir.
645. Dlinyadaki milletler, 1000 yil 6nce ne istediyse, bugiin de ayni seyleri istemektedir.

646. Dilinde bal, zihninde zehir barindiran emperyalist glicler, tarih boyunca boéyleydi ve

hala oyleler.
647. Bir komutanin yeteneklerini sergileyebilmesi icin savas gereklidir.

648. Toplumlarin buglini, diinden gelen birikimdir. Bu nedenle yarini insa etmek igin

buglini iyi degerlendirmelidirler.
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649. Dunya, zithklar tizerine kuruludur; iyi-kota, glzel-cgirkin, dogru-yanhs, sevap-giinah
gibi. Biz insanlar, bu zitliklar iginde iyi olani bulmakla ytkimliyiz ve bunu ancak

sevgiyle basarabiliriz.
650. Herkes tarih olacak, ama ¢ok az kisi tarih yazacak.
651. Tarihini bilmeyen bir millet, gelecegi hakkinda da karar veremez!

652. Herkes "bitti" dedikge, sen yeniden baslayacak; "oldii" dedikge, sen yeniden

dogacaksin.
653. iceriden gelecek bir iyilik, disaridan gelecek bin iyilikten daha degerlidir.
654. Bazen kosullar, sizi gliclii olmaya zorlar.
655. Herkes yorgun; bazilari calismaktan, bazilari ise beklemekten.
656. Dezenformasyon, geleneksel iletisim yontemleriyle miicadele edilemez.

657. Dezenformasyon, gayri nizami bir iletisimdir ve onunla miicadele de gayri nizami

olmalidir.
658. Gelecek, gecmisini bilenlerin olacaktir.
659. Tarih, gercek ile algl arasindaki engeli ortadan kaldiran bir glictiir.
660. Tarih ile baglantisini yitiren bir milletin aort damari kopmus sayilir.
661. inananlar icin en biiyiik tehlike, inangsiz olanlarin inanan gibi davranmasidir.

662. Yenicagin baslamasiyla birlikte devlet yonetimlerindeki eski caga ait diizen yikilacak
ve yerine yeni ¢agin gerekliliklerinden olusan bir diizen hakim olacak. Hal boéyle olunca
hayatin her alaninda oldugu gibi devlet yonetiminde de ciddi degisiklikler olacak.
Gecmise ait kural, kaide ve aliskanliklarin biytk bir kismi silinecek yerine yenileri

gelecek.

663. Emperyalist gliclerin amaci diinyaya hakim olmaktir. Eski zamanlardan bunu askeri
savas ile saglamayi denediler. Buna muvaffak olamayinca toplumu sosyo-ekonomik

olarak ¢cokertmek marifetiyle yapma yolunu sectiler.

664. Dezenformasyona karsi yuritilecek micadelenin demokrasiye ve insan haklarina
aykiri oldugunu soyleyenler g¢ikacaktir. Bu ve bu tirli s6zde hiimanist yaklasimla

yapilan elestiriler, dezenformasyona karsi yiratilen savasi dezenformasyona ugratma
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cabasindan baska bir sey degildir. Bu diistinceleri ¢ikaranlar da emperyalist gliclerden

baskasi degildir.

665. insanlar teknolojinin gelismesiyle birlikte geleneksel tarimi terk ederken, tarim ile
ugrasanlari da alt sinif algisina oturttular. Tarimla ugrasmak alt sinif isi gibi gériindi.
Tarim, insanoglunun varhigindan bugiine kadar en énemli istigal alanlarinin baginda

gelmektedir. Donemsel farkli yonelimler bu gercegi hicbir zaman golgeleyemedi.

666. Yenicagda tarimin 6nemi daha da artacagi igin, yonelim de artacak. Bu yénelim,
tercihten ziyade bir zorunluluk olacak. insan icin olmasi gerekeni, doga olur hale

getirecek. Kisacasi doga, zorunluluklariyla insana yon vermeye devam edecek.
667. Gegmis, gelecegimizi aydinlatan bir rehberdir.
668. Maddi destek olmadan gerceklestirilen hicbir reform, hedeflerine ulasamaz.

669. Bir organizasyonda yenilik yapilacaksa, yonetime mutlaka yenilik vizyonuna sahip

kisiler atanmalidir.
670. Reformlar, maddi kaynak gerektiren degisim sirecleridir.
671.
Pazar lideri olmak istiyorsan bliyimelisin.
Blylmek istiyorsan marka olmalisin
Marka olmak istiyorsan iyi bir organizasyon kurmalisin
lyi bir organizasyon kurmak istiyorsan farkli olmalisin.
Farkli olmak istiyorsan gelismelisin
Gelismek istiyorsan degisimi hissetmelisin
Degisimi hissetmek istiyorsan yasamalisin
Yasamak istiyorsan nefes almalisin

Nefes almak istiyorsan oksijenin olmali

672. Denetimsiz yonetimin sonu yikimdir.

673. Yonetim bitininid anlamli kilan ve tamamlayan son parca denetimdir.
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674. Bir milletin kaderinin ellerinde olmasi, dostun da diismanin da kendisi oldugunu

gosterir.
675. Diinya devletler tarafindan degil devlet lsti topluluklar tarafindan yonetilmektedir.

676. Degisen diinyada savasin da tanimi degisti. Artik sadece askeri savaslar yasanmiyor.
Hatta askeri savas son secenek olarak pek de tercih edilmiyor. Savaslar, ekonomik,
klltarel, sosyal, psikolojik eksende yasaniyor. Clinki bir Glkeyi fiili isgal etmek ¢ok
pahali bir eylem. Buna gerek kalmadan da isgal edilebiliyor. Bu ylizden emperyalist

devletler maliyetsiz olan isgali tercih ediyor.

677. Hayatta var olma nedenimizi unutup, diinyanin islerine daldigimiz vakit, insani insan
yapan duygulardan ¢ikip robotlasiyoruz. Yaptigimiz her sey otomatik hale geliyor.
insani insan yapan tim duygu, his ve diger soyut kavramlardan siyriliyor, her seyde

materyalist hale evriliyoruz.

678. Yaratilisimizin ve onun sirrinin, yani tilsiminin kesfi icin harcanmayan bir giin bile

blylk bir kayiptir.

679. Hayatin tilsimini, yasanan ya da yasanmayan olaylari anlamak i¢in anlami disarida

degil, icsel derinlikte aramak gerekir.

680. Caba olmadan elde edilen seyler, geldigi gibi hizla kaybolur; gitmese bile bir seyleri

alip gotirir. Eger insan bu gidenleri fark edemiyorsa, bu da ayri bir aci durumdur.
681. inanc, hayatin dziine dogru yapilan bir yolculuktur.

682. inanc aslinda her zaman karanliktir. Ancak inang seviyesi yiikselen birey, karanligin
icindeki aydinlig hissedebilir. inang, tim kétiliklere, yasaklara ve yapilmamasi

gerekenlere karsi bir karanliktir.

683. inancin, baslangicta aci veren ama sonrasinda tatlilasan 6ziinii anlamadan, insan

kemalete eremez.
684. icinde aci barindirmayan seylerde mutluluk aramak dogru degildir.

685. inancin en yiiksek seviyesine ulasmak icin karanlikla yiizlesmeyi ve o karanlikta

yliriimeyi goze almak gerekir.

686. Gelecek, dogru, saf ve tutarli bilginin isigindadir.
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687. Yonetimi her zaman kligimseme egilimindeyiz. Futbolda, cocuklarimizin okullarinda
ya da Ulke ydénetiminde her zaman soyleyecek bir seylerimiz var, ancak bu

soylediklerimizin gogu zaman igi bos kaliyor.

688. O kadar ¢ok guriltl yapiyoruz ki, ge¢cmisin bize sundugu dersleri duyamiyoruz.
Susmaliyiz ve gecmise kulak vermeliyiz. iste o zaman daha mutlu, refah seviyesi yiiksek

ve bilingli bir toplum olabiliriz.
689. GOnlu kor olanlarin diinyasinda dogru olan higbir sey yoktur.

690. Bize sadece Universite mezunu bireyler degil; devletine ve milletine bagl, arastiran,

okuyan ve distnen insanlar gereklidir.

691. Uretmeyen bir insan, yasamamis biri degildir; sadece yasami boyunca bir an bile

olsa kalemi eline almamis kisidir.

692. Adalet yoksa, liyakat da yoktur. Liyakat yoksa, yonetim miimkiin degildir. YOnetim
yoksa, devlet var olamaz. Devlet yoksa, vatan da olmaz. Vatan yoksa, insan da var

olamaz.
693. Adalet, devlet insaninin varliginin temel nedenidir.
694. Devlet insani herkesle esit olmak zorunda degildir, ancak adaletli olmak zorundadir.
695. Yice Rabbim, tahta da ¢iksam, kuyuya da diissem, beni Sen’siz birakma.

696. Hatiri sayilir bir kesim bu llkenin gelecegi olan siz yarinlar igin ailemizden,
hayatimizdan ve kendimizden fedakarlik yapip gece glindiiz ¢alisiyoruz. Gelecegin
glizel olacagi inanci ile yilmadan savasmak hepinizin bu vatana borcu. Hi¢ degilse
insanliga borcunuz. Gengler olmazsa bizim miicadele ruhumuz yara alir. Sen gidersen

o giderse ben gidersem bu vatan kime kalacak?
697. Buglin c¢ektigin acilar yarin seni glicli kilacak.

698. Oliim gibi bir his ama yine de nefes aliyorsun. Aci ¢cekiyorsun ama ¢ocuklugundan

kalan giizel tatlari da hissediyorsun.

699. Her gecen saniye, dakika ve saat; her giin biraz daha 6liime yaklasiyoruz, kalabaliklar

icinde siriiklenirken istemeden.
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700. Ruhum, bedenime hapsolmus bir mahk(im gibi. Ne zaman 6zgiirlesecek? icimdeki

bir ses, okudugum ve yazdigim siirece diyor...

701. Anka kusunun yeniden dogabilmesi icin 6lmesi gerekiyordu. Olime giden yol ise

hatalarla doluydu. Daha gli¢ll olabilmesi icin hata yapmasi sartti...
702. Bir ideali ugruna bedel 6deyip yola gikan birini kimse yolundan dondiiremez.
703. Bugline kadar tadi aci olan bir zehir gérmedim.

704. Hayatta basarili olmak istiyorsan; kimseye kiismemeli ve kizmamalisin, sadece kendi

yoluna odaklanmalisin.
705. Yarinini disinmeden gelecegi hayal edebilmek vizyondur.
706. Yenic¢agin stper glgleri, devlet yénetimini liyakat Gizerine kuranlar olacaktir.
707. Hata yapiyorsan, yasiyorsun demektir.
708. Hayat, umutla umutsuzluk arasinda kurulmus bir Sirat képrisuaddir.
709. Verdigimiz sinavlar, Yaradan’a verdigimiz s6z( tutup tutmama miicadelesidir.

710. Sosyal medyada paylasim yapmadan var olabiliyorsan; o zaman gergekten bir

markasin demektir.

711. Siyasette sadece bugiiniin gercekleri bellidir. Yarin herkes herkesle anlasabilir, kimse

kimseyle anlasamaz.
712. Sabredilmeyecek bir imtihan yoktur.
713. Hepimiz tarihin parcalariyiz; blyik insanlarin isimlerinin yazildigi yerlerde...

714. Yikarak degil, yapici bir sekilde; nefretle degil sevgiyle, kibirle degil alcakgonlliliikle

ylritecegimiz seferler bizimdir.
715. Oku, yorumla, paylas.
716. Her derdin manasi icindedir, disinda arama.
717. Hicbir seyi israf etmeden her seyi yapabilirsin.
718. Kalem olmak mi zor, kelam olmak mi?

719. Kalemin yazdigi kelam olmak mi zor; yoksa kelami yazan kalem olmak mi?
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720

721

722

723.

724.

725.

726.

727.

728

729

730

731

. Bilgiye ulasmak kolaylastik¢a, dogru bilgi gériinmez hale geldi.
. Inang, her davanin kutsal anahtaridir.

. Tarihte bosluk birakmak, emperyal gliclere dezenformasyon yapmalari icin davetiye

¢ikarmaktir.

Olaylari sonuclanmadan degerlendirmek yanilticidir.

Anlam derinlerde gizli oldugu icin hemen anlasiimaz.

Senin i¢in cizilen sinirlar disina ¢cikmadan basari elde edemezsin.
lIkbahar, kisin sonu ya da yazin baslangicidir. Bu senin tercihin.

insan, inancla ériillmis bir varliktir; gliclendirmek ya da zayiflatmak tamamen senin

elindedir.
. Motivasyonun yoksa, basarili bir kariyerin de olamaz.
. Hayat her zaman duiz bir cizgide ilerleyecek diye bir kural yoktur.

. Bu zamana kadar nasil ki disttiglinde kalkmasini bildiysen; bundan sonra da
dustiiglinde kalkacaksin. Tozlanan Ustlnl ¢irpip hicbir sey olmamis gibi yola devam
edeceksin. Uzerindeki yaralar, viicudundaki agrilarin her biri, sana hayat tarafindan
verilmis madalya oldugunu unutmayacaksin. Hayat insana torenle degil, toz kir icinde
acl ile madalyasini verir. Bunu unuttugun an siikretmeyi unutur, sikayet etmeye
baslarsin. iste o zaman verilen madalyalar geri alinir. Belki agrilarin iyilesir, tozlar

temizlenir ama sen eski giicli sen olmazsin.

. Hayatin kodlarini 6gren.

732.

Dis(an) kalk(in)

Kalkinmak icin diisiinmek, kalkmak icin diismek lazim. iki kuralin kelimelerinin
benzerligi de glizel bir tesadif olsa gerek. Ama bence bu bir tilsim. Eger kalkmak
istiyorsak diismemiz gerekiyor. Clinkl diismeden kalkmak insani simartir. Dibi
gormeden zirveyi géremez kimse diye bosuna dememisler. Kalkinmak istiyorsak da
disiinmemiz lazim. Disiin saatleri olmali insanin, ne diistindigiinin 6neminin

olmadigl. Dis(lin) kalk(in) larin gokga oldugu bir dmdir dilegiyle.
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733. Eskiden bilgiye ulasmak ¢ok zor iken yillar igerisinde gelisen teknoloji ile ulasmak ¢ok
kolay hale geldi. Ulasilabilirligin bu kadar kolay olmasi avantajinin yaninda dogru
bilgiye ulasmak sorunu bas gosterdi. Dogrulanmis bilginin hentiz sistematik bir yolu

bulunamamisken, her bilginin dogruluguna teredditle yaklasmakla gerekiyor.

734. Lider olmanin kesin bir formuli yoktur; bu nedenle "Nasil lider olunur?" gibi

kitaplar, yalnizca kitap mezarhiginda yer bulur.
735. Lider olmanin bir yolu yoktur, ancak lider kalmanin bir yolu vardir.

736. Liderlik, koklerden beslenir ve goklere yikselir; bu iki nokta arasinda derin bir bag

vardir.

737. lyi bir lider icin liyakat, ahde vefadan daha énemlidir; ¢iinkii ahde vefa duygusal bir

tepkiyken, liyakat yonetimin temel ilkelerindendir.
738. Yalnizlik bir tercih oldugunda bir 6dildir, ancak kalabaliklar iginde olmak bir cezadir.

739. Yalnizlik, cogu insanin farkinda olmadigi kadar degerlidir; bu ylizden pek ¢ok kisi

yalniz kalmayi istemez.
740. Hayatin anlamini kavrayanlar i¢in yalnizlik bir 6dil, anlamayanlar iginse bir cezadir.
741. Konfor alanindan ¢ikmayanlar, anlami asla kavrayamazlar.

742. Ne hayati dogru bir sekilde yasiyoruz ne de onu derinlemesine inceliyoruz; tstelik

inandigimiz dinin ilk emri "oku!" olmasina ragmen.
743. Kendi yolumuzu kendimiz agmaliyiz!
744. Her seye sahip olmayi arzuluyoruz, ama bunun icin gereken adimlari atmiyoruz.
745. insan, gercek zenginligin batinda oldugunu anladiginda cok gec olacak...

746. Hayatta varolus amacimizi unuttugumuzda, diinyanin islerine dalarak insani insan

yapan duygulardan uzaklasip robotlasiriz.
747. inanc, aslinda bir yolculuktur; tipki diinyanin ¢ekirdegine yapilan bir yolculuk gibi.

748. inan¢ hemen olusmaz; inang icin caba gereklidir. K6k salmadan ve saglam bir temel

olmadan inang inga edilemez; bu tir inanglar en kiguk sarsintida yikihr.

749. Aciicermeyen mutluluk yoktur; mutluluk olmayan aci da yoktur.
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750. inancin zirvesine ulasmak icin karanlig ve karanlikta yiirimeyi géze almak gerekir.

751. Tark tarihi, binlerce yillik zengin gegmisiyle, diinyanin eski yonetim tarihlerinden
biridir. Farkli zaman igerisinde yonetim farkli devletler ile yonetilmis olmasi, hayatin

renkleri gibi zenginliktir.

752. Bu llkenin yonetimi kahramanlarin omzunda yiikselmistir. Devlet yonetimi buz
dagina benzer. Cok kiiglk bir kismi suyun yiziinde olan bolgeyi herkes gorir, kamuoyu
bilir ama esas derinlik ve blyik katman suyun altinda olan, kimsenin kolay kolay
bilmedigi bolimdiir. iste devleti su tizerinde tutan suyun altinda bilinmeyen kisimdir.
Eger suyun altindaki kisim olmazsa suyun ylizeyindeki bolim suda sabit kalamaz ve

surekli akintiyla yer degistirir.
753. Manayi anlamak, bunun icin de sabirli olmak lazim.
754. Liyakatin oldugu yerde adalet olur.
755. Liyakat adaletin teminatidir.

756. is diinyasinda lobicilik, patronlarin yapamayacagi kadar kritik ve profesyonel bir

sekilde yuratilmesi gereken bir hale geldi.
757. Gug, parayi kendine ceker; ancak para, glici satin alamaz.

758. Ekonomik sinirlarin ortadan kalktigi bir diinya dlizenine gegis yaptik; artik diinya tek

bir pazar haline geldi.

759. s hayatinda gii¢ tanimi degisiyor. Sirketlerin sadece mali durumlari giiglii olmalari,
onlarin gercgekten glicli oldugu anlamina gelmeyecek; baska kriterler de

degerlendirilecek.

760. Kurumsallasma, bireylerden bagimsiz ve yalnizca belgelerle yiriiyen bir siire¢

degildir. Aksine, insani merkezine alan ve siireklilik ilkesine dayanan bir yapidir.
761. Teslimiyet, kendini Allah’in varhgini kanitlayan blyuk bir bosluga birakmaktir.
762. Hayattaki en bliylk gosteris, sadeliktir.

763. Diinyada yeniden dagitilan glic dengeleri, uluslari daha merkeziyetci hale getirirken,

devletler arasi rekabeti de daha keskin bir boyuta tasiyacak.
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764. Diinya Saglik Orgiitii’niin pandemi ilan etmesiyle birlikte Yakin Cag resmen sona

erdi.

765. Yeni ¢agda diinya, yalnizca bloklardan olusmayacak; stiper gliclerden meydana

gelen bir diinya gorecegiz.
766. Kisisel gelisim hikayelerine ihtiyacimiz yok; bize yeniden dogus hikayeleri lazim.
767. Olim kolaydir, yeniden dogus ise zorlu bir siirectir.
768. Zumriduanka, strekli 6llip yeniden dogmaktan bikip sonsuz 6liime mi asik oldu?

769. Ailemizden 6grendigimiz stkilr olgusu geregi her zaman sonsuz bir stikilr icindeyiz;

ancak gegmise de 6zlem duymuyor degiliz.
770. Diinya doéniyor ve dondikge insanlar daha da kétlesiyor.

771. Hayat oldukca garip; imkansiz denilenler gerceklesirken, olmasi beklenen seyler ise

yok olup gidiyor.
772. Hayattan ders almak bir yana, hayatin bize iletmek istedigi mesaji bile alamiyoruz.

773. Sahip olduklarimizin degerini bilmek ve siikretmek yerine, sahip olamadiklarimizin

pesinde kosma arzusuyla doluyuz.

774. Cocukken salgali ekmekle yetinen bizler, simdi liiks restoranlarda pahali yemeklerin
pesindeyiz.

775. icimizde en azindan igne ucu kadar bir umut tagimak zorundayiz.

776. Gegmisteki deneyimlerimiz bugiini sekillendirdigi gibi, biz de yarinlariinsa
edebiliriz. Gelecek bizim elimizde, biz gelecegiz!

777. O kadar hizh bir sekilde tiketiyoruz ki; kiyafetlerimizi, esyalarimizi,

arkadasliklarimizi, dostluklarimizi ve en 6nemlisi hayatimizi...

778. Hayatta bir eser birakmak ve sonraki kusaklar tarafindan anilmak arzusundayiz.
Ortalama insanlar olarak hepimiz gayesi bu. O ylzden ki ne uzayalim ne kisalalim
derdindeyiz. Her zaman ortalama bir hayat yasayip, son nefesimize kadar boyle
gitmesini istiyoruz. Lakin sunu unutmamak gerekiyor ki tarih, ortalama insanlari higbir

zaman yazmayacaktir.

779. Tarih, degisim igcin mucadele eden ve bunu bir dava haline getirenleri yazacaktir.
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780. Bizler biiyiik adam olmak gibi derdi olmayan siradan insanlariz. Higbir seyi dert
edinmedigimiz gibi, edinme arzumuz da olmamali. Clink{ bdyle blyutuldk.
Blyuklerimiz ne ileride ne geride olmamizi tembihlemedi mi yillarca? Bunun sonucunu
yaslyoruz iste. Biz, bize konulan kurallari yasayalim yeter. Aksam olunca siyasete,
futbola ve giindeme bir iki lakirdi eder sonra uyuruz. Etliye sitliye karismadan bir

hayat en saglam olani. Tipki yetistirildigimiz gibi degil mi?

781. O kadar yuzeyseliz ki derinlerde yatan anlam ve ehemmiyetin farkina varamiyoruz.
Yiizeysel bakiyoruz her seye. Durmadan sikayet ediyoruz sonra ylizeysel baktigimiz
konulara. Surekli elestiri icerisindeyiz. Hikiimete kiziyoruz ama vergi kagirma
derdindeyiz. Cevreyi katledenlere kiziyoruz ama yerlere ¢6p atip duruyoruz. Emekgi
geciniyoruz ama baskalarinin emeklerini somirmekten ¢cekinmiyoruz. Hep elestiri

kismindayiz. Hayattaki en kolay taraf. Ne kadar da konforlu!

782. Kimse bir seyler yapmak derdinde degil. Clinki harekete gegmek, bir seyleri

yapmayi istemek bedel ister. Kimse onu géze alamiyor.

783. Cografyanin kaderini yasiyoruz adeta. iklime o kadar uygun ki davranislarimiz... Tipki

cografyamizin kirlenmesi, yesilin yok olmasi gibi bizler de kirlendik.

784. Atalarimiz bugilinki halimizi gorse ne derdi acaba? Hepsinin 6lim veya dogum vyil
donimlerinde susli ciimlelerle kutluyoruz. Aslinda bunu bile basaramiyoruz,
bollinduk. Kimimiz kutluyor ya da aniyor kimimiz ise 6fkesini kusuyor. Tim atalarimizi
otekilestirmeden kabullenmek ve degerlendirmek bu kadar zor mu? Oturdugumuz
yerde klavye basinda hatalarini siraliyoruz kendi hatalarimiza bakmadan. Bir insani
hatasiyla dogrusuyla kabullenmek bu kadar mi zor? inandigimiz kitapta bile insanin
hatasiz olamayacagi hatta ibret olsun diye peygamberin bile hata yaptigini anlatmiyor

mu? Biz mi cok mikemmeliz? Hi¢ sanmiyorum...
785. Ne zaman liretmekten vazgectik; o zaman geri gitmeye basladik.

786. Tarih boyunca birgok ilke ve yeniligin yasandigi bu topraklar, gerilemenin merkezi

haline geldi.

787. Annelerimizin tuzlayip bize verdigi salataligi arkadaslarimizla paylastigimiz bir

nesilden, bu kadar bencil bir tutuma evrilmek... sanirim imkansizi basariyoruz.
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788. Eskiden ailecek bir araya gelmenin mutlulugunu yasardik. Hatirlar misin evlerimiz
sobali oldugu icin bir odada yasardik. imkanlarimiz az ama aile olmanin degerini
bildigimiz zamanlardi. Simdi evlerimiz biyldu, imkanlarimiz artti ve herkes ayri odada
yasiyor. Sofralarimizi hatirlar misin? Es, dost, komsular ne kadar zengin olurdu
sofralarimiz? Simdi ise yemek yerken cep telefonlari eslik ediyor yalnizligimiza. Bu
kadar kisa slirede nereden nereye geldik? Her iki durumu géren bir nesil olmak ne

kadar da aci verici.
789. Sabrimiz da slikriimiz de ne kadar az degil mi?

790. Bir kisiden ne olur deme. Kitap oku, hem de gok oku. Fidan dik, dogayi koru. Kahve
ic bol bol. Kendini gelistir. Bunlari yapmasi icin ¢cevrendekileri yireklendir. Bunlari
yapan insanlar zaten koti olamaz ki. Dinyayi bunlar giizellestirecek. Bir fincan

kahveyle baslayacak giizellestirme miicadelesi. Sonrasi domino etkisi...

791. Bir de kaybettiklerimiz var. Erken yasta bu diyardan goclip gidenler. Bize ne haliniz
varsa gorun deyip gittiler. Bu kaos ortaminda bizi bizle biraktilar. Sende gidenleri
ozlliyor musun? Yoksa herkes gibi gidenleri gittikleriyle mi kaliyor senin i¢in. Ne de
olsa yogunluktan basimizi kasiyamiyoruz. Oyle degil mi? insanlar éldiiklerinde mi
yoksa unutulduklari zaman mi gercekten 6lirler? Eger unutulduklari zaman ise sanirim
kaybettiklerimizin nerdeyse tamami gergekten 6ldi. Aslinda 6len onlar mi yoksa biz
miyiz?

792. Hayat denen yolda biriken bunca olumsuz seylerin igerisinde elbette ki glizel seyler
de olacak. Tipki yagmur sonrasi ¢cikan gokkusagi gibi aydinlanacagiz. Umudumuzu

kaybetmeden inadina yasayacagiz. Omiir tiketmekten ziyade hayati yasamayi

o0grenecegiz. Doya doya, sindire sindire, yavas bir sekilde tadini ¢cikartacagiz.
793. Hayat ici bos bir defterdir. icini nasil dolduracagin sana bagh.

794. Diin gibi hatirhyorum. Geldigim yeni ortamdaki 1sik gbzlerimi almisti. Kisik gozlerle
geldigim yeni ortami anlamlandirmaya calisiyordum. 39 yil gecti hala kisiktir gézlerim;
sanirim hala anlamlandiramadim diinyayi. Doktorun elinde gerildikten sonra sagima,
soluma baktim ama géremedim. Yeni ortamin, diinya dedikleri gezegenin kurallarini
anlatacak melek yoktu. Peki Yaratan neden yarattigi seyin kullanma kilavuzunu

gondermezdi ki? Kurallari 6grenecegim bir kitap yoksa, nasil yasayacagim? Aman
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Allah’ im dogali heniiz birkag¢ dakika olmustu ama kafamda deli gibi sorular doniip

duruyordu...

795. Keske dogdugumda yanima bir melek gelse, diinyanda yasama kurallarini anlatsa,

hayatin adil olacagini Yaradan garantisinde oldugu soyleseydi. Ama olmadi...

796. icinde bulundugum koca bir caresizlik kapladi yiiregimi. Biiytidii, biyiidii ve sonunda
daha fazla icimde tutamayarak aglamaya basladim. Cevremdeki doktor, hemsireler ise
durumu ¢ok farkli anliyorlar; aglamami giilerek karsiliyorlardi. Deli misiniz siz, neden
glliyorsunuz? Kafayi yemis bu diinya dedikleri yerdeki insanlar. Yillar sonra bunun
nedenini anlamistim. Eger sen aglarsan, ¢evrendekiler sana ve iginde bulundugun
durum hoslarina gider ve gilerler. Aslinda ilk dakikalarda cevabini aradigim sorularin,
yanitini almaya baslamistim. Demek ki yasayarak 6grenecegiz her seyi dedim. Bu daha
da agir gelmisti. Aglamamin siddetlenerek arttigini hatirhyorum. Sonrasinda ise giizel

bir uykuya daldim...
797.

Zimridianka kag kez 6lur, kag kez yeniden dogar? Hayati, sanki asla 6lmeyecekmis

gibi mi yasar, hatalarindan ders almadan? Cektigi bu acinin bir sonu yok mu?

insanlar neden yalan séyler? Bu, dogustan gelen bir ézellik mi yoksa kosullarin

zorlamasiyla mi ortaya cikar?
Secim kaybetmek bir son mu, yoksa yeni bir baslangic mi?
Oldim" demeyeceksin; "Simdi yeniden dogma zamani" diyeceksin.

798. Kimlik bunalimlari icinde kendimizi bulmaya ¢alisiyoruz umutsuzca, sonun ne

olacagini bilmeden.
799. Depresif bir zaman icinden gecerken...

800. Cok uzun zamandir ¢6ldeyim, adini bilmedigim bir yerde. Ben buraya ¢olim
diyorum. O kadar uzun zamandir buradayim ki zaman kavramini unuttum. Bugiin ne
glinlerden hangi yildayiz, en ufak bir fikrim yok. Zaman merfumu yok oldu. Bu zamana
kadar hayatta kalmam bile mucize aslinda. Siirekli firtina ¢iktigi icin goz gozi
gormiyor. Ne geldigim yeri biliyorum ne de gidecegim yeri. Tamamen tesadiflere

bagli yasiyorum. Daha ne kadar siirer bilemiyorum. Sonumun ne olacagini ve nasil
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olacagini bilemeden belirsizlikler icerisinde yasiyorum, tabi buna yasamak denirse...

Sonum hayrola.

801. Tirk is dinyasinin daha da ileri gidememesinin nedenlerinden biri, is dinyasinin
devlet ile olan arasindaki olan uzakligidir. Vergilerin agir olmasi sebebiyle bugiline
kadar devlet is dlinyasina cogunlukla soguk ylizini gbstermis, buna karsin is diinyasi

devlet ile is birligi icerisine gitmekten ¢ekinmis.

802. Nasil ki Covid-19 ile insanlarin aliskanliklari kokten degisti ise is diinyasinin kurallar

da kokten degisecek.

803. Ekonomik sinirlarin kalktigi bir diinya diizenine gegis yaptik. Diinya artik tek pazar.

Tek pazar olmasi, rekabetsel cephenin tim dinyaya yayilmis oldugu anlamini tasiyor.
804. Sabir, siikran, genglik ve enerjiye sahibiz. Hangi yol bizim igin zorlayici olabilir ki?
805. Yetiskinler igin en zorlu seylerden biri, yeni bilgiler edinmektir.

806. Degisen dlinyada kendini gelistiren bireylerin basarilarina taniklik ediyoruz.

807. Ulkemizdeki en temel sorunlardan bir tanesi, operasyonel yaklasimlarla stratejik
yaklasimlar arasindaki uyumsuzluk. Normal sartlarda operasyonel perspektif, stratejik
perspektifi desteklemelidir. Fakat uygulamada, destekleyici unsur olmasi gereken
operasyonel perspektif, cesitli nedenlerden dolayi stratejik perspektifi

destekleyememektedir

808. Kurumsallasma, bireylerden bagimsiz bir stire¢ olarak kagitlar Gizerinde ilerleyen bir

olgu degildir; aksine, merkezine "insani" alan ve sureklilik ilkesine dayanan bir yapidir.

809. Kurumsallasmanin tasarimi, uygulanmasi ve sonugclarinin elde edilmesi her

organizasyonda farklilik gésterdigi icin, tek tip bir ¢c6zim 6nerisi yoktur.
810. Markalasmanin temelinde 6zglinliik yatmaktadir.

811. Makamdan gii¢ almak mi, yoksa makama glic vermek mi? Blirokrasideki basari

kriteri budur.

812. Marka gecici bir olgudur, oysa tarz kalicidir.
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813. Pandeminin ilaniyla birlikte diinya dengeleri hizla degisti. Fransiz ihtilali ile baslayan
modern ¢ag sona erdi ve yeni bir donem basladi. Bu durum, eski diizenin hizla

yikilmasina ve yeni bir ¢ag diizeninin insa edilmesine yol agti.
814.
Biliyorum ben sectim bu yolu
Ben yuridim giplak ayaklarimla
Bilmezdim ayagima batan dikenlerin
Bu kadar canimi yakacagini
815.
Simdi kendimi bir ¢ocuk gibi
Yapayalniz caresiz ve urkek hissediyorum
Bir tek Allah’im var
Bir de dilinde duasi olan anam ve babam.
816.
Ruhumla 6ldiim ruhumla diriliyorum. Zimridi Anka
Fedakarlik yapmadan elde etmedigim hicbir savasim olmadi benim.
Buglin gecti ey benim kirillgan gonlim
Yarin ne getiriri bilinmez
Unutma bu yolda olmussan kérdigim
Calismakla ¢ozeceksin o dugtumleri teker teker
817. Hayat, icini nasil dolduracagini senin belirledigin bos bir defter gibidir.

818. Kesin bir gercek var ki; eger su anda vazgecersen, asla basaramayacaksin. Ama

devam edersen, basariya ulasabilirsin. Bu ihtimal bile devam etmeni gerektiriyor.

819. Elinden geleni yaptiysan sorun yok, ama yapmadiysan kalk ve sonuna kadar devam

et.

820. Nefesin kesilecek, gliclin tilkenecek, dermanin kalmayacak ama yine de pes etme!
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821. Siyasetgi, halkin temsilcisidir ve miitevazi olmalidir; devlet adami ise devletin

temsilcisidir ve devleti gibi gii¢li olmalidir.
822. Beni glglu kilan, bildiklerim degil, hatalarimdan ¢ikardigim derslerdir.

823. Kaderine sahip ¢ik; bunu ancak seni sen yapan degerlerden vazge¢cmeyerek

basarabilirsin.
824. Biliyorum, oldukga yorgunsun. Ancak yeniden baslamak icin hala glictin var.
825. Yalnizlk, gliglt insanlarin édaluddr.
826. En glicll Ui¢ savascl; calisma, zaman ve sabirdir.
827. Sans, yalnizca ¢ok galisanlarin yanindadir.
828. Simdi vazgecersen, en basa donersin.

829. Cumlelerim benim limanlarim, kelimelerim ise dalgakiranlarim. Onlarla glivende

hissediyorum.

830. Kelimelerim ve climlelerim benim silahlarimdir. Her an savas icin onlari siirekli hazir

tutarim.
831. Kelimelerimle ve heniiz séylenmemis ciimlelerimle buradayim.

832. Herkes kendi bencilligi icinde yasiyor; sanki diinyada sadece kendisi varmis gibi

davraniyor.

833. Hayatta ¢cok miicadele edersen yipranirsin ama paslanmazsin. Yipranmak,

paslanmaktan daha iyidir.
834. Hayatta ka¢ kez yeniden dogdun? Kac kez yasadin, kac kez 6ldin?
835. Umut, hayatin firtinasinda yolunu bulmana yardimci olan bir pusuladir.
836. Gelecegin glizel olacagina dair bir inang varken, insanlar neden ge¢misi 6zler?
837. Gec¢misle gelecek arasinda sikismis biri, bugliniin degerini nasil bilemez?
838. Buglini, gegcmisin 6zlemi ve gelecegin umuduyla harcama.

839. Eger kendine yaslanmadiysan, hayatin bombos ge¢cmis demektir.

840. Soyleyecek sozlerin tikendiginde, hayata uzun bir ara vermelisin. Sessizce kabuguna

cekilmeli ve olan biteni izlemelisin.
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841. Hayatta bir bolimiin sonuna geldigin icin sevinme; zira bir sonraki béliime heniiz

gecmedin.

842. Bir daha hayata gelmeyeceksin. Ayni yollari bir daha gegmeyecek, ayni duygulari

yasamayacaksin. O halde neden bekliyorsun? Yollar senin.
843. Kariyerinin 6niinde giden ego, sahibini zehirler.
844. Mutlu olmak istiyorsan, siyah ve beyazin 6tesinde renkler de kullanmalisin.
845. Gugli olmak igin baskalarinin yardimina ihtiya¢ duymamalisin.
846. insanlara yaklasirken dikkatli ol, atese yaklasir gibi yaklas.
847. Nefes aldigin slirece hayatta kalmaya devam ediyorsun.
848. Bir bolim kot gecti diye hikayen sona ermez.
849. Sessizce gelisirsen, seni nereden vuracaklarini bilemezler.
850. Su an sahip oldugun seyler icin bir zamanlar dua ettigini hatirla.
851. Kendi duygularinin baskalari tarafindan anlasiimasini bekleme.
852. Asla pes etme. K6ti insanlarin seni yenmesine izin mi vereceksin?
853. Gec¢misin geri gelmesi, her zaman iki ucu keskin bir bicak gibidir.
854. Hayattaki en bliyik lanet umutsuzluktur.
855. Allah’in bizi distndlgi kadar biz O’'nu disltinliyor muyuz?
856. Ruhun derin bir aci icindeyse ve kirginliklarla doluysa, Gizilme; mutluluk yakindir.

857. Bir yolda ilerliyorsun; bazen karanlik, bazen giinesli. Bazen yokus asagi iniyorsun,

bazen yokus cikarken nefesin kesiliyor. iste yasam budur.
858. Yir(, kos, gez, sev, ye, i¢; zamanini bosa harcama ve asla vazgecme.

859. Eger kus gibi hafif bir yasam stirmek istiyorsan, hayatini merkezine almayi

ogrenmelisin.
860. Hayir demeyi bilmelisin; aksi takdirde diinyanin yik( omuzlarindan kalkmaz.

861. Baskalarinin ne distindigiini kafana takma, kendi yolunda yiir(i; birak seninle

yurimek isteyenler gelsin.
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862.

863.

864.

865.

866.

867.

868.

869.

870.

871.

872.

873.

874.

875.

876.

877.

icindeki hiiziin dalgalarini dindirmelisin ki, gemini limana giivenle yanastirabilesin.

icindeki guiriiltili cigliklari sustur ki, huzur dolu bir sessizligin tadini ¢ikarabilesin.

Kalbini kotaltklerden arindir ki, Rabbinin glzellikleriyle dolsun.

Hizun, bir agaci icten guriten kurtlar gibidir; insani da zamanla guratar.

Ders almayi bilenler igin yanlis insanlar, deneyim kaynagidir.

Sonuna kadar mi yoksa buraya kadar mi? Kaderini sen belirle.

Bazen insan o kadar doludur ki, tek bir kelime bile edemez; bu, insanin en biyik
acizligidir.

Hig olanlar, iz birakanlardir.

Yok olmaya cesareti olanlar, gercekten var olurlar.

Guclendikge kil olursun; kiil oldukea gtliclenir, en sonunda kendini bulursun, kilden

olusmus halinle.

Zahirde yalniz gériinmeyenlerin, batinda kaybettigi gérilmis maduir?

Batinda verilen savas, zahirdekinin daha zor ama daha degerli bir miicadelesidir.
En aci veren sey, kimseye hicbir fayda saglayamamaktir.

Hatalarinizi sevin, onlara siki siki sarilin ve sahip gikin.

Hayatin zorlu yollarinda yiriirken dikenlerin batmasi 6nemli degildir; 6nemli olan

onlari gikarabilmektir.

Yillar hizla gecerken, saniyeler adeta durur.

878. Arafta kalmak, 6limden daha zor bir durumdur. Ne 610 ne de canlisin; ruhun serbest

degil, bedenin de. Ne bu diinyadasin ne de 6bir dinyada.

879. Tunelin ucundaki 1sitk umut olarak adlandirilir. Onu géremezsen karanliktan

cikamazsin.

880.

881.

Karanlktan ¢citkmanin ilk adimi, icindeki umut 1sigin1 yakmaktir.

Sabir, huzura giden yolda bir pusula gibidir.
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882. Devlet ve toplum her zaman farkl karakterlere sahiptir. Toplum sabirsizdir, devlet

ise sabirhidir.
883. Ugruna feda edebilecegin seyler yoksa, ideallerim var demek dogru degildir.
884. Kuguk bir kivilcim, derin karanhgi aydinlatmaya yeter.
885. Basarili olmak icin sadece ¢alismak yetmez; dogru hedefe yonelmek de gerekir.
886. Kariyer, ¢alisanlari motive etmek amaciyla yaratilan sanal bir kavramdir.
887. Sagmalamak, bu diinyadaki en 6zgir eylemdir.
888. Ruhunda bir yara acildiysa, kendini iyilestirmek senin sorumlulugundadir.
889.
Duvarlar orilse de 6niimde,
Ben yoluma devam ederim.
Kimseyle derdim yok;
Sadece kendimle ilgilenirim.
890. Hatalar, yanilgilar ve yanilsamalar, Allah’in hayata dokunuslarinin birer mucizesidir.

891. Bu dinyaya gelis amacimiz mutlu olmak degil; beklentisiz bir sekilde hayatin

sunduklarini kabul ederek yasamak esas olandir.

892. Basina gelenlere “neden” diye sormayi birakip “manasi ne?” diye sormaya

basladigin an, olgunlasmaya baslarsin.
893. Arafta olmanin glizel bir yani, caninin acimamasidir; ¢linki hissizlesirsin.

894. Zaman... bazen hizli, bazen yavas; bazen zehir, bazen sifa. Sonsuz tilsimiyla insanin

en ayrilmaz parcasidir.
895. Diinyayi sevmiyorsan, yaraticisini sevmelisin.

896. Hayatta o kadar ¢ok hata yaptim ve yapmaya devam ediyorum ki... Her hatam bir

dncekinden daha biiyiik. iste bu yiizden basariliyim.

897. Bir insana yapilacak en bliyik kétultgilin, o kisinin kendisi tarafindan yapilacagina
inantyorum. Kendine yapilacak en biiyuk kétuligin ise, kendini gelistirmemek

oldugunu distiniyorum.
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898. Bir kisi is hayatinda basarisizsa, bunun tek sorumlusunun kendisi oldugunu

bilmelidir.

899. Bana gore is insani, yaptigi isin blylkligine bakilmaksizin; dirist, ahlakl, para
kazanmaktan daha 6énemli seylerin oldugunu bilen, tutarh, almaktan ¢ok vermeyi
dislinen, topluma karsi sorumlulugunun her daim farkinda olan ve isini en iyi sekilde

yapmayi hedefleyen kisidir.
900. Bir kisiye bile istihdam saglayan sirket, kutsal bir varliktir.

901. Hedefleri olan bireyler, tembellikten uzak durur ve az uyur; her seyleri hedefleri

tizerinedir. iste sizin hedefiniz de bdyle olmali; uykularinizi kagirmal.

902. is yasaminda hedefinizin yani sira saglk ve aile gibi unsurlar da son derece

onemlidir.

903. Hedefi olmayan insanlar, riizgarda savrulurlar. Amaci olmadigi igin yasam sevingleri
azalir ve bu olumsuzluklar psikolojik sorunlara yol acabilir. Depresyona girme

ihtimalleri daha ylksektir.

904. Hayal kurarken bile kiictik hayallerle yetiniyorlar. En azindan hayallerinizi 6zglr

birakin.

905. Bir organizasyonu yonetmek ve sirdurilebilir kilmak igin yonetim stratejisinin

saglam olmasi sarttir.

906. Hayatta basarinin en 6nemli anahtari nedir diye sorarsaniz, hic stiphesiz "iletisim"

derim.
907. Ulkemizdeki en biiyiik sorunlardan biri, hizli tiketim aliskanhgidir.

908. Bu dezenformasyon ortaminda kisisel marka olusturmak neredeyse imkansiz hale

gelmistir.

909. Liderlik, batmakta olan bir tlkeyi yeniden ayaga kaldirabilir, zarar eden bir sirketi
kara gecirebilir, verimsiz kullanimlari verimli hale getirebilir ve kapanma asamasindaki

bir STK'nin yildizini parlatabilir.

910. Bireylerin, hangi durumda olursa olsun, kendilerini tanimalari vazgecilmez bir

gerekliliktir.
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911. Dunyadaki tiim insanlar igin esit olan ve asla bozulmayacak tek sey zamandir.

912. Genglerin geleceginin anahtarlari, Gniversite hayatlarinda yaptiklari veya

yapmadiklari seylerde gizlidir.
913. Hata olmadan gelisim mimbkin degildir; yeter ki hatalarindan ders almay bil.
914. Gunumizde insanlar, en ¢ok kendilerini 6zliyor.

915. Higbir domatesin diger sebzelerden dnce olgunlasmadigi igin GzUldiGglint gordiiniz

mU? Bu ylizden kimseyle kendinizi kiyaslamayin; unutmayin, herkesin zamani farklidir.

916. Bu llkenin en blyuk sorunu, herkesin her seyi bilmesine ragmen ¢ok az kisinin kendi

isinde uzmanlasmis olmasidir.

917. Eger hayatinda gercekten basrol oynamayi distiniyorsan ve iz birakan bir kariyer

istiyorsan, hemen harekete gecmeni 6neririm.
918. Evrende kiiclk bir noktasin; ama bu nokta, kendi basina koca bir evreni barindiriyor.
919. Toplumda karsilik bulan higbir seyin 6niinde durmak miimkiin degildir.
920. Hayat agaci, kokinden koparilmali ki yerine yenisi dikilebilsin.
921. ihtiyaclar degisimi, degisim yenilikleri, yenilikler de gelisimi getirir.

922. Endustri 4.0'da yapay zeka sizi sizden daha iyi taniyorsa, siyaset 4.0'da isteginizi

sizden daha iyi bilecek mi?
923. Tek basina bir hic olabilirsin, ama ayni zamanda ¢ok sey oldugunu bilerek yasa.

924. Tarih boyunca asker ya da ciftci kokenli olmamiz, girisimcilige uzak kalmamizin

nedenidir.
925. Higbir devlet siiper glic olma yolunda ge¢ kalmamustir.

926. Bir llke kalkinmak istiyorsa, milli fason lretim politikasindan milli markalasma

politikasina gecmelidir.
927. Yalinlik, basitlik degildir; tam tersine en blyuk gosteristir.
928. Hedefleriniz, degerlerinizle ¢celismemelidir.

929. Kendimizi igeride kapi kapi dolasirken, en sonunda en dogru kapiya

ulasabilecegimize olan inancimiz bizi ayakta tutacaktir.
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930. Gunlimizdeki en 6nemli sorun, bilginin dogrulanmasidir.

931. Eger su an yolun basina donebilseydim... Keske daha fazla hata yapsaydim. Daha

blylk hatalarla hayati daha 6nce 6grenebilseydim.
932. "Keske" demek, basarisiz insanlarin en yaygin aliskanliklarindan biridir.

933. Senin yasadigin hayat, diger insanlarin yasadigl hayattan farksiz. Sadece senaryolari

farkh. Bazilari varlikla, bazilari yoklukla sinaniyor. Bunu nasil géremezsin?
934. Hayatinda iz birakacak ne yaptin?

935. Allah'im, bugline kadar yaptigim hatalar i¢in tesekkiir ederim. Bundan sonra daha

blylk hatalar yapmami nasip et.

936. Ne yazik ki ekonomik sebepler, liks yasama arzusu ve kisa yoldan zengin olma istegi

gibi nedenler, mutlulugu ikinci plana atiyor.

937. Eger birinin gita hiziyla baslayip kaplumbaga hiziyla devam ettigini gorirsen, bil ki bu

kisi bu topraklarin suyunu igmistir.
938. Tarih, ders almasini bilenler icin harika bir 6gretmendir.

939. Ben yandim, simdi kiillerimden dogma zamani. Oyle bir dogus olmali ki, gecmisteki

hatalarimdan arinmis olmaliyim.

940. Anadolu cografyasi, tarih boyunca herkesin sahip olmak istedigi bir yer olmustur. Bu
topraklar kadim ve semavi dinlerin isaret ettigi kutsal alanlardir. Ulkede siirekli yogun

bir gindem olmasinin sebebi de budur.

941. Diinyanin baska bir yerinde bir yilda yasanan olaylar, bu cografyada bir glinde
yasanir. Bu nedenle Anadolu insani, zorluklara karsi diger milletlere gore daha

dayaniklidir.
942. Her alanda gelisim saglamak icin 6nce tarihi anlamaliyiz.
943. ileri gitmek icin bugiinii; daha da ileri gitmek icin diinii anlamak gerekir.
944. Tarih, bir Glkenin temeli ve gecmisten aldigi mirastir.

945. Devlet yonetimi, diinden bagimsiz olamaz; yénetimin en biiyik bagi diinden gelir.
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946. Tarih, gelecegin puslu aynasidir. Dogru bir sekilde tarihi 6grenen, aynadaki puslari

siler.
947. Tarihine sahip ¢ikmayan milletlerin gelecegi, baska milletler tarafindan belirlenir.
948. Bilgi glictlir; dogru bilgi ise sliper gligtir.

949. Okumuyoruz, arastirmiyoruz; karsimiza ¢ikan bilgiyi sorgulamadan dogru ya da

yanhs olarak kabul ediyoruz.

950. Kendimize gelmeli, okumaya ve arastirmaya baslamali; bize dayatilan bilgi
kirliliginden arinarak her seyi dogru bir sekilde degerlendirmeli ve thmli bir goris
benimsemeliyiz. Aksi takdirde, dismanlarimizin bir sey yapmasina gerek kalmadan en

blyuk zarari kendimize verecegiz.
951. Toplumsal barisin tek ¢c6zim{ tarihtir.

952. Yonetim, sadece iki dudak arasinda hapsedilmis ciimlelerle ele alinacak kadar basit

bir konu degildir; bu, bir bilim ve uzmanlk alanidir.

953. Yonetim, bir organizasyonun degerinin %50'sini olustururken, isin teknik boyutu

diger %50'sini temsil eder.
954. Devlet gliciinln sirri yonetimdir; yonetim giiclintin kaynagi ise tarihtir.

955. Devlet yonetiminde hem i¢ hem de dis politikalarin olusturulmasi, yonetim tarihinin

1siginda gergeklestirilmelidir.
956. Bilgili bir insan, hicbir dezenformasyondan etkilenmez.

957. Giunlimuzde toplum o kadar bolinmustir ki; bir siyasi lider Anitkabir'e gittiginde bir
kesim sevinirken, diger kesim tzlilmektedir. Osmanl Padisahlarindan birinin adi bir
gemiye veya kopriye verildiginde de benzer bir durum yasanmakta; bir kesim
memnun olurken, diger kesim rahatsiz olmaktadir. Bu durum, toplumun tarih

Uzerinden ne kadar kutuplastigini géstermektedir.
958. Toplumun destegini almayan devlet uygulamalari, hedeflerine ulasamaz.
959. Tarih, bir milletin gegmisine dair tiim bilgilerin bulundugu bir kara kutudur.

960. Devlet besert gliciniin temeli tarihtir; ikinci katmani ise yonetimdir. Kolon ve kirisi

liyakattir. Bu iki bilim liyakatle kullanilmadiginda, devletin ¢ékmesi kaginilmazdir.
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961. Tarihi anlamadan, yorumlamadan ve gerekli dersleri ¢ikarmadan okumak, roman

okumak gibidir.
962. Din, zehir de olabilir panzehir de bu tamamen sana baghdir.

963. Bilim sinir tanimaz, ancak bilimle ugrasan insanlar sinirlari asar. Yani, haddi asan

bilim degil, insandir.

964. Din ve bilim arasindaki iliski, kendi dogalarinda belirlenmistir. Ancak insanlarin kibirli

tutumlari, egolari ve inang Ustlinligu iddialari nedeniyle ¢catismalar yasanir.

965. Tiirk toplumu, inancin geregini yerine getirmeyen bir toplumdur. islam’in ilk emri
okumaktir, fakat biyik bir cogunluk okumaz. islam, aklin kullanilmasini, gayret
gosterilmesini ve caba sarf edilmesini emreder. Aklin yolunu kullanmayi reddeden bir

toplum, bilimi ve ilmi de 6nemsemez.
966. Tarih, galip gelenlerin istedigi gibi yazilir.

967. Hitler’in ne kadar cani oldugunu yazan tarih, teslim olan Almanya’nin Amerika’nin

fosfor bombasi denemeleri sonucu yiiz binlerce masum kaybettigini yazmaz.

968. Vietnam Savasi’'nda agir bir yenilgi alan Amerika, kendisini 6yle bir pazarladi ki,

gorenler Vietnam’a isgal icin geldigini sanir.
969. Ulusal tarihi korumak, vatan topragini korumak kadar kutsaldir.

970. Diinya, gli¢ olma lzerine kurulmus ve kendi iginde dengeye sahip bir dengesizlik

mucadelesidir.

971. Diinya, islamiyet’ten sonra birbirleriyle miicadele eden iki kutuplu bir diizene evrildi.

Dogulular ve Batililar arasindaki miicadele, yiizyillar boyunca devam etmektedir.

972. Devleti sevmek, devlete biat etmektir; ancak gerektiginde korlesmis gozlerin
gormesi icin ses yikseltmek de 6nemlidir. Degerli olan, kendin icin degil, devletin i¢in

ses ylkseltebilmektir.
973. Devlet glicting, bir olay basina gelince degil, kendi ic denetimlerinde sinamalidir.

974. Turk toplumu yillarca yarah birakildi. Yarah bir insanin dnceligi hayatta kalmaktir; bu
nedenle toplumun da yillardir tek diisiincesi hayatta kalmaya calismak olmustur. Bu

durum, gelisme konusunda ¢ok az yol alinmasina neden olmustur.
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975. Duni unutursak bugiinl anlayamayiz; buglini anlayamazsak yarina bakamayiz.
976. "Dun diinde kald1." dlistincesi, devlet yonetimi icin asla kabul edilemez.

977. Gelecek icin ne kadar uzun vadeli planlama yapmak isteniyorsa, gecmisi o kadar

derin bilmek gerekmektedir.
978. Binlerce yillik koklerimizde zengin bir yonetim deneyimi bulunmaktadir.
979. Gelecegin sirlari gegmiste gizlidir.

980. Tarih, Glkemizi kutuplastiran bir arag olmaktan ¢ikarilmali; aksine, 6ztindeki

birlestirici 6zellikleriyle bilimsel bir argliman sunmalidir.
981. Aslinda basari, bir hedefe ulasmak degil, o hedefe ulagsmak igin yola ¢ikmaktir.
982. Vazge¢memek, bir kavramdan 6te, kaderimizi belirleyen bir unsurdur.

983. Bir hedefe ulasmak icin yola ¢iktiginda, ayagina batan dikenlerin acisini degil,

dikenlerin ucundaki giiliin kokusunu hissedersin.
984. O halde vazgegmemek icin bir kez daha: bu da gecer ya ha.

985. Nasil ki cayin lezzetli olmasi icin demlenmesi gerekiyorsa, glizel seylerin de ortaya

¢itkmasi icin zaman almasi gerekmektedir.

986. Herkesin icinde miicadele ettigi bir davasi var. Galip gelenlerin seving ¢igliklari

yeryliziin sararken, maglup olanlarin hiiznii gbklerde yankilanir.
987. Her dogumda aci, ardindan ise mucizeler gizlidir.

988. Bizler, eski cagin sona erip yeni bir cagin baslamasina taniklik eden bir nesiliz. Bu bir

sans mi, yoksa sanssizlik mi, iste bu blyilik bir muamma.
989. Alcak gonullilik, dayandigin en buylk gic olmalidir.
990. Makamlara ve unvanlara gtlic veren kisilik, kisilige glic katan ise tevazudur.
991. Diinya, bir olay mahalli gibidir ve orada bulunan herkes bir iz birakir.

992. insan kor dogar ve kor 6liir. Diinyay gérdiiklerinden ibaret sanmasi da ayri bir

dramdir.

993. Hayatta en zor olan 6grencilik, mana 6grenciligidir. Clinklii manayi aramak agir bir

yik tasir.
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994. Gunahsiz insan, harekete gegmemis insandir; harekete ge¢gmemis insan, denememis

insandir. Denememis insan ise basarisiz insandir.

995. Kisi yasiyorsan; dallarinda cicek agmasini bekleyen agac gibi umutla beklemelisin.

Bahar mutlaka gelecektir.
996. Gergegin anlami zamanla kavranir.
997. Mananin temeli zaman ve sabirdir.
998. Kendi yolumun yolcusuyum.
999. Kendini yeniden insa et, tipki Anka kusu gibi.

1000.Anlamazsan sahiplenemezsin; sahiplenemezsen benimseyemezsin,

benimseyemezsen basarili olamazsin.
1001.Devletler igin simdi insana yatirrm yapma zamani.
1002.Devlet giclinin sirri yonetimdir; yonetim gliciinin kaynagi ise tarihtir.
1003.Kitap okursan, okuduklarini anlayabilir ve gorebilirsin.

1004.insan, ne icin yasadigini bilirse yasamina anlam katar ve yaptigi her sey deger

kazanir.
1005. Acinmayi, nefret edilmeye tercih ederim.

1006.Atesin olmadigi bir yerde ¢akmak satmaya ¢alismak, uzun vadede kazang saglasa da

kisa vadede yipratir.

1007.Buglin yasananlarin diinki olaylarla baglantil oldugunu fark etmiyorsan, tarih

bilincini gdzden gecirmen gerekir.
1008.0rtak bir tarihe sahip olmak, bir toplulugu millet haline getirir.
1009.Dogrulari nesnel bir sekilde anlatmak, tarihin 6nemli bir sorumlulugudur.
1010.Tarih, dersler almak demektir.

1011.insan iliskilerindeki catismalarda hicbir taraf tamamen hatali, diger taraf da

tamamen hakli degildir.
1012.Tarihine sahip ¢ikmak, bir Glkenin sinirlarini korumak kadar onurludur.

1013.Tarih, kendi icinde tekrarlayan bir dongtddr.
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1014.Gelecegin glizel olmasini istiyorsan, ge¢cmisinle bagini koparmamalisin.
1015.Bir devletin temel unsuru sistemdir.

1016.Yenilginin hafifletici bir nedeni olamaz; yenilgi her zaman yenilgidir.
1017.Y6netim disiplininin en 6nemli unsuru denetimdir.

1018.Tarih ge¢cmisi, teknoloji gelecegi, matematik ise analitik glici temsil eder. Bu Ug¢

kavrami temel alan devletler basariya ulasir.

1019.Beynimiz, dogruyu yanlistan ayirt etmeden soylenen her seye inanan mikemmel bir

organdir.
1020.Hayattaki bliyik anlamlar, kicik adimlarla insa edilir.
1021.insan, hatalarindan dolayi nefsini bilmez ve baskalarini suglar.
1022.0nemli olan, gériinenin arkasindaki gériinmeyenin anlamini kavrayabilmektir.
1023.Gorulen, gorilmeyenden farkhidir; ancak isin anlami gériinmeyende gizlidir.

1024.Y6netimsel denetim olmadigi siirece kamu yonetim sisteminde vesayetler asla sona

ermez.

1025.Distuglinde seni yerden kaldiracak olan sey maneviyatindir; bu ylizden zengin bir

manevi diinyaya sahip olmalisin.

1026.Denetleme, yonetim unsurlarinin tamamlayicisi degil, ydonetimin 6ziinde yer alan

onemli bir bilesendir.
1027.Dinl anlamak, yarinin baslangi¢ noktasidir.

1028.Turkler, Anka Kusu gibi, tam yok olduklarinda kiillerinden yeniden dogan bir

millettir.
1029.Y06netim, insanin kendisidir.
1030. Hicbir yonetim, lideri 6ldiglinde 6len bir sisteme sahip olmayi hak etmez.
1031.Yenildiysen, o halde daha biylik hedefler koyma zamanin gelmistir.
1032.0yle bir iyilesmelisin ki, cenk meydanina yildirim gibi girmelisin.

1033.
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1034.Duismis olabilirsin, kandiriimis olabilirsin, hayal kirikliklarin olmus olabilir, dualarin
kabul olmamis da olabilir. Bunlarin hepsini yasamis olabilirsin. Tim bunlar ¢ok derin

yaralar da acmis olabilir.

1035.Yarani iyilestirmeli ve kalkip yoluna devam etmelisin. Neden’ler, nigin’ler, ama’lar bir
kenara konarak yarani en kisa siirede iyilestirmeye odaklanmalisin. Oyle bir

iyilesmelisin ki eskisinden daha gli¢li olmalisin.
1036.0k yaydan cikti artik, donis yok.
1037.Eskisinden daha blyuk hedefler koyma zamani.
1038.Yenildin mi, o halde eskisinden de biiyiik hedefler koyma zamanin geldi.

1039.Daha 6nce diistiglin zamanlarda olmustu. Caninin yandigi zamanlar... O zamanda

yaralarini kendin iyilestirmistin, simdi de kendin iyilestireceksin.

1040.Ciktigin bu blyuk savastaki bitlin keskeleri, amalari kenara koyacaksin, yeri ve
zamani geldiginde koydugun yerden ¢ikarmak lizere; ama asla unutmayacaksin. Simdi

yaralari sarma zamani.
1041.0Oyle bir iyilesmelisin ki, yildirim gibi girmelisin cenk meydanina.
1042.Bunlari yaptin, yine yaparsin ve yapacaksin.
1043.

Simdi bir bardak oldugunu disin.

Camin o kadar 6zel ki, seni yapan usta ¢cok uzun ugras verdi. Cok nadir bulunan
hammaddeden (retildin. Caminin (izerinde tamami uzun emekler sonucu el isciligiyle
yapilan altin yaldiz kaplama. Altin yaldizlarin Gzeri degerli taslarla siislendi. Boyle bir
Urlin ortaya ciktiginda ¢ok uzun saatler emek verilen bir (irlin olarak satilmak tizere
vitrindeki yerini aldin. En 6ndesindir evet. Parlak isiklarin altinda. Tim ihtisaminla
dikkana gelenlere seni almalari icin davet eden bir tasarima sahipsin. Seni
alamayanlarin cogunun alamama sebebi ¢ok pahali olman. Ama seni géren herkesin
gozleri kamasiyor glizelligin karsisinda. Sonunda birisi ¢ikip aliyor. Kendinle gurur
duyuyorsun. Yapimin 6zel, distan gorlintstn harika, vitrinde her daim en 6nde tiim

1siklar Gzerinde oldugu ve dikkandaki en pahali bardaklarin basinda geldigi igin.
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1044.Seni alan kisini seni evinde vitrine koyuyor. Kendinle bir kez daha gurur duyuyorsun.

Yerim her zaman isiklar altinda ve vitrin diye diisinliyorsun iginden.

1045.Zaman gegiyor ve canin sikilmaya basliyor. Biraz daha gegtikten sonra sinirlenmeye
basliyorsun. En basit bardagin bile ise yaradigini gorlince, kendini ise yaramaz ve bos
hissetmeye basliyorsun. Neden kenarda atil kaldigini aklin almiyor. Bir dmiir ici bos, ise

yaramaz bir sekilde dylece vitrinde kaliyorsun.

1046.isini yapmak icin kendine yatirim yapmayip sadece disina yatirim yapan insan bu
bardak misali belki hep vitrinde olur ama hicbir zaman gergekten olmasi gerektigi
diinyada olamaz. Oylece émiir gecirir i1siklar altinda, tek basina ve hayattan izole vitrin

icerisinde...

1047.Her saniyemiz igin sonsuz siikretmemiz gerekirken buyik bir vefasizlik yaparak sanki

sonsuza kadar yasayacakmisizcasina biiylk bir mutsuzluk icindeyiz.

1048.Her seyi ¢ok iyi bildigini distinen insan bilginin de nankortdir. Tim evrendeki

yaratilmislarin en Gstini olup bu kadar gaflet icerinde olmak nasil bir geliskidir?
1049.Elimizdekileri unutup olmayanlar icin mutsuz olmaya deger mi?
1050.Bazen uzatmamak icin sdylenenlere inanmis gibi yapmak beceridir.

1051.
Araf’ta
Bir yanim varlik bir yanim yokluk
Bir yanim zafer bir yanim yenilgi
Bir yanim gecmis bir yanim gelecek
Bir yanim hep bir yanim hig
Bir yanim az bir yanim c¢ok
Bir yanim Hak bir yanim batil

Bir yanim cennet bir yanim cehennem...

1052.Bedel 6denmeden elde edilen basari, en kiiclk bir riizgarda kaybolup gidecek kadar
gecicidir.

1053.Bir seyin hukuka uygun olmasi, onun yonetim agisindan da uygun oldugu anlamina

gelmez. Devlet yonetiminde, hukuktan 6énce yonetim bilimine uygunluk esastir.
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1054.Bu diinyadan ayrilma zamanim geldiginde, geride yalnizca okuduklarim ve

yazdiklarim kalacak...

1055.Sabir, sikrin habercisidir.

1056.En blyik zenginligim soruldugunda, okuduklarim ve yazdiklarim derim.

1057.Her seyi kelimelerle ifade etmeye gerek yok; olgun olan, her durumda anlami

kavrar.
1058.Bana her baktiginizda Allah’1 goriin; ¢link(i ben O’ndan bir parcayim.
1059.

Bosuna yasanmadi hicbir sey

Zahirde de batinda da
Yer altinda da yer Ustiinde de
Yerde ve goklerde

Bu kadar sabir
Bu kadar g0z yasl, savas

Ve bu kadar aci...

1060.Devlet ricalinde kahraman olmaz. Tim 6vgu ve tebrik devlet aklinadir.

1061.
Koyul yola...
Bir kez daha, yeniden.
Umut dalini mi kirdilar, yenilerini yetistir.
Agacini mi kuruttular, daha biyigint dik.
Hevesini mi kirdilar, yesert yeniden.
Disdrduler mi, bir daha kalk ayaga.
Yaslandigin agaci mi soktiler, yaslan kendine.
Cok mu yordular, dinlen ve devam et.

1062.Aldilar mi her seyini mi, sifirdan basla.
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1063.Her stikutun sesi bagkadir.
1064.Yemege 1 lira, okumaya 10 lira harca.

1065.Su anda cektigin acilar ileride vay be ne glinlerdi diyecegin andan ibaret olacak. O

yluzden ¢ok dert etme.
1066.Savasmak ve kazanmak benim karakterimdir.
1067.0nce kendini inandir sonra ¢alis sonra da sabret.

1068.
Yolumuz Riza-i ilahi yolu
Yolumuz ilim yolu
Yolumuz gelisim yolu
Yolumuz sabir yolu
Yolumuz basari yolu
Yolumuz af yolu

Yolumuz adalet yolu
Hak Teala izniyle...
1069.En iyi zamanlama yalnizca Allah'a aittir.

1070.Her birey, ait oldugu yerde mutlulugu bulur; bazilari kuyularinda huzur bulurken,

bazilari gokylizline sigamaz.

1071.Bir glin cenneti, diger giin cehennemi deneyimliyorsun ama aklin hala diinyada

kahyor...
1072.icindeki buyiik giicle kétiilikleri yok etmek istiyorsun...
1073.Parmagini bile kipirdatacak giiclin yokken, kilometrelerce yol almanin adi inangtir.
1074.Gelecek, inananlarin olacaktir.
1075.Dalgali bir inang, siradan hayatin diismani gibidir.

1076.Yird, az cok demeden; dogru ya da yanlis demeden yola ¢ik. Neyi nasil yapacagini

bilmeden ilerlemek, yalnizca igindeki inangla seni mutlaka hedefe ulastirir.

1077.Kotller ne kadar kotiiliik yapmaya devam etse de Allah’in gériinmez ordularini asla

yenemeyecekler.
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1078.Ko6ti glinler, maskelerin arkasini gosteren sihirli bir ayna gibidir hem kendinin hem

de gcevrendekilerin ve diinyanin gercek yuziini aciga cikarir.

1079.Bilim, Allah'in ilminin bir pargasi olduguna gore; bilimi kendi ¢ikarlari igin

kullananlar, yalnizca insanhga degil, ayni zamanda Allah'a da ihanet etmis olurlar.

1080. Atatlirkctlik, Gazi’'nin ruhunu temsil ederken; Kemalizm, emperyal giicler

tarafindan yaratilan ve toplumu kutuplastirmak i¢in kullanilan bir maskedir.

1081.Tarih, bir buzdagina benzer; suyun Ustlindeki kismi herkes goriir ama gercek, suyun

altinda gizlidir. Gergege ulasmak i¢in derinlere inmek gerekir.
1082.Kemalizm zehrinin en etkili panzehri Atatirkgultktir.

1083.Yonetim sistemi, bir devletin temel tasini olusturur. Yapacaginiz her sey bu temel

Uzerine insa edilir.

1084.Bagimsiz ve milli bir yonetim sistemine sahip olmayan bir devlette gergeklestirilen

hicbir sey bagimsiz ve milli olamaz.

Her sey koti gidiyor ve harekete gececek giiciin kalmadiysa, asla pes etme; kosmaya

basla. Kaderinin degisecegi yer tam da burasidir.

1085.
Ulke icin cocuklarini ekmek parasina muhtag eden Devlet Baba,
Sen ne buylksin!
Evlatlarin can c¢ekisiyor.
isimsiz bir Er'in GUnlugi’nden...
18 Rebil’l-Evvel 1445
Anakara
1086.Devlet, kendi 6z cocuklarini bir somon ekmege muhtacg birakirken, kendisinden

nefret eden Gvey evlatlarini beslemeyi tercih eder!

1087.Biz, devlet ugruna canimizi degil, kendimizi feda eden fedaileriz. Eger canimizdan
vazgecmis olsaydik, Cennet'teydik; kendimizden gectigimiz icin diinyadaki cehennemi

yasiyoruz.

1088. A¢ kalabilirim ama bilgisiz asla.
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1089.Vatan icin canini feda edersen Cennet'i; Vatan icin kendinden vazgecersen

dinyadaki Cehennemi yasarsin.
1090.Yaralarimizi iyilestirmekten ¢ok, yeniden dogmaya ihtiyacimiz var.

1091.Yalnizlik, bazilari igin bir ceza, bazilari igin bir 6dildir. Kimilerine yeniden dogus
firsati, kimilerine 6limin habercisidir. Bazilari icin dogum sancisi, bazilari igin 6lim

acisi; bazilariigin sifa, bazilari igin hastaliktir.
1092.Aci cekmeden ve bedel 6demeden basari elde edilemez.
1093.Bilim, yalnizca ehlinin lGzerine tam oturan bir elbisedir; ehli disindakilere bol gelir.

1094.Bazi insanlarin varligi bu diinyada yikken, bazilari gécerken bile insanliga fayda

saglar.
1095. Dalgali deniz, basarili insanlar igin sakin denizden daha degerlidir.

1096.Turkleri tarihte Gstiin kilan, vadesi dolmus devletlerini yikip yerine yenisini

kurmaktan ¢ekinmemeleridir.

1097.Sonsuz uzayda hareket eden dinyanin bosluga diismeyecegine inanmak, bir

inanctir.

1098.Anka atesi, caresiz insanlarin bildigi bir gercektir. Yakar, old(irur, diriltir ve tekrar

yakar; caresizlik gecene kadar bu dongi devam eder.
1099.Bilim yolu zorluklarla doludur.
1100.insan, her kosulda ve zamanda yeniden baslayabilir.
1101.

Ne kirilmaktan korkariz ne de yari yolda kalmaktan

Sukriimiz de var sabrimiz da

Bize Giziilmek yakismaz

Bize pes etmek ise asla

O halde;

Devam edelim...

1102.Hangi dert sonsuza dek birinin Gzerinde kalmis ki, sen de sabret...
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1103.Bu vatanin en ozverili evlatlari hem kendilerini hem de canlarini feda edenlerdir.
Onlar ne huzurlu bir yasam slirdi ne de eceliyle gelen bir 6limi deneyimleyebildi.

Ruhlari sad olsun.

1104.Kap1 herkesin 6niinde, gorebilenler igin; dnce gérmeli, sonra galmasini bilmelisin.

Unutma, ¢almadigin kapi asla agilmaz.

1105.Turk uyanmadigi slirece diinyaya adalet gelmeyecektir. Bunu bilenler, Turklerin

uyanmamasi igin 100 yildir ninni sdylemeye devam ediyor.

1106.Turkiln gicd, potansiyelinin ¢ok altinda kalmaktadir. Bunun nedeni ise Turkin

kendisidir.
1107.Sen kimsin ki, devletin ne olsun?
1108.100 yillik bir uykunun yeterli gelmedi mi ey Turk’iin evladi?

1109.Savas¢inin, diismanindan daha gii¢lii oldugu icin ona kizma hakki yoktur. iyi bir

savascl, dismandan zayifsa kendisine kizmahdir.

1110.0rta Dogu’daki savaslarin nedenini siyasi, enerji veya ekonomik olarak goérenler,
sadece dar bir bakis agisina sahip olanlardir. Orta Dogu’daki varolus micadelesinin

temel nedeni, teolojik sebeplerdir.
1111.Turkler, Allah’in yerylziindeki adalet kilicidir.

1112.Turkler o kadar Gstiin bir millettir ki; 100 yil 6nce ihanet eden ve baskaldiran

milletlerin bile haklarini savunacak erdemdedir.

1113.Yeryizi Tirklerin vatanidir. Bu nedenle, diinyanin 6biir ucunda yasananlar bile

Turklerin sorunudur.
1114.Bizim gorevimiz, sabir ve tevekkil icinde ilim 6grenmeye devam etmektir.
1115.

Hamdim, pistim, yandim, yok oldum.

Kendim igin yas tuttum.

Killerimi okyanusa savurdum.

1116.Simdi yeniden dogma zamani.
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1117.

1118.Hasta bir adamin 6ldiigini ve bir daha dogamayacagini sdylediler. Ancak glines, 100
yil dnce Cumhuriyet olarak dogdu ve her sabah yeniden dogmaya devam ediyor.

Sonsuza dek de dogmaya devam edecektir. Devlet-i ebed miiddet var olsun.
1119.lyi insanlarin hikayeleri kéti bir sonla bitmemelidir.
1120.8Birinin elinden her seyi alabilirsiniz; ama kelimelerini ve diistincelerini asla...
1121.Her seyin glzel olmasi gerekmez; dnemli olan niyetinin glizel olmasidir.
1122.Hayallerimizi basaramadiysak da onlari ti¢ kurusa satmadik ya.
1123.Zaferle ayrildigimiz savaslara kimsenin girmeye cesareti yoktur.
1124.Slphesiz ki devlet ricali, hak ehli olanlara gegecektir.

1125.Anadolu cografyasinda yasamanin bir bedeli vardir ve yalnizca bu bedeli 6demeyi

goze alanlar bu topraklarda var olabilir.
1126.Kamu yonetimindeki denetimin en bliylk diismani ¢ikar gruplandir.
1127.

Yok olacaksa zalimler

Sona erecekse kotulikler

Varsin geciksin dogusumuz

Hak Tealad'dan baska kim durdurabilir

Gunesin dogusunu?

Gun gelir doner glinler

Mdihir yine elimize gecer

Uziilme Tiirk oglu

Goklerden gelen kut seninle

Kimse sevinmesin bugiin

Zafer gelecektir cok yakinda
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Tirkin ogluna dayanmaz

Hicbir engel higbir kosulda

Gece basladi aydinlanmaya
Gunesin dogusu pek yakinda
Uyan ey Tirk oglu
Savas vakti pek yakinda
Mdajdeler verildi sana.
1128.Yerylzinde ates, catisma, kan ve gozyasi; gokyliziinde ise dolunayin romantizmi...

1129.Yerylzine baktigimda kargasa ve savas, gbge dondiglimde dolunayin romantik

goruntisd...

1130.Her degerli sey para ile 6lctilmez; her para eden sey de mutlaka degerli degildir.

Degerin oOlglsi para degildir.

1131.Bir glin gelecek; isik karanliktan, hak batildan, gercekler yalandan, iyilikler

kotllikten hesap soracak. O zamana kadar dilimiz suskun. Sabirla bekliyoruz.

1132.Bu kavganin disinda kalmak yorucudur. Bizim gibi savasgilar her zaman miicadele

etmelidir.

1133.Bu dlinya, usta bir el tarafindan dokunmus bir hali gibidir. Her sey, olmasi gereken

zamanda ve sekilde gerceklesir. O ustaya gliven.
1134.Kisisel gelecegimizi diisiindiik, ancak asla Devletimizin 6niine koymadik.
1135.Ylz, ylirege tutulan bir aynadir; ylirek neyse, onu ylize yansitir.
1136.Daha adil bir diinya, daha adil bir Tirkiye ile mimkinddr.
1137.Bir tlkede adaletsizlik varsa, bu liyakatsizlikten kaynaklanir.
1138.Adaleti saglamak istiyorsaniz, liyakati rehber edinmelisiniz.

1139.insanlar birbirini anlayamadi, kavga etti, hosgoriisiiz oldu ve ruhsuzlasti.
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1140.Siyaset, makamlara ulasmak igin tavizler verilmesi ve bu tavizlerin makama

gelindikten sonra faizleriyle geri 6dendigi bir alandir.

1141.Devletin Ust yonetim kademesi, siyaseten islevini yitiren veya basari saglayamamis

kisilere verilen teselli 6dilleri olmamalidir.
1142.Devlet adami, devlet yonetiminin temel tasidir. Temel saglam degilse, bina ¢oker.

1143.Kaht-1 ricale yol agan en 6nemli mesele, siyasetin devlet icinde baskin bir egemenlik

kurmasidir.
1144.Siyasetin oldugu yerde liyakatten s6z edilemez.

1145.Siyaseten makamlara ulagmak icin tavizler verilmesi ve bu tavizlerin makama

gelindikten sonra faizleriyle geri 6dendigi bir durumdur.

1146.Devlette siyaset baskin bir giic haline gelirse, devletin isleyisi ve yapisi olumsuz

etkilenir.
1147.Devlet aklinin olusmasi binlerce yil alirken, yikilmasi i¢in sadece birkag yil yeterlidir.
1148.Y6netimin dogasi, devlet adamlarinin siyasetten uzak durmasini gerektirir.

1149.Siyasi bir kimlik, devlet adami olma ¢abasi icinde oldugunda, sadece hamaset lireten

birinin devlet icinde yer almasiyla sinirh kalir.

1150.Siyasetin devlete girmesi, sepet dolusu elmanin icine ¢lrik bir elma atmaya benzer;

clirik elma zamanla diger saglam elmalarin da ¢lirimesine yol acar.

1151.Siyasetgi, siyasetini siyasi arenada yuritmelidir; siyasetin disina ¢cikmak hem siyaset

kurumuna hem de ¢ikilan alana zarar verir.

1152.Devletin (st yonetim kademesi, siyaseten islevi sona eren ya da basari elde

edemeyen kisilere verilen teselli 6dilleri olmamalidir.
1153.Herkesin elleri kirli, ama herkes birbirini kirlenmis olmakla sucluyor.
1154.0nu bilmeyen icin bes, oldukca fazladir.
1155.

Dilimden dokilemeyen dualarim var benim,

Boyumdan biyik arzularim.
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Kendimi bildigim glinden beri béyleyim.

Her seferinde duam kabul olsa da,

Daha fazlasi diiser yliregime.

Gecem glindiiziim, gonlimdeki olur sonra...

Kimse bilmez ne igin miicadele ettigimi

Ve verdigim savaslari...

Sonsuz bir dongi iginde siiriiklenip giderim.
1156.

Yarinin glizel olacagi inanci bizi bugiin gliclt kilacak

Yarin bugiiniin ardindan dogacak,

En karanlk anin ardindan dogan giines gibi.

iste o glines dogdugu vakit

En karanlik andaki inancimizin verdigi glicle

Her sey aydinliga kavusacak,

Once etrafimiz aydinlanacak

Sonra yavas yavas Isinacak her yer

Gunes en tepedeyken

Golgede kalmayacak hicbir sey

Sen yeter ki inancini kaybetme

icine gdmuldugiin karanligin her bir zerresi

Seni gicli kilacak...

1157.Devlet yonetimi, hicbir asamasi denetimden yoksun birakilamayacak kadar

onemlidir.

1158.
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Ayasofya’nin, Kiz Kulesi’nin ikametgahi
Evliyalarin ebedi istirahatgahi

Yedi tepeli kadim sehir

Yiikselsin arsa sesin, hakim olsun yine

Turk’in sarsilmaz glici
1159.Sen sabredeceksin onlar sustun sanacak.
Unutulacagini sanacaklar.
Ama sen onlar boyle distindiikge bliylyeceksin ilmek ilmek
Yeter ki durma, yoluna devam et; Yaradan acacak yolunu.
1160.Hayatta "6ldim" deyip yeniden dogmadiysan,
"Bitti" deyip yeniden baslamadiysan;
Dort duvardan hapishanen olmadiysa beyninin icinde,
Hig tzerinden toz alinmak i¢in vurulan hali gibi hissetmediysen, basarili olmamissindir.

1161.Y6netim sistemleri hukukun gerekliliklerine gore degil, hukuk yonetim sistemine

gore sekillenir.
1162.Hig olabilmek igin her seyini feda etmelisin.
1163.Disim karanlik, icimse aydinlik...
1164.inancin disi karanlik, ici ise aydinliktir.

1165.Sarki dinlemek beni yoruyor; ¢linkl her parca kendimi anlamama yardimci oluyor ve

kendimi dinlemek oldukg¢a yorucu.

1166.Herkes 6ldugiini distindr, oysa sen Yusuf'un kuyusundasin ve vali olman icin az bir

zaman kald1... Sadece sabret.
1167.0Ilmak istedigin kisi icin, ne kadarindan vazgecebildin?

1168.Adalet yoksa liyakat da olmaz. Liyakat yoksa yonetim gerceklesmez. Yonetim yoksa

devlet var olamaz. Devlet yoksa vatan da olmaz. Vatan yoksa insan da var olamaz.

1169.Guglh bir yonetim igin gu¢li kurumlar, gu¢li kurumlar igin de etkili iletigsim

gereklidir.
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1170.Umutlu olmak, karanhgin en derininde 1siga ulasmak icin ¢caba géstermektir.

1171.insan az icin yaratiimistir; cogaldikca degeri azalir. Az uyku, az yemek, az konusma...

Gercek yetenek, az olani cok yapabilmektir.
1172.Y6netimin merkezinde insan, insanin merkezinde ise degisim vardir.
1173.insanlarin bildigi seyler bilim, bilmedikleri ise ilimdir.
1174.Gelisim, yalnizca saglam bir temele sahip bir insanin yasayabilecegi bir deneyimdir.

1175.Sabrin tadi acidir, zamani yavastir ve yiku agirdir. Sabir, kolay olani birakip zor olani

se¢mektir.
1176.Adim atamayacak kadar yorgun ama kosacak kadar enerjik hissediyorum.
1177.Bazi yenilgiler, bircok zaferin degerini artirir ve blylik bir basariya kapi aralar.
1178.Devlet yonetiminde liyakatsizlik, devletin ¢okis yolunun baslangicidir.

1179.GuglU bir devlet yonetim sistemi igin liyakatli kadrolara ihtiyag vardir. Clinki liyakatli

kadrolar, devlet yonetim sistemini gliclendirir ve glictin stirekliligini saglar.

1180. Liyakat kavrami, devlet yonetim sisteminin dengesidir. Liyakatin bozuldugu bir

sistemde denge de bozulur.
1181.Liyakat dengesi bozuk olan bir devletin yonetimi de saglkli olamaz.
1182.Liyakat, devlet yonetiminin slrdurulebilmesi icin gerekli olan oksijendir.
1183.Ne ektin ki ne hasat etmeyi umuyorsun?
1184.Cok sey bilen degil, dogru bilgiye ulasabilenler degerlidir.
1185.Bugiin yasadigin zorluklar, yarin elde edecegin zaferin temel taslaridir.

1186.Zorluklarla karsilassak da Gizerimize gelen her tiirli engel karsisinda nasibimiz
gerceklesecektir. Bizim gérevimiz, Hakk’in actigl yolda yorulmadan ilerlemektir. Bu yol
uzun, dikenli ve tuzaklarla dolu olabilir; dost gibi goriinen hainlerle ¢evrili olabilir, ama

ylriimek zorundayiz.
1187.Liyakat bir glictlir; ahlak ise o gliciin nasil kullanilacagini bilmektir.

1188.Calismak, en glizel dualardan biridir.
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1189.Yusuf i¢in kuyu, yalnizligin atesinde olgunlastigi bir okuldu... O ates, Yusuf'u Misir’in

sultani yapti.
1190.Bugiin tasidigin ylik, gelecekteki basarinin anahtari olacaktir.
1191.Umut, sevdiklerin i¢cin yasamak demekti, ama bunu bilemedik.
1192.Devlet yonetiminde bulunanlarin liyakati, milletin kaderini sekillendirir.
1193.Hayat oldukga garip; kesildigini distindiigiin yerden yeniden baslayabiliyorsun.
1194.Devlet yonetiminde liyakatsizlik, devletin sona giden yolunun baslangicidir.
1195.Giin dondlgiunde, basini gbge kaldir.
1196.Devletin basarisi, toplumda milli bilincin artisina baghdir.

1197.Devlet ne yaparsa yapsin, toplumda milli biling artmadigi stirece karsilik

bulamayacaktir.
1198.
Ben sabir dedim, onlar sagmaliyorsun dedi.
Ben kuyu dedim, onlar Misir mi burasi diye sordu.
Ben tevekkil dedim, onlar hayal diinyasinda yasiyorsun dedi.
Ben ilahi zamanlama dedim onlar ¢ok beklersin dedi
Ben sonuna kadar dedim onlar buraya kadar dedi
Ben Allah dedim, onlar gercekci olmalisin dedi.
ilahi zaman geldi catti, kuyudan ¢ikma vakti
Simdi icraat zamani...
1199. Derisini degistiremeyen yilanlar gibi, kendini yenileyemeyen o6rgltler de yok olur.

1200.Siddetli firtinalarin ardindan semsiyemi kapattim. Biliyorum ki bu yagmurun

ardindan glines dogacak; islanmayi géze alirim...
1201.Ne devlet siyasallasmali ne de siyaset devletlesmelidir.
1202.isimsiz kahraman olmak zordur ne adimizi bilirsiniz ne de kahramanliklarimizi...

1203.Devlet aklini olusturmak binlerce yil alirken, yikmak igin birkag yil yeter.
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1204.Hayatta basarili olan insanlarin ortak 6zelligi asla vazgegmemeleridir.
1205.Basari, kisisel gelisim hikayelerinde anlatildigi kadar basit bir olgu degildir.

1206.Basariya giden yolda yasanan zorluklari, fedakarliklari ve 6denen bedelleri hicbir

kalem tam olarak ifade edemez.
1207.Basariya giden tek bir yol yoktur; basari icin acilan bircok yol vardir.
1208.Hayat, ciddiye alinmasi gereken basit bir oyundur.
1209.Sanirim hayatta ne yapiyorsan, vazgecmeden devam etmelisin.
1210.inang, gérmedigine inanmaktir; mikafati ise inandigini yasamaktir.
1211.Blyuk hayallerin biiyik sinavlari olur.
1212.Her blyik basarinin temeli, aci, sabir, yikim, hayal kirikliklari ve imtihanlardir.

1213.Allah’in ipine saril; koptugunu disindigiinde daha da saglamlasir, elini acittikca

rahatlatir ve mutlaka distigiin kuyudan gikarir.

1214.Ko6th seyler yavas yavas, iyi seyler ise bir anda gelir. Koti seyler icin tedbir alabilirsin
ama iyi seyler bir anda seni bulur. lyi seyler icin siirekli hazirlikli olmali ve hep “o giin”

icin calismalisin.
1215.Yeni ¢ag, bilginin degil, dogru bilginin kazanacagi bir donem olacak.

1216.Bu hayatta en ¢ok istedigim; bir kalem, biraz kagit ve kagida yazacagim kelimeler.

Gerisi 6nemsiz.
1217.Hayatta hicbir seyin tesadif olmadigini biliyorsan, anlam gozlerin acilir.
1218.incinin istiridyenin icinde olmasinin bir anlami yok; kabugunu kir.
1219.Darlk 6gretir, genislik unutturur.

1220.Herkes liyakatsizlige, tembellige ve basarisizliga o kadar alismis ki, basarili olanlar

hemen dislaniyor.
1221.Gergegin icindeki mana zamanla ortaya cikar.

1222.icimde Hz. Muhammed’in yalnizligi, Fatih Sultan Mehmed’in fetih dncesi caresizligi

ve Gazi Mustafa Kemal’in hiiznii var. Yarabbi, g6gsimuzi genislet.

1223.Sabir, sozlukten degil, yasanarak ogrenilir.
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1224.Sabreden, beklediginden daha fazlasina sahip olur.
1225.Guzelliklerin 6z, gorilenlerde degil, goriilemeyenlerde sakhdir.

1226.Hicbir hayalin gerceklesmesi imkansiza yakin degildir; ¢link(i her hayalin

gergeklesme ihtimali % 50’dir. Bu ylzden riske girmeye deger.
1227.Gelecegi tarih yazacak.
1228.Hakli oldugun davanin magduru olma.
1229.Malindan, canindan, kanindan fedakarlik yapmayan hi¢ kimse dava insani olamaz.

1230.Tan agarmak lzere; glines Anadolu'dan dogacak, 6nce Avrupa'yl sonra tiim diinyayi

aydinlatacak.
1231.Gelecek, gegmisin lGizerinde yukselebilir.
1232.Yarini insa etmek, bugline baglidir.
1233.Ve biz insanoglu, son sirat kotilesmeye istekli bir sekilde kosuyoruz.
1234.Tum olumsuzluklara ragmen, icimizde igne ucu kadar bile olsa umut olmali.

1235.0 kadar hizh bir sekilde tiketiyoruz ki; kiyafetlerimizi, esyalarimizi,

arkadasliklarimizi, dostluklarimizi ve en 6nemlisi hayatimizi...
1236.Hayat yolculugunu gizel bir sekilde yasayip tamamlamak en biyiik dilegim.
1237.Anahtari olmadan higbir kapiyi agamazsin.
1238.0laslliklar, gelecegi siirekli kisitlar ve buglinki 6zgirlGgi unutturur.

1239.Tarih, devletlerin gegcmisten ders almasi icin vardir. Yasanan olaylari her acidan ele

alip ders cikarmak, kuskusuz gelecege fayda saglayacaktir.
1240.Uretim yapacagim zamanlarda yas tutmak oldukca aci verici.
1241.Bu topraklarda devlet ahlaki saglanmadigi slirece ylikselis miimkiin olmayacaktir.
1242.Ve bir slire sonra Zimrudi Anka, 6lime asik olur...
1243.Biz, imtihana ve onu bize verene asigiz.

1244.Devletin temel gorevi, 6zel sektodriin 6nlind acacak lobi faaliyetleri yiritmek

olmalidir.
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1245.Tarihten glinimiize ulasan pek ¢ok miras var; lizeri tozlanmis, unutulmus ve

kesfedilmeyi bekleyen... Hepsi ge¢cmiste bizi bekliyor...
1246.Devlet yonetimine gelen bir siyasetcinin siyaseti sona erer, devlet gorevi baslar.
1247.Her sey, tarihe sahip ¢gikmakla baglar...
1248.Az konusmak icin ¢ok sey bilmek gerekir.

1249.Devlet yonetimi, siyasiler, blirokratlar ve teknokratlardan olusan heterojen bir

yapiya sahiptir. Kimin lehine olursa olsun homojenlesmesi istenmez.
1250.Basaril olmak icin; yola ¢ik ama yoldan sapma!
1251.Turk milletinin potansiyeli, sahip oldugu glicten ¢cok daha fazladir.
1252.Hayat, insana 6dilinl torenlerle degil, zorluklar ve acilar iginde verir.
1253.Simdiye kadar yasadigin en zor gece hangisiydi? Ama sabah yine de geldi, degil mi?

1254.Hayatin dogal akigina teslim olursan, sabahlari da gorebilir, zor geceleri de geride

birakabilirsin.

1255.Siikretmek, derin bir minnet duygusu hissettirirken zor zamanlarin daha cabuk

gecmesine yardimcl olur.
1256.Hayatin kodlarini 6gren.

1257.Suyun kaldirma kuvveti gibi, hayatta da seni ayakta tutan bir glic vardir. Panik
yapmadan ve cirpinmadan ilerlersen, hayat seni giizel glinlere ulastirir. Ancak

¢irpinmaya baslarsan, dibe batarsin; ¢irpindik¢a daha da derinlere gidersin.

1258.Hayati tim varliginla kucakla, ona direnme. Sana ilettigi her mesaji hemen al ve

sakin geciktirme. Belki de o mesajda senin icin glizel slrprizler sakhdir.

1259. Geciktirdigin glizellikler zamanla girkinlesir. Ancak eger hayat bu mesaji
geciktiriyorsa, bil ki her gecen saniye, gec pisen kahvenin lezzeti gibi, o mesaji daha da

glizellestiriyordur.

1260.Hayat geciktiriyorsa, bil ki her gecen saniye, gec pisen bir kahvenin lezzeti gibi o
mesajl daha da glizellestiriyor. Sakin bir sekilde bekle, glizellikler sana ulagacaktir.
Sukret ve sabret. Eger mesaj daha da gecikiyorsa, Yaradan onun lezzetini artiriyordur.

Sabret, bu glinler de gegecek.
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1261.Anka Kusu, her yeniden dogusunda daha da yiikseklere ugar. Bu nedenle, 6lim

onun igin bir ceza degil; bir odildar.

1262.0yle bir yeniden dogus yasayacagim ki, gecmisteki hatalarimdan tamamen
kurtulmus, tim enerjimi tGzerimde toplamis, her zamankinden daha kararli, motive ve

istekli olacagim...

1263.Yerylzunin yaratilisinin temelinde de bu yatmiyor mu, bir sinav... Hangi sinavin

icindeyiz? lyilikle kétiliik arasinda mi?

1264.Dinyanin bu kadar zorlugu ne amagla? Yaradan, dyle kapsamli bir yonetim sistemi

olusturmus ki, diinya hayatinin degeri buradan cikarilmahdir.

1265.Tuketim toplumlarinda mesguliyet, bir baligin hafizasi kadar kisa sirelidir; hizla

unutulur.
1266. Liderin etkisi, yakin ¢alisma ekibinin glclyle dogrudan iligkilidir.

1267.insan, inanglarla sekillenen bir varliktir. Onun ayakta kalmasini saglayan ve

motivasyonunu besleyen temel unsur inancidir.
1268.Kurallari degil, oyunun kendisini degistir.

1269.Devletler ekonomik ve askeri acidan ne kadar gliclii olursa olsun, yonetim yeterince

gliclt degilse bu durumun pek bir faydasi olmadigini goézlemledik.

1270.Tarihte gigli bir devlet ydonetimi kurmayan ve bu yonetimi yetkin kadrolara

devretmeyen devletlerin, oldukg¢a basit bir sekilde sona erdigini gézlemliyoruz.

1271.Truva Uygarhg, askeri gliciinden ziyade yonetimsel zayifliklari nedeniyle sona

ermistir.

1272.Yikilmaz oldugu distiniilen devletlerin ¢c6kmesi, asilmaz denilen surlarin kolayca
gecilmesi ve yenilmez olarak kabul edilen ordularin hizla yenilgiye ugramasi... Bu

durumlarin hepsinin ortak nedeni, askeri glicten ziyade yonetimsel zayifliktir.
1273.Adaletten Once Liyakat
1274.Gelecegin sifreleri tarihte sakhdir.
1275.Tarihine sahip ¢cikmayan uluslarin gelecegi, diger uluslar tarafindan belirlenir.

1276.Tarih ders almasi bilene en iyi 6gretmendir.
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1277.Hayatta basarili olan insanlarin sahip oldugu en 6nemli ortak 6zellik, asla

vazge¢memeleridir.

1278.Aslinda basari, bir hedefe ulasmak degil, bir yolculuga ¢ikmaktir. Hangi yol mu?
Hakikat ve dogruluk yolu...

1279.Bazi yollari tamamlayamamak bir kayip sayilmaz. Onemli olan yola ¢ikmaktir. Yola

¢ciktigin an, basarmissin demektir; yeter ki yoldan ¢ikma.

1280.Dogruluk ve hakkaniyet yolu basarinin kendisidir. Sonuna gelmen gerekmez. Son
nefesini verdiginde yolun sonundasindir bu yolda.

1281.Bir milletin kaderinin kendi ellerinde olmasi hem dostunun hem de diismaninin
kendisi oldugunu gosterir.

1282.Tarih ile baglantisini yitiren bir milletin temel yasam kaynaklarindan biri kopmus
sayilir.

1283.Tarih, bir ulusun ge¢misine dair tim bilgilerin saklandigi kara kutudur.

1284.Tarih, bir ulusun temel tasidir.

1285.Devlet yoneticileri gecmisi anlamazsa, devleti etkili bir sekilde yonetemezler. Benzer
sekilde, toplum da ge¢misteki hatalarin nedenlerini kavrayamazsa, giiniimizde hangi
konulara tepki vermesi gerektigini ve hangi durumlara karsi dikkatli olmasi gerektigini

bilemez.

1286.Devlet yénetiminin temeli tarihe dayanmalidir. ikinci katman ise yénetimdir. Bu

yapinin kolon ve kirisi ise liyakat olmahdir.
1287.Tarih, ders almak demektir; aksi takdirde sadece tekrar eden olaylardan ibaret kalir.
1288.Ben, Yaradan’a teslim oldugumda var olurum.

1289.Glicll bir devlet yonetim sistemi icin liyakat sahibi kadrolarin varligi sarttir. Liyakatli

kadrolar, devlet yonetim sistemini gli¢clendirir ve gliclin strekliligini temin eder.

1290.Gergekten en biyilik yolculuk, kisinin kendine yaptigi yolculuktur; en muazzam ve

etkileyici fetih ise, kisinin kendisini fethetmesidir.

1291.Ayakta 6lmek, egilerek yasamaktan daha degerlidir.
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1292.Eger insanlar ¢alismanin ve Gretmenin keyfini ve emegin maddi ve manevi édillerini

hissedebilselerdi, sendrom ya da verimsizlik olmaksizin her giin ¢alismak isterlerdi.

1293.Bir tlkedeki dis gliclerin hedefi, tarihi toplumun ortak degeri olmaktan ¢ikartip ortak

dismani haline getirmektir.
1294.Devlet yonetimi liyakat; liyakatte ahlak Gizerinde yukselir.
1295.S6zilin 6zU, ZUmridi Anka, insanin ta kendisidir.

1296.insanlar, yasamlari boyunca defalarca 6liir ve yeniden dogar ancak bunun farkinda

degildirler.
1297.insanlar, 6limi ve dogumu hala maddede aramaktadir.

1298.Eger ruhen 6lip dirilme lutfu verilmeseydi insana, muhtemelen delirirdi. Bu

deneyim aslinda bir tazelenmedir.
1299.Tarih, gerekli dersler cikarilmadigi slirece tekerrirden ibarettir.

1300.Devlet yonetiminde risvetin yayginlasmasindan daha tehlikeli bir durum, bu

olgunun normallesmesidir.

1301.
Ey zalimler;
Allah’in size verdigi mihleti zafer sanmayin. Clinkli o mahlet, zulmiintzl artirmaniz

icin degil, azabinizi derinlestirmek igindir.

1302.Devletin dlismanlari sadece dis gliclerden degil, ayni zamanda zarar veren i¢

gliclerden de aranmalidir.

1303.Bir devlet, askeri glicli ne kadar glicll olursa olsun, yonetimsel olarak zayifsa

mutlaka yikilmaya mahkumdur.

1304. Liyakatsiz bir yargi erkinin varligi, tilkenin diisman tarafindan isgal edilmesinden

daha yikici sonuglar dogurur.
1305.Sadece cesur olanlar kaybeder.

1306. Liyakat, modern ¢agda yalnizca bir gérevi yerine getirme becerisinden ibaret

degildir.
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1307.Adaletin zayifladigi bir tilkede, yasama ve yliriitme glicleri de zamanla glirimeye

baslar.

1308.Bir devletin baska devlet ya da devletlere karsi ekonomik, sosyokiiltiirel, devlet
yonetimi, toplumsal birlik, 6zel sektor ve sivil toplum alanlarini zayiflatma veya
yipratma yoluyla onlari gligstizlestirmeyi ve yonetimsel olarak kendine bagimli hale

getirmeyi amacladigl savas tiirline Sessiz Savas denir.
1309.Yandim, kile dondiim ve yeniden dogacagim.
1310.Zafer Hak, yolculuk ebedi. Sen imtihanlari hatirla...
1311.Bu karanhigin sona ermesinin zaferden baska bir sonucu olamaz.
1312.Umudum yok ama inancim var.
1313.Bu karanhgi blyik bir zaferden baska hicbir sey aydinlatamaz.

1314.Y6netim Bilimi Avrupa'da ortaya ¢ikti, Amerika'da gelisti ve Anadolu'da kimligini

bulacak.
1315.Umutsuz olabilirsin ama inanmaktan asla vazgecme.

1316.Umudum, yikilmis bir binanin enkazi gibi paramparga; inancim ise diinyanin en

saglam temelleri lizerinde yiikselen bir bina kadar giicli.
1317.

Zaman yoruldu

Sabir pes etti

Umut yerle yeksan

Bir tek inan¢ ayakta geriye kalan.

1318.Her yerde batilin, adaletsizligin, kayirmaciligin ve ikiyizIiligiin arttigi dénemde, BizZ
Rahman ve Rahim olan Rabbimizin tarafinda temiz ve dirist kalacagiz ve kazanacagiz.

Zafer cok yakin. "Allah'tan gelen yardim ve fetih yakindir. (Saff,13)"
1319. Bilginin fiyati olmaz, degeri olur.

1320.Gegmiste bizden daha az gelismis olan ulkeler, kiltlrel miraslarini glinimuze

tasiyarak bizden daha ileri bir noktaya ulastilar.
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1321.Her gorunirde, goriinmeyenler gizlenmistir.

1322.Yok 6yle umutsuzluk denizinde bogulmak, nice okyanuslar seni beklerken...
1323.Kusursuzluk, kusur icinde oldugunu bilip siirekli olarak tovbe eden bir haldir.
1324.Bazi kaybedisler biyik zaferlerin ayak sesleridir.

1325.Kihg tutanlarin degil, kalem tutanlarin lider olacagi bir ¢aga hos geldiniz.
1326.Devletin itibari, halkin refah icinde mutlu bir yasam stirmesiyle olgulir.

1327.Toplum devletin itici giictddr.
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